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YdeT Bo3pacTHOro pakTopa npu M3y4yeHUH WHOCTPAHHBIX
SI3bIKOB

AHHOTAIMA
Knwouesvie crosa: B JaHHOM cTaTbe pacCMaTPUBAIOTCS BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C
3apybexHble, y4eToOM BO3pacTHOro ¢akTopa MpPH HU3yYeHHH HHOCTPAHHBIX
gi%ﬁg?ﬁii:ﬁ;}ge’ s3bikoB. Oco6oe BHUMaHHe Y[eJsieTcsl OlleHKe BO03pacTa,
T — CUX0(pHU3UOJOTMYECKOTO0 COCTOSIHHSI, MMOJIa M XapaKTepa
A3DIK, 06y4aroIerocsi, a TakKe pPOJIM HePapXUYeCKOr0 YPOBHSI Kak
BO3pacT, BaxkHOro ($akTopa, BausAwLlero Ha 3¢PeKTUBHOCThL Mpolecca
¢baxrop, 06y4eHusl.
y4dJamuuc4,
ob6y4eHuUe,
pecypchl.

Bbu3sra MabJyMKH, XOPWXKUW TUJIJIApHU YpraHuil Ba TaJKWUK ITHUIIra 6yJaraH
3XTUEX WMHCOH YMPHUHUHI CYHITH JaBpurada JaBOM 3TaJuWraH >xapaéHjaup. Maskyp
XyCYCUAT TUPUKJIUKHUHT aCOCUH XUXATJapuaH OUpHU XucobiaHagu. XycycaH, 6yTyYHT U
KyHJa WIM-(aHJAard Vy3rapuulJIapHUHT Te3JIMK JapaXkacd KacOuWl KYHUKMaJlapHU
SIHTWJ1a0 Ba pUBOXKJIAHTUPHUO GopHuilra 6yJiraH TajabHu omupub 6opMokaa. XKymiajaH,
YyeT TUJJIAPHU YpraHULl MeXHAT 6030puJaru acocuil TajabsapfaH 6upura anaaHub
yATypAau. Y36ekuctoH Pecny6aukacu IlpesupeHTuHuHr 2021-un  19-maitgaru
“V36exucToH Pecny6iuKacuza XOPMKHM TH/JIAPHH VPraHULUIHM OMMaJaIllTHPHULI
baosuaTUHU cudaT KUXAaTUAAH SHTM O6OCKUYra oJinbé YWUKUII 4Yopa-TaAdupJapu
TyFpucuaa”’ru [IK-5117-connu Kapopura MyBoOHUK, AaBJaT OpraHJapura uiura KaoyJ
KWJIMII Ba IOKOPHW JIaBO3MMra TaWMHJAIl y4yH XOPWKHMU TUJHUA OWIMII Tasnabropra
KyWUJIaaurad Maxx0ypruil MajlakaBui KyHUKMa cudaTuia 6earuaaiiu [1].

XOpW>KMM THUJJIAPHUM YpraHvll Ba ypraTdlira oOuJ, TaAKAKOTJap IIYHU
KypcaTaguku [2], ycayouil KyJlaHMa XaM/Ja MaHb6aiap yMyMHU# éH/1alllyBra acocjaHa/iu.
BUpoK YpraHyB4MIap TYpJH ToMUdajard IIaxcjaap OYJUIIM MyMKHMH. YpraHyBYMHHUHT
€lIM, TMCUXOPHU3MOJIOTUK XO0JIaTH, >KHUHCU Ba (Qebja-aTBOPUJAH TallKapd Kacouu
IXTUENKIAPH, allHUKCA, UepapXUK Japakacd xaM VKYB >KapaéHura TabCUP KUJYBUU
oMuJ cudatuaa 6axosaHasu. Ly xkuxaTgaH oub KapalljuraH 6yJscak, 6yryHrd KyH/a
paxbap XoAMMJIap YUYYH XaM 4YeT THUJIJIAPHU ypraHuiira 6yJaraH aXTUEX MaBXyJJUTHd Ba
Oy TypJiu CaBOJIJIADHHA KEJTUPUO UYMKAPUIIMHUHI T'yBOXM OysamMu3. MacasaH, Kaucu
dakTop paxbap xoAuMJIap YYyH THJ ypraHUIIJArd aCOCUU TYCUK OYJIUIIN MYMKUH?

XOpWKUM TUJJIAPHY YPraHUIIHUHT KOTHUTHUB XKUXATJIApUra KapaTUirad 3ABapz,
Ben (Zhisheng (Edward) Wen), Puuapp Cnapkc (Richard L. Sparks), Agpuana buenpon
(Adriana Biedron) Ba Mapk ®enr Tenr (Mark Feng Teng) xammyasnundJauruaaru
“Cognitive Individual Differences in Second Language Acquisition (MKKMHYM THUIHU
y3JIaUITUPHUILJA KOTHUTUB UHAUBUAYAI papKJ/aap)” HOMJIU UIMUNA TaJKUKOT UILK/AA THJ
ypranuuza ém pakTopu 6om omua cudatuaa Kypcatuirad [3]. Em pakropu xam Typau
Jlapaxkajja OyJMIIM MYMKHH: KUYMK €11, ypTa €l Ba KaTTa EUJard ayauTopus
(kekcaluMK JaBpU XaM O6ab3u MaHOasapja ajloxuja KaTeropusaja Kypcatuaanu) [4].
JleMak HaB6aTgaru Basuda TaJAKUKOTHUHI MapKa3ujJia TypyBUM paxbap XoguMJap
Kailchk ém Toudacura Taa/UIyKJU SKAHJUTCMHU aHUKJAIIAAH ubopaT 6yaajau.
MamsiakaTUMU3[4aru pax0apJlapHUHT ypTaya €mud TYFPUCHZArU MabJyMOTJap
TaJIKUKOT y4yH OeJIrnJaHaJJuraH €11 ToupacuHU aHUKJIalll/1a aCOCUU MaHO6aaup.
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YMyMaH osaraHzaa, 6yryHrad KyHga 21 Hadap BasupgaH 8 Hadapu (38 %) -
35 émgan 45 émrava, 5 Hadapu (24 %) - 46 éwaan 50 émrava, 3 Hadapu (14%) -
51 émpgan 55 émravyagup. Maxanjui XOKHMUAT OpPraHJapPUHUHI TapKUOM XaMm
ce3wiap/id Aapaxaja sSHTuJaHAu. KWHJA YTKa3uiraH TaJKUKOT IIYHU KYpPCATAUKH,
V36eKHCTOHA XOKUMJIAPHUHT YpTada é1mu 46 SIIHU TalIKUII 3Taau [5].

Em Toudacura oup couMosordK Ba GMOJIOTMK TaAKUKOTJApJAaru acocuil
CTAaTUCTUK MabJyMOTJapra Kypa, UHCOHJAp 25 éllaH KeWUH y3JIapyuHM KaTTa LIaxc
XUCOOJIAIIHU aKJlaH TaH oJa 6ouuiaiauaap [6]. CtedpaH MyJieHHUHT TaAKUKOT
WIJIapyAa KaTTa €uija 6yJuIIHA $aKaTriHa OHMOJIOTHUK KapaéH aHUKJab 6epMaciauru
Ta'bKU/JIaHTaH 0Y/116, OyH/1a NCUXOPHU3UOJOTUK Ba KTUMOWM YpUHTa 3ra 6y v Kabu
acocJiap XaM KeJTUPUO YTUJITaH.

JleMak, TaIKUKOTJ/JIapra TasHIaH x0J1/la auTUIIl MyMKUHKH, 25 Ba 30 éuijjaH omraH
maxcjap KaTTa émgaruaap Toudacura KUPUTUAALU. Yiapra KyllMMua VKYB
aMa/IMETJIapUHU IOKJAll/a YOy XyCyCUAT MHOOATra OJIMHUIIM Kepak 6yaaau. OgaTaa
KaTTa émaa 6yaub, TabJUM O0CKUYIAPUHUHT acOCUM KUCMMHU yTaraH liaxcjap y4yH
KalTa YKUII 3apypUSTH YPUHJM 3KAHJIWUTU TYFPUCHUJA CABOJLJIAP TYFUJIUIIM MYMKHH.
Ma3skyp BasusaTra Oy/rad Tajab y30K HuJ/UIap JaBOMUJA TypJd cababJsapra Kypa
mak/y1aHu6 kesraH. KaTtra émiM maxc HaBGaTAard sSsHTM OMJIMM Ba KYHHUKMaJlapHU
y3n1amTyupa 0oJaAMMHM Ba Ma3Kyp X0J/aTra eTakJOBYM acOCMM OMMWJIJIAp HUMaJsapJaH
nbopat?

Emy kaTTanmapHMHr KalTa VKUTWIMLIMIA OyJraH 3XTHEX PpPUBOMJ/IAHTaH
JlaBJjaT/jap/ia TYFUJMII KaMJIUTM Ba axOJUHUHT €ljlap KaTJaMy KaMaiub, kajpJjap
Macajacura TabCUp 3TA€TraHU acocui cababsapfaH 6upu cudatuga KypcaTtuiarad [7].
lllyHuHIrIeK, KaTTa €UJIM KaJpJapJard y30K HUJIMK TaXpuba Ba yuioy TaXXpUOaHUHT
éuiap/la eTUIIMAC/AUId KMCKa My/ilaT[a aMajira OUIMPUJIMIIN MYMKHH 6yJraH KauTta
VKATHII WYJUHM TaHJallra Makoyp sTajau. MacajsaH, 4eT TWJWHM Y3JallTHPMaraH,
JIEKHH MyXUM KapopJsap 4YUKapulja Taxpubaau KaTtasap ¢akaTrdHa THI
KOMIIETEHIUSICUTA 3ra, alHW NalTAa TaXpubacu3 XOAUMJAAH MYXHM XHUCOOJaHUIIU
MyMKHUH. Kagpsap éuniv Ba MexHAT 6030puaard TasabJapHUHT Y3rapyBYaHJUTH OGUJIaH
O0F/IMK, MyaMMoJiap AyHEAA TypJiUM YKUTHUII XaM/ia MaJlaka OLIMPULI TaXXPUOAJTapUHUHT
HIAaKJ/UIAHUIIUTA TYPTKU GYJIraH.

H.B. KyauHoBa [8] 4yeT Tuau ypraHuuga €m OulaH OOF/IMK caMapaZopJiMK
JlapaXkacy xaKu/Jia TaJIKUKOT o/iu6 60pub, OyHAa acocaH MCHUXOJIOTHUK XXUXATIapura ypry
6epusrad. OJIUMaHUHT TAAKUKOTH ydTa TYpyx, YpTacujaa oJub Gopu/araH Takpuba-
CMHOB TapUKaCUJaru yKATUII HaTUXKajlapura TasHWJICaH, S'bHU OasioFaTra eTraHjiaH
KEWWHrH €1 JaBpd, ypTa Ba KaTTa €m JaBpJjap (cmapuweil noodpocmkoeoli,
IOHOWecKOll u 83poc/oli) cudaTuaa Kypull MyMKUH. THUJ YpraHULI caMapagopJiuru
XycycuJila TypJiM acocsap 6uaH 6upra Xap 6uUp €Ul KaTeropusicCUra Maxcyc €HJaulyB
JIO3UMJIMTUHU KyWHJaruda TabKUAIa0 yTaau: «llo-npexcHeMmy akmya/abHOlU ocmaemcs
3adavya nosvluweHusl 3pdekmusHocmu U Kavecmea 00YyYEHUSI UHOCMPAHHbBIM S3bIKAM.
O0Hum u3 nymell peweHuss 3mol 3adayu Ham npedcmas/siemcsl ycu/aeHue
uHdugudyaauzayuu y4e6H020 npoyecca. HHdusudyasuzayusi 0OyYeHUS 8 nepsyio
oyepedb 00aX#CHA yHUMbIBAMb NCUX0/A02UYecKue U 803pACMHble 0COOEHHOCMU Y4aujuxcsi»
[8] Maskyp ycayOHUHI HaTHXKAaCMHU MCOOTJ/ALl Ba KepakJWd XyJocajapra 3pULIUII
MaKca/iu/ia KOpU/a KeJTUPUJITaH IypyXJjaap/a Y4 OUJIMK YKATUII KYPCAAPUHU TAUIKUJI
3THO, Xap OMp EIIHUHT TUJ YpPraHUIL XapaéHu/Jla rpaMMaTHKa, JIeKCMKa Ba CTUJIUCTUK
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UYyHAJIMIJIAPUAArd  Y3JAIUTUPUIL XyCyCUAT/ApUra aHUKJIUK KUPUTHUIIrA XapakaT
Kwirad. OJvMMa TaJKUKOTUHUHI 3HIC MYyXUM HAaTHXKacd WIYHJAKH, ydTa Trypyx/Ja
y3JIAUITHUPUII HaTWXKAach KaTTa émgarunap (27-40 émsapjgaH u6opaT) H0OKOpPHU
dounsnapra spuuiraH: «Pe3ysbmamvl mecmupo8aHus HABbIKO8 YMEHUSl Y 83POC/bIX,
nodpocmkos8 u cmydeHmos8 Ha KOHEeYHOM amane skcnepumeHma cocmasuau 93%, 33,7%,
30% coomeemcmeeHHo. Bo 83pocs0tli 603pacmHoll epynne 60.1ee ycnewHo 8bINOJAHAMCS
3adaHusi, HanpasJ/eHHble HA HaxoxcdeHue demasbHOU UHPOpMaAyuu 8 meKcmenr.
KaTtTanapparu aHMK MakcaJ, Ba Tapuba TeCcT >KapaéHuJa CaBOJUIAPHU TYFpU
TYLIyHULITa épAaM OepraHJUrd aHUKJ/aHraH. BUpOK 0F3aku HYTK Te3JIMruja KaTTajaap
TYpyXUZJa CEKUHJIMK KYpCaTKU4M KauT sTwiaraH. byHra acocuil cabab y3/jalITHpHUIL
KypCcaTTM4yM 3Mac, 6aJIKU caBoJulapra y30K yijall Ba GUKpJIapHU aHUKJIAIIra KeTraH
BaKTHUHI Kyn capduaHranauru 6yuarad. H.B. KyguHoOBaHMHr Taxjujaniapu IIYyHU
KypCcaTaJiuK{, XOPWKUKA TUWJIAPHU VKUTHLI[AA €lra JOUp MaxCyc €HJallyB ycay6u
y3J1alITUPHUII CaMapalopJAUTUHU OIIUPA/ .

Em 6unan 60rnuk TadoByTIap, MHCOH GU3MOHOMUSACUHHUHT y3rapub 60pHILIM Ba
COFJIMKJAAru CajJibuil xoJsiaTjap UHKOpP 3TU6 6GyiMac GUOJIOTUK JanujjaapAdp. AMMo
YHUHT TadaKKypra TabCUp 3TULIMA Ba YHUHT aKJUK YCUII CAJIOXUATUHU TYIIUPULI Kabu
runoTesasap y3 UcOOTHUHM TonMaraH. Karra émparvnapza usiap JaBOMHAA COLUP
3TWJIraH 6a’b31 UYKOTHULLJIAP VPHUHU TaXXpHba OpKaJd 3pUILIKITaH 601IKa KYHUKMaJIap
srajijlalli MyMKHUH.

KaTTa/slapHUHT UKKWHYMA 4YeT TUJMHHU V3JaUITHPUIIUJATH aCOCMM MyaMMO Ba
TYCUKJIapU XyCycuJa TaJKUKOT yTkasraH H.Bpem xaM CHMHOB AapcjlapuHM yTKa3raH
X0J1/la *kapaéHra y3 xyJsocajapuHu 6epaau [9]. TaAKMKOT 4yeT TUJAWHM y3JallTUPUILI
XyCyCUSITJIapM Ba YHUHI KaTTajap XaéTUAard TypJud OOocCKuuJapZa KOOWJIUSTHUra
TabCUpUra OaFUllIaHTaH. MyalsgH émjgard MncuxopUsuoJOTUK Ba HXKTHMOUM
XyCycusiT/Iapra acocJaHuOb, KaTTa E€lJard ypraHyBUYWJApHU TYypT €Il TypyxXura
axpartran: 15-20, 21-35, 36-50, 50+. TagKUKOTHHUHI MaKcaJyd Oapya TYpT €l
TYPYXU/Jard XOPWXXUK THUJHU YpraHuill TYCUKJAPUHUHT YMYMHUH JAapakaCUHU
COJIMLITUPHIL Ba xap OUp €m Trypyxuja Kalcud TypAaru TYCUKJAp YCTYHJUTUHU
TEKUUPHUILAAH ubopaT 6yaraH. Myaninud TOMOHUJAH TakJu} 3THUJATaH TUIOJIOTUSTA
Kypa, TYCUKJap 6 Typra OVJHWHraH: NCUXO0/102UK, 0UdAKMUK, Ncuxo@u3uo/102uK,
JAUH2BUCMUK, UM¥CMUMoOull Mocaauye KomnemeHyusaapu. TaaKUKOT HKKHU
60ocKUYZaH Hb6opaT: OUPHUHYM OOCKUY pyC THAWJAA Cy3JallaJiuraH MakTabJiap Ba
YHUBEpPCUTETJIap/Ja ULJIAWAWTaH UHTJIU3 TUIM YKUTYBYWJIApU OUJIaH cyxbaT/ap Xxamza
MHTEPBbIO JAABOMM/JA TYMJAHTAH “MujaHu sixwu 6uamatiduzaH” npoPUIapHU TaxXJUJI
KWIMIIHA {3 HWYWra OoJIafid; UKKUHYU OOCKUY “Yem 3/ muauHu y3aawmupuuwdazu
mycukiaapHu mawxucaaw” MyaanaudadKk cypoBHOMacuZaH ¢oijanaHrad XoJija
TYCUKJAPHUHT YMYMUH JapaaCUHM Ba YJapHUHT TypJd €1l TrypyxJjapuja
TaKCMMJIQHUIIMHUA TaKKocCJaldaH ubopaT. bupuHuu 60ckuyaa 89 Ta TYCUK TaXJiuJ
KWIMHAW; UKKMHYA OOCKHWYJA HMHIJIM3 TUIMHU YeT TWJIU cudaTHuAa ypraHaéTraH
132 Tanaba MIITUPOK 3TAU. TaJKUKOT IIYHU KypcaTaAWKH, TYCUKJAPHUHT yMyMHUU
Jlapakacy €1 OuJlaH Ky4/d OOFJIMKJMKKAa 3ra sMmac (TypTTa €l rypyxXuAaru cCypoB
HaTWXajJapu HUcOaTaH TeHr). BUpPOK, Typsau €m rypyxjapujia TypJud XWJ TYCUKJAp
YCTYHJWK Kuaaau. KymiaaaH:

- 15-20 émaru rypyx/ia: ICUX0JIOTUK Ba KOMIIETEHIIUA TYCUKJIAPH;

- 21-35 Ba 36-50 rypyx/iapa: KoMINEeTeHIUSI TYCUKJIapU;

- 50+ rypyxa: ncuxopu3n0JIOTUK TYCUKJIAP.
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WUHTepBbIO Ba CypOB HaTWXKaJapMHU TaKKOCJall IOyHU KypcaTaJWKH,
VKUTYBUMJIAp THUJ Ba WXKTHMOHWM MOCJALIYB TYCUKJAPUHUHT POJMHU KaM, MOTHUBAIUs
MyaMMOJIAPUHUHT POJIMHU 3Ca OpTUKYa OaxoJsanauaap. MUkkana ycys xaM KaTTa éuja
yeT TW/JIAPUHUA VpraHUIl y4YyYH KOMIETEHIMSra acocCjJaHraH TYCUKJApPHUHT
MyXUMJIMTUHU aHUKJAraH, WYHUHT Y4YyH KaTTa €lJaru YKyBYWJapura 4eT TUJIMHU
ypraTuil CcTpaTervsijlapura KynpokK, 3bTHOOpP KapaTHIl Makcajra MyBOQUKIUD.
TagKUKOT JaBoMHUJA CyObeKT/Iap COHUHM KYNMaWTUPUII, UKKUHYU Ba YUYUMHYU €Il
rypyxJapu 6OyHdu4ya CTAaTUCTUKAHU AHUKJIAIITUPHUIL, HYHUHTAEK, OXUPTU €1l TYpyXu
Y4yH Teruuuid MaTepua/UlapHU TyIJall pexaJallTUPUIraH. Yuoy TaJKUKOT 4YeT
TUJIMHU ypraHaéTraH KaTTaJJapHUHT MyaMMOJIAapUHM S(XIIMPOK TYyUIYHUIITa €pjam
6epaZii Ba LIYHUHT Y4yH Oy MyaMMOJIapHU MaKCa/lJIM XaM/la caMapaupoK, Xal KAaaiu.

Xopw:KMM TUJ ypraHuwmjaru €m ¢GakTopd OylhuYa Hasapusjap XyJ0cacu
KUXATAAH Oup-6upuzaaH ¢apk Kuuaagu. FOKopuja HOMJIApU Kaij, 3TUJATaH OJIMMJap
EUIHUHT Y3JalITUPHUII KOOUIUATHUIA TAbCUPUHU MKOOUH, AHBU KaTTa €Nljjarujaap y4yH
y3JalITUpHUILAA MyaMMoJiap KaM [Jie6 6axosanau. bomka Toudajaru osmmiap aca
KWYMK EI1J]a Te3 y3JIAITUPULI MaBXYyAJUTUHU ékaauauiaap. Kymnagan, Ku Xyan Jlu
6oJ1asiap/la MKKWUHYM TUJHM Te3pPOK VpraHuiija KOOWJIUAT HOKOPUPOK 3KAHJIUTUHU
Tabkuaiauaum [10]. Illynmait 6yJica-fla, aMaJMETAArd HaTHXXKaJapHU HUCOUU
9KaHJMIMHU XaM aJjoxuJa Kypcatub yrtraH. By 3ca y3 HaBb6aTuga KaTTaJjap
MMKOHUSTUHHU XaM MYKOOWJI 3KaHJUTMHU OUIIUPaLH.

WKKUHYM TUJIHU YpPraHUIIra Ta¥bCUP KUJIYBUM YMYMUN OMUJIIAP: €11, KOOUIHUAT,
aKJ, KOTHUTHUB YCJayb, MyHocabaT, MOTHUBAaLUsl Ba IIAXCUAT, Jesd TabKUAJauau
T. Augepccon [11]. YHUHT TafKUKOT MaKCaJy €IIHU UYKK OMUJIJIAap/ilaH GUPH Ba YHUHT
TWJA ypranvmgaru MyBadpdakuaT €Exkd MyBadPaKUATCU3IMKKA KYIITaH XHCCacu
cudaTuza Kypcatuumgad wubopat OyaradH. T.AHJepCCOH KOTHUTHUB PHUBOMXJIAHUII
Jlapakacu, WXXTUMOMMU-UKTUCOAWM, MaJaHUK KeJub YHUKUIIKM Ba TWJIHU IrajJall
KOOMJIMSATH, YKYBYUMHUHT EIIM XaMJa MOTHBAIUSCH KAOWJAPHUHT TUJ YpraHUullgaru
TabCUPUHHU I0KOPU 6axoJaraH. YKyBYMHUHT GMPMHYM TUJIMZAArM MajaKacd YHUHT &1
O6usaH ©OeBocUTa OOFJUKJIUIATA ajoxuza ypry Oepuurad. lyHUHrJieK, yHUHT
HazapusijlapuJa UKKAHYM TUJIHU V3JallTUPUILI O6ViiM4Ya oMb 60pUJITraH TaJKUKOTAapa
OMPUHYM THUJIHU Y3JAIITUPHUIIHU TyraTraH YKyBYUJIAp UKKUHYM THUJIHU V3IalITHPUIIAA
MyBadpaKUAT KO30OHUILIU TYFPUCH/A MA'bJIyMOTJIap KEJTUPHUJITAH.

B.II. Kosibep xaM TujaHU MyBadpbaKUATAM Irajjail  YKYBUMHUHT  E€lura
OOF/IMKJUTUHU Tabkugaauau [12]. OJuMMHUHT MyJioxasajapura Kypa, ojaTaa el
VKyBUMJIAp TUJ VYpraHuilja KaTTa €mjgard yKyBUWJapra HuUcbaTaH MabJayM
ad3asvkaapra sra, Aeb6 XucobJaHWIaAYM. YMyMUHU TyllyHYa WIyHJAAKW, €l 6oJsaJsap
KaTTa émgaru 6oJiajiapra HUCb6baTaH UKKMHYU TUJIHU OCOH Ba Te3 ypraHaaunap (Ellis,
2008; Larsen-Freeman, 2008; Mayberry & Losk, 2003). UKKUHYM THJ Ba 4YeT TUJIUHH
dapksam yyyH KoJsiIMH3 JIyFaTU HMKKUHYM TWJIHU HWHCOH {3 OHa TUJIWJAH KeWUH
ypraHajiuraH TWJ Ba YeT TUJIMHM ¥3 OHA IOPTHUAAH O0IIKA MaMJaKaTAa UIlJIaTUIaJUraH
T cudaTtuga 6earunanau [13]. TagKUKOT/Ia MKKMHYU €KY YET TUJJIADUHU KaTTa é1ja
Y3JIAIITUPUIIHUHT TYPJIU YCYJJIAPU MaBXy/[, 9KaHJIUTU XaKW/4a XaM TYXTa/In0 YTUJITaH.

P. Meii6eppu u 3. Jlok [14] xaM €11 UKKMHYY TUJIHU YpraHullira TabCUp KUJIyBYH
OMUJLJIap/ilaH GUPH IKAHJIWTUHU alTHUO yTraH. OfaTaa 6oJiasiap KaTTajlapra KaparaHja
TWUJUIAPHU SIXIIKMPOK, 6UIajy, €6 WIIOHWUAaAu. BUpoK, PpakaT HATypasMCTUK TabJUM
MIApOUTH/IAa YTKa3W/raH TaJKUKOTJAp YOy TaxMUHHU TacCAWKJOBUM JaJUJJIapHU
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6epagu. TagKUKOTYWIap YeT TUJIUHM OoJiasap cudpaTh[a YpraHUIIHM OoliaraH
YKyBUYMWJIAp YyCMUpJIap €KW KaTTajsap cupaTuza b6oliaralaapra KaparaHja Kynpok oHa
TWJIMTA VXIIall akKUeHTra 3pUIIMLIIJIapUHU HUCOOTJaJujap Ba yJjap rpaMMaTHKaHU
y3MalITUPUILLA XaM SXIIUPOK SKAHJUMKJIAPUHU TaxXJua Kuaauiaap. bomka ToMoHJaH,
pacMui TabJUM MYyXWUTHAA OJMO OOpUIraH TaJAKUKOTJAp TeCKapyd HaTHWKaJlapHU
6epagu. CuHpga VypraHuiija KaTTajJap CUHTAKCUC Ba MopdoJsorusja SxXIHUPOK
KYpHMHa/H, YCMUPJIAp 3Ca 3HT AXIIMCH Ba yJ1ap XaM Te3pOK pUBOXJIaHaAu. K oMuura
ouJi TaAKUKOTJIap P.3JsMc TOMOHMJAH yMyMJAITUPUAMO, UKKUHYU THUJ UYHAIWIIU
O0IJIaHFUY €1Ira TabCUP KUJIMaWAY, aMMO YPraHUIl Japaxkacu Ba YKYBYMUJIAPHUHT €111
ypTacua 60FJIUKJIMK MaBXya, aeuau [15].

Em ykyBumsnap ycagm Ba Typau 6GOCKMYIapAa MKKMHYM TUJ TabJUMOTHHM
HYHAJATHUPUIL XaM/la YJIapPHUHT YPraHUUIUHU TYLIIYHUII YYyH 3apyp OyJraH KOTHUTHUB,
XUCCUHM, )KUCMOHUN Ba WXXTUMOUHK XYCyCUATJAP TYIJAaMUHU PUBOXKJIAHTUpaAU [16].
Boslaslap MKKMHYMA TUJIHU JAcTJabKU WWJIapAa OCOHJIMK OWJIaH ypraHUIIaAu JeraH
Mallxyp 3bTUKOJ Kyl MWWJ/UIAp JaBOMHJA CaKJaHUG KeJMOKJa. Kl YKyBuusap
KaTTaJlapra KaparaHza TWJUIApHU ypraHul/ia AXIUPOK 3KaHJUTWra UIIOHY TaHKUUN
flaBp runoresacu [lendunn, Pobepy Ba JleHHeb6epr TOMOHU/IAH KYJ1J1ab-KyBBaT/IaHAU.
Y6y rumnoresa WIyHU KypcaTaguKH, OasJoFaT EIWJAH OJJAUHTU AACTAAa0KA WUJIap
MKKUHYM TUJHU YPraHUll Y4yH TAOUUN Ba OCOHJIMK OWJIAH JTUII YYYH 3HT KyJai
O0CKUYHHU TakJUQ Kuaaau. Yby WuiapJaH KelnH Oy KyBBaT KaMaszau. JleHHeGepr
2 émmM/a yua JJaBp y4yH NacTKU YyerapaHU Ba 6ajioFaT élIUra IKOpHU YerapaHu KyWau.
By OasofaTjaH KeWMHTW €lJaru VKyBYWJap HUcbaTaH OaJsioFaT Elujaru
VKyBUWJIApJAH aXpaTWJraH. Xap HKKU €Ll Y3JallTUPUIIUJArd ¢apkjap HCTUCHO
TapuKacugard ¢papk OujaH yculll KypCaTTHYMHU Oesruab 6epraH. AKCHMHYA, EMIHUHT
YyeT THUJIM IAPOUTH/IA YeT TUJIM Y3IalITUPHUILTa TA'bCUPU OUP XUJI AapaxkaZa IbTUOOPHHU
kasb KWJIMaAuM Ba TAAKUKOT HaTWKaJapud eTapjuya M34WJd  KYPUHMA/M.
lllynra Kapamai, TabUMH WapoOUTAA Ky3aTHUJITaH 3pTa OOULJIAHUIIHUHT ad3a//IMKIapU
YKYBYUJIADHUHT MaKTab/ap/Aa 4eT TU/JIAPUHM YPraHUlIra KUpUUIUIJIapy Y4yH MaKoy.J1
BaKTra OH/JI TabJUM KapopJapu Yy4YyH Tabcup KypcaTau. JlapxakukaT, 6oJsajap
MaKTabJiapJa 4yeT TUJAWHU YPraHUIIHWA OONLIAlIapy Kepak 6yJjrad émra ouj; yMyMuu
dukpra TabUATUIYHOCJUK THUJIMHHU YPraHUII IAPOUTHU/A OJIMHTAH TONMMUJMaJap Ky4Ju
Ta'bCUP KypcaTaiu.

J.JlenHebepr y4yyH 6asoFaT EMIWAAH OJIJUHTY UUJLJIAP XaM THJI PUBOXKJIAHUIIUHUHT
6uoJioruk $Gaos JaBpHU XUcobaHagu. By KOOUIUAT 6asloFaT €1K/JaH KEMUH MUSTHUHT Yarl
Ba VHI {puUM LIapJjapu MaxcyC OQYHKUUSJIADHU PUBOMXJIAHTHUPraHja EMOHJIallaju.
KelinH4YanuK uuiap jiaTepainsalys Ba UKKUHYY TUJIHU TYJIUK 3rajliall KOOUJIUATH GUp-
Ooupura 60FJIUK 3MACJUTUHU UCOOTJIAAM Ba Ly OHUJIaH MAaHKuduii dagp 2unome3acuHuHz
He8pPO0/102UK acOCJapUHU 111y6Xa OCTUTa KYUJu.

lllynra KapaMay, arap YKMTHUII Ba ypraTull >KapaéHJiapyd eTapJy Oysmaca, 3pTa
oouwtami  MyBaddakuaTra  kadosat  6epmanau. [samcon Ba  CTHUBEHCOH
Ta'bKU/JIaraHU/JeK, “8 émaan 6ouw1ab, arap YKUTULI )XapaéHU éMOH, IpPOKCH3 Ba HOYPHH
6ysica,” MykamMMaJ eYUMHH ¥3-Y3UJaH yljIabd TypMaWAu Ba KYINPOK MaJjiakara €ku
TE3pOK ypraHuumra oJyub KeaMaWau”. YJAapHUHT TaAKAKOT UULJIAPU  IIYHU
ucooTnanauky, 13 WUJA JaBOMHAA WHIJVIM3 TUJIWHM YpraHraH 06ab3d TasiabalapHUHT
OWJIMM JAapakacd AHIIMA[A 6 OWJIWK WHTEHCUB YKUII Ba OUMpP OWJMK TabTHJ OWUJIAH
OolIKaJsiapra yxumaul 374, IyHUHT Y4YH OOLIJIAaHFUY €11 MYXYMM 3KaHJIMTU aHUK, aMMO
YKUILI TYpH, aTpOP-MYXUT, MaXaJJIMU aX0Ju OUJIaH MYJIOKOT KUJIUII UMKOHUATJIApPU Ba
001IKa TAalllKA OMHUJLJIAp XaM acOCHUM XU COOJaHaA Y.
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@paHyusagary KaTTa Emjard XOoJAUMJApPHU YKUTUIL Ba yJapHU MabJjayM
KYHHKMaJjlapra TalépJail KapaéHW Kyuujaru cababJiapra Kypa coaup OVJraHJIdru
KeJTupu6 yruaras: “L’allongement de la durée de vie au travail apparait inéluctable
considérant le systeme des retraites mis en péril par le vieillissement de la population
francaise. Dans ce contexte, la formation est identifiée comme un moyen pour maintenir
I'employabilité des travailleurs vieillissants. Or, ceux-ci adoptent une attitude d’auto-
exclusion vis-a-vis de la formation professionnelle. L’envie d’apprendre s’éroderait-elle avec
I'dge ? Une étude menée aupres de 215 collaborateurs de trois organisations différentes
visant a mesurer leur envie d’apprendre (apprenance) remet en question cette croyance et
invite a réviser la gestion des ressources humaines basée sur l'dge [6]”. 1 bHU, MaMIaKaTAA
byKapoJlapHUHT €11 Japa)kacd OpTHO, KajpJiapra 6yJraH 3xTHEX eTapJid Japaxaja
KOIJIaHMaraHJUryd cabab/id KaTTa €lAard KaJpJapHu KauTa YKATUILTA 3apypaT naujo
6ysrad. Maskyp 3apypaT XOJaTHHU YpraHub, YKATHUIL KAapaéHUHUHT caMapaopJvru
215 Ta XoauM OWJIaH YTKa3W/IraH CypoBJiap HaTWXKacHJa XyJiocasaHraH. TagKUKOT/a
KaTTa €u/Ja V3JallTUPUIL MYMKHHMM JleTaH CaBOJI acoCHl Mapkasja Typaju.
CypoBHOMaJjlap HaTW)Xach €HM KaTTa WHCOHJAapJarud Yy3/allTUPUIL KOOWJIUATU
€KOJIMaraHJMIMHU Ba HWHCOHHUHT XaéTH [JlaBOMHJA [Ay4Y KeJraH WKTUMOUM
TYCUKJapJaru XxyJocajJlapd OHTHJA YOy XOXUIIHWUHT Tacaluiiura TypPTKHU
OVJraHJUTMHU KypcaTaau. /leMak, V3/JalITUPUIL PYXUAT OWIaH OOFJIUK KapaéH
cudaTtujia xaM 6axoJlAaHUIIM MYMKHH Ba €IIM KaTTajapJard Taxpuba 6uaH
OpTTHUpWJIrad cudaTiap SHI'M OUJIUMJIApPHU OJIMIITra épAaM 6epa oJiafu.

XyJjioca KuJjaaurad 6yJ/icak, IIaXCHUHT OMOJIOTUK €M Ba (QU3NOJOTHK X0JIaTH
XOPW)XXUI THUJIHM V3JAIITUPUIIAATY KOGHIMATUHM MNacalTHpMaWAM. Y3JallTHpHULI
KYHUKMAcU MOJJUN 3XTHUEXK, PYXHUU X0JIaT Ba IHI ACOCUHCHU HIAXCHUHT WHAUBUAYAJ
XyCyCUSITJIapuJilaH KeJqub 4ukagud. WHcoHparn MabayM OWJIMMJAPHU V3JalITHUPHUILI
’KapaéHW OHI OCTUAArd WJIJU3Japra xaM KUCMaH OOFJIMK Tap3/Ja aMaJira OLIMIIN
MyMKUH. @ancaduil Kapauwiapra Kypa, SSHTM WJIMHH YpraHUll[a HWHCOH 3HT OJIMU
JlapaXkaJlaru pyXxui KyBBaTra ara 6yu6, yHAaru y3jallTUpUIra 6yarad Ky4ad UIITUEK,
Xap KaHAau TYCUKHU eHra 0JIa/iu.
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