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Pakamiu HUKTUCOAUET IIAPOUTHAA XHU3MAT KypCaTHII
KOPXOHAJIADUHM  PUBOXUJIAHTUPHII  OyiiM4a  MapKETHHT
CTpaTerusiCUHU UILIa0 YUKULITHUHT WIMHI-Ha3apUuil acocaapu

AHHOTALIMA
Kannt cyznap: MakoJsiaia Xu3MaTJIap MapKeTUHIMHHU NIaK/JIJAHTUPUIITHUHT
MAapKETHHT, MOXUATH Ba KOHIENIUACH, XU3MaTJap COXAaCHHH PHUBOX-
XHU3MAT KypCaTUII COXACH, o
crpareris JIAHUIIMHUHT KOHYHHUSIT/IapU Ba XyCyCHSAT/JApW ypraHWJraH,
MApKETUHT CTPATErHACH, XHM3MaT/ap MapKeTHHIH CTpaTerusicura Kywusrad TajabJap
paKaMJIM HKTHCOZHET. viaé 4YuKuWiaradH. Xh3mMaT KypcaTHII KOPXOHaJIAPUHHUHT

pako6aTja  YCTYHJUTMHM  TabMHUHJALIrA  KapaTWIraH
MapKeTHUHT CTpaTerusiJlapvuHyu TaH/Iall UMKOHUSTUHU GepyBYH
ycay6uil éHjalyBiap TakJanug sTU/ITraH.
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Hay4Ho-TeopeTH4eCcKHe OCHOBBI Pa3pabOTKH MAapPKETHHTOBBIX
CTpaTeruil pasBUTHUS NPEANPUATHI chepbl YCIAYT B YCIOBUAX
IUPPOBOM 3KOHOMHUKH

AHHOTAIIUA

KiroweBsie ciioBa: B craThe HCCIEQYIOTCA  CYNIHOCTb M KOHIIEIIHS
MapKETHHT, bopMUpOBaHHs MapKeTHHIa YC/Iyr, 3aKOHOJATeJbCTBO |
E?;f:eﬁgr' 0COGEHHOCTH Pa3BUTHSI MHAYCTPUH YCJIYT, pa3pabaThlBalOTCS
MapKeTHHTOBAs CTPATErHs, TpeGoBaHUsI K CTpaTernd MapKeTuHra yciayr. [Ipemyaraorcs
U bpPoBas IKOHOMHUKA. METOJUYECKUE TOJAXO/bI, Jalolde BO3MOXKHOCTb BbIGOpa

MapKeTUHIOBBbIX CTpaTerui, HalpaBJIEeHHbIX Ha obecrieyeHHe
IPEBOCXO/CTBA CEPBUCHBIX MNpPEANPUATUNA B KOHKYPEHTHOWU
60pboeE.

KaxoHza rsoban-saulyB KapaéHU 4YyKypJallub Ba UKTUCOAMETHHU paKaMJialll-
TUPULI TOOOpa KeHramnb OOpUaéTraH WAapouTAa XM3MaT KypcaTUIl TapMOKJIApUHU
KaZlaJl PUBOXJIAHTHUPUIIra ajoxuZia 3bTHOOp KapaTuaMokzaa. “2KaxoH s/AMU UYKHU
MaxCyJIOT XaKMU/Jja Ma3Kyp COXaHUHT CaJIMOFH ypTadya 65 GOM3HU TallKWJI ITTAHU X0J1/13,
Maskyp kypcatkud AKlllza 80 dpousnu, EBpona UTTudoKu gaBaaTaapuaa 70-75 ¢ousHu
tamkua stagu” [1]. AKLI, 'epmanus, Bytok Bputanus, Anonus, XKanyouit Kopes kabu
KaxOHHUHT pUBOXJIAHTAH JaBJjaT/japyd aMaJUéTura Kypa MHCOH CaJIOXUATH
TapaKKUETHUra UCTUKOOJ MaKcaaJapaH 6upu cudaTuja éHJallUuIrad MHBEeCTUIMAIAII
IIAPOMTH/IAa MAapKeTHUHI CTpaTervusijlapd caMmapaju KyJaJaHWIMOKJa. By y3 HaB6aTu/a,
I0OKOpU JlapakaZlalu MXKTUMOMU-UKTUCOAUMN TapaKKUETHU TabMHUHJAIL aMa/METHAA
MapKeTUHT GaoJUsATH, aWHUKCA MapKeTUHI CTpaTervsJlapujaH KeHr KyJjamja
boijaNaHUILIHUHT 4,0J13ap6JIUTMHU KypcaTMOKAa (2, 3, 4, 5, 6].

KaxoHa pakaM/au MKTHUCOAUETHUHT >KaJjaJl PUBOXKJIAHUILM IIAPOUTHA UIILIA6
YHKApUUIl Ba XWU3MaT KypCaTUIl COXaJapUHUHI paKoO6aTOapOLIJIMTUHU Ta'bMUHJALL,
allHMKCa XU3MaT KypcaTull GaoJUATUHU MaH3W/IM Ba AuddepeHIHaN TaMOWMUJIIU
aMasira OWMpUII 6OpacuAa MapKETUHI CTpaTervsiJlapyHd TaKOMUJUIALITUPULITA
HYHaITUPUIITaH UMUK U3JIaHUILJIapra aloXuaa 3bTU6op KapaTuamokaa [7, 8,9, 10,11].
Amasira omiMpuJaéTrad TaJKUKOT/Iap TapKUOuJa MaxCy/Ja0T TypJlapuHU ArWBepchdUKa-
IUSICUHU OIIMPUII OpPKaJd HCTEbMOJYUJAPHUHT XU3MAT CUPATUJAH KOHUKHUII
JlapaXXaCMHU Ky4aWTUPULI, MAPKETHUHT €HJALyBJIapy/ia MHHOBAMOH TEXHOJIOTHUSIJIApHU
KEHT »KOpUH 3TUIII, XU3MAT TYpJIapyuHU AuBepcudUKalMsaaall XaM/la YJIapHUHT paKobaT-
0apOIIJIMTUHM TabMHUHJAIIrTA KApaTWJIraH MapKeTUHT TaJAKWKOTJAapUHU VTKa3UII
WJIMHM TaJKUKOTHUHT YCTYBOP UyHa/IMILJIApAaH XMCObOJIaHa U,

Anru Y36eKUCTOHHY 6apIo 3TUII >KapaéHUAA WKTHUMOUN-UKTHUCOAMN TapaKKUET
Ba ax0JIM TYpMyll CUPAaTHHU OMIMPUIIHUHT MyXUM HyHaJULLJIapUJaH Oupu cudaruzaa
XM3MaT KypcaTHIl TAPMOKJIAPUHU PUBOKJIAaHTUPHUILTA aJI0XHU A bTUO0P KapaTUIMOK/A.
“Xu3MaT KypcaTHUlI COXAaCu aXxoJsyd 0aHJIMTMHU TabMHUHJIALLAA HT KaTTa 3axupasapjaH
6upu xucobsiaHagu. XUCOO-KUTOOIapra Kypa, Ma3kyp HyHaauujga kamujaa 160 MUHT
KYIIMMYa Ul YPHU SpaTUIl MyYMKHH. Xap 6Up TyMaH Ba IllaXap KeCMMHUJa XHU3MaTJap
COXaCMHU PUBOXJIAHTUPUII AACTYPUHU UILIAO YUKUII, Wy OWIaH O6Upra, TApMOKHHU
TapTUOra COJIMII, yHJAArd MeTOJO0JIOTHSl Ba CTAaTUCTUKA MabJyMOTJAPHUHU XaJKapo
CTaHAapTJapra Mocaawmtupuin’[12] kabu Baszudasap 6esarunab 6epusnradH. by 6opaza
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XU3MaT KypCaTHIIl COXAaCU XAKMUHU MaxCyJOTJiap TYPUHU KEeCKUH KeHrauTHpull Ba
cudaTUHU OUIMPHUII, KOPXOHAJAp HMCTUKOOJ PUBOXXKUHU HYKHA Ba TallKU OMMJLIAP
IIAapOUTH/AA PaKoOaT/IM YCTYHJUKHU TabMHUHJALI, UCTEBMOJI IIAPOUTHUJAATUM KHUCKA
MYAJATJIMA Y3rapyLJIapHU XYMCOOra OJIMLI, IyHUHTJEK XU3MaT TypJapuHU XyAy/Jap
KeCMMHUJla MapKeTUHI MYBOQUKJIALITUPUILL, XHU3MaTJap 6030pU CcaJOXUATUJAH
WXXTUMOUM-UKTUCOAUN YCUIl HYKTacu cudaThja camapaaud ¢poujajaHUIIra HyHas-
TUPWJITAH UWIMUHM W3JIaHULLJIAPHU YCTYBOP aMaJira OLIMPUII MaKcajra MyBoouk, [13, 14,
15,16,17,18].

WnMuit afjlabuéTapHy YpraHuil Ba TaxJIUJAM HaTHXKacuJa Myaid$ TOMOHUJAH
XM3MaT, XM3MaT KypcaTHll, Xu3MaTJaap 6030pH, CepBUC KabW TyuUIyHYaJap, YJIApPHUHT
Ma3MyHM Ba MOXUSITH 04uMb 6epusiradH. PUBoxJaHraH JaBJjaTjap aMajuéTuja “xu3mat”
6us1aH “cepBHUC” ypTacuJa xed KauoH KapaMa-KapUUWJIUK KyHUJaMarad, 0uTTa UKTUCO AU N
KaTeropus TapuKacuJa Kabysa KWJIWHaAu. AMMO, PUBOXJIAHAETTaH JaBJaTJjap/a,
)KyMJajgaH Poccusa Ba Y36ekucToH 6y aTaMmasjapra yajikall Tabpud GepuIl OpKasy,
XU3MaTJap COXAaCUHU MUKTUCOAWETAA V3 YpPHUHU aHUK OesirMJlaHMaraHJuKKa 0J116
KesiiHraH. llyHUHTZEK, AaBJaTUMM3 pacMUK XyXoKaTJapuja ‘Xu3MaT Ba CepBUC,
TYpJIM KaTeropusjapra yxmab uuatub kearnHMokga.Myannind ¢ukpuya “xusmat” Ba
“cepBuc” 6UTTA MasMyHHM HdoAa 3TUO, YHU OUP-OUpPUra COJHUIITUPUII MAHTHUKAH
HOTYFPU 3KaHJUTU acocjaaHraH [19, 20, 21]. XusmaTt - 6y uKTUCOAUN $AONUAT TypH
6yJica, XU3MaT KypCcaTHI 3ca YHU aMaJiTra OLIMPHUII )KapaéHUHU aHTIaTau. Ly cababaaH,
WJIMUI, aMaJIuil Ba yCayOul )KUXaT[aH “XU3MaT — 6Up 0ObeKTHUHT UKKUHYU 00beKTUTa
YHUHT 3XTUEXKJIAPUHU KOHAUPHUII YYYH aMasira olIMpUIaéTral GpaosusaT éku kapaéx”
TapUKacuJa KapaJUllM JIO3UMJIUTU acoCJaHTaH. Xu3MaT/ap/a KaHYaJluK MOJJAUNIUK
KYPUHUIIM KaM 6yJica, LIYHYaJUK XU3MAT MapPKETHHTH TOBAap MapKEeTHUHTHUJAH
dapkaanagu. Homoaauil xusmaTaapHU 6axosialiHi $akaT yJapHU Kabys KUJraHWJaH
KEMMHTMHA aMaJira OUIMPUII MYMKHH, aMMO yJiapra TypJid OMUJJIAp XAap XHJ TabCUP
YTKasraHW y4yHTMHA, YJapHU OUp xuijiek 6axosab 6yamanau. llly cababaaH, xusmart
KYypCaTHUIL KOPXOHA/JIApH/1a MAPKETHHT KOHIENIUCUHUHT y¥3UTra X0C TOMOHJIAPU MaBXKY /i
6y116, Xap 6Up XU3MaT KypcaTyBYM KOpPXOHA €KUM TaJOUPKOP YHU HHOOATra OJIMILU
3apypAaup (1-pacm).

Makos1ala XOJIMCTUK MapKeTUHI KOHLeNIWsJapura TasHraH Xo0J1/ja, XU3MaT
KypCaTUIl KOPXOHAJAPUHUHI MapKeTUHT (AOJUSATHHHU TYpPJH XU MYPAKKaGJHUK Ba
KOMIeTeH U (BaKoJaTra araJMK)HU MYBOQUKJIAIITUPULI OpKaId 6030p PpaoUATUHU
TAlIKWJI 3THUII MaKcajara MyBOQUKJHWIKA acocjaHAu. MapKeTUHTHHUHT 3aMOHaBUU
KOHLENIUSACU XUCOOJAaHTaH XOJMCTHUK MapKeTUHraH ¢oHjajaHUIl Xap OUp XHU3MaT
KypcaTaéTraH TalllKUJIOT KU TaJOMPKOPJIMK GA0JUMSITUHHU Y3apo amMasira ourpuaaéTrat
$aoNMATH MHCOHTA, S'bHU HUCTEBbMOJYMHHUHI XOXUII Ba MCTAKJIAPUHU KOHAMPHUIITa
KapaTWIMIIWHU TabMUHJIAIITA UMKOH Gepajiy.
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Mogamii xazMaTIap Homoaamii xE3MaTIap
TasamEM
CvrvpTamam
hMacmaxat
MexMOHXOHA
CapTapomrxoHa
KacanxoHa
Pectoparnap
AEBTOMAaIIHHA
TaBMHPH

1-pacm. Ce3usiMacauK Aapa)acu 6yiiMya xu3MaTJIapHU TaKKocaamnr™

Hazapuii TagKUKOT/Iap HaTUXKaJlapyu JUCcepTalUA[a XM3MaT KypcaTULIl KOPXOHa-
JIJApUHU YMYMHUU PHUBOXKJIAHUII KOHYHUSTJAPUHU MapKeTUHI HYKTau Has3apu/JaH
aHUKJallra UMKOH 6ep/iy, yiap Kyiujaruaap/iaH uoopar:

e XxU3MaTJap cupaTh Ba MaJaHUATHUrA TaJabJapHUHT OMIMO GopulIM. AWHHUKCA,
MHTEPHET Ba ysJIM aJlOKa TU3UMUJArU Tajabjiap XU3MaT KypcaTyBuUWJap TOMOHUJAH
y3rapaéTraH IapouTJJapAa MOCJAAlIUIIIAPUHU TaK030 3TaAu;

e XapakaTJ/iap KylnauraH capyu Xu3mMaT KypCaTUII COXaCUHUHT AapoOMaJ, KeJTUPHUII
Jlapakacu KyTnauuuiy;

® UCTEbMOJI XaXKMJIAapH OLIMO 6G0paéTraH O6Up MauT/a 6UpJAAMUYU UCTEbMOJIUHUIAD
MUKJOPU KaMaWUIIMHUHT Ky3aTHU/HUILY;

® XM3MaT KypcaTUIl KOPXOHAJAPUHUHI HWUPHUKJIALIYBA Ba KAMPOBUHMUHI OLIMG
60puIlY;

® TaK/JIMQ 3TUIAETTaH XU3MaT TypJiapyu Ba aCCOPTUMEHTHU KEHTalnb6 60pHUILHU.

e UkTucoaui afabuértiapa xu3MaT/ap ToOBapJapJaH acocaH TYPTTa XyCyCUSITH
o6yinya axkpasub Typaju:

® Ce3UJIMaCJUK;

® XM3MaTHU ULLJIa6 YUKUIMIIN Ba UCTEBMOJIMHUHT OUP MaWT/ia aMasira OLUILY;

® MI>KO3HUHI XHU3MaT cMdaTh Ba MaJlaHUSTAra OYJraH MyHocabaTu y3rapys-
YaHJIUTY;

® XM3MaTHHU CaKJab OyJIMaCJUTH.

AMMO XaéT y3rapuuid 6uJiaH XU3MaT XyCyCUsST/Iapu xaM y3rapub 6opmokza. Iy
cababaaH TYpTTa XyCyCUSITUHU 8 Tara YUKApUIIHU MaKcajira MyBoQUK, Aeb TONHUK.

OXUpru XyCycusiT, IbHU XU3MaTHHU CaKJab 6Y/IMaACIUK, X03UPrd KyYH/Ja OUp XUJITH
XU3MaTJap CaKJaHUII UMKOHUSATH OWJIaH axkpaaub Typaau. MacanaH, TabiauM Ba AKT
coxacuaard MabJyMOT Ba OWJMMJIAPHM CcakJjall, HacJAJaH HaciAra KoJIAUpHUII,
MHTEeJIJIEKTYaJl MYJIKHU IAK/JIJIAaHTUPULI UMKOHUSTH MaBXy/JIMTH Ba 601IKa1ap.XUu3MaT
KYpcaTUIl COXAaCUHW PHUBOXJIAHTUPUII OyHWHMYa MaApPKETUHI CTpPaTerdsiCu acocuza
doijanaHuil pakamMJU UKTUCOAWETHUHI PUBOXKJ/IAHUII TeHJEHIMsAJapUra MocJall-
TUPULIHU TaK030 KUJIAJH.

*Myasind TOMOHU/AH UILIA0 YUKUJITAH.
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Xu3MaT KypcaTUll KOPXOHAJAPUHUHI PUBOXJIAHULIMHKA TabMHUHJIAUJUTaH
XOJINCTUK MapKeTUHT CTPATeruscy KynuJaru NpuHIyIIapra puos KUJavIy J031uM Jeb
TOMUJIJIU:

o XyAyAJaru WXTUMOUN BasudasiapHU OUpJiaMyd paBUIAA XaJd 3THUI, SbHU
axO0JIMHU O6aHAJIMTUHU TabMUHAaul (PapFoHa BUMOATHAA ULICU3IUK 9,7 GOU3 TALUIKUII
3Ta/i1), KaMbaFa/JUIMK/JaH YMKapHUIll, ouja 610/PKETUHH LIaKIJIaHTHPULITa €pJiaM 6epull;

e XU3MaTJiap TypJiapuHu AuddepeHIUalUAIANIYBUHU Ba YJApPHUHT pakKobaT-
6apOUIJIMTUHU TaAbMUHJIALI, aX0JUHUHT UCTEBMOJI Ma/IaHUATHY MAK/JIAHTUPHUIL;

e XapakaTJapHU KaMaWTHUPHUILI XHWCOOWra XM3MaT TAaHHAPXWMHM MacalTUpHUIL Ba
HapXJIapHA MyKOOMJIJIAIITUPHUIL OPKAJIU aX0JMHUHT XOXUILI-UCTAKJIaPUHU KOHUPHULL;

® XM3MaT KypCaTUII KOPXOHaJIapUHU PUBOXKJIAHTUPHUII MUKU Ba TalIKU 6030pJaru
TaJabJapHU KOHJAUPHUII acocujia JapoMaj, OJIMIIra KapaTWiraH O6yauiid, 6yHzaa
MapKeTUHTHUHT 8 “P” KoHIenuuscuaad KeHr GpoijaiaHull;

® paKaMJIM UMKTHUCOAUETHUHI IIAK/UVIAHULIM LAPOUTHJA  XW3MaTJApHUHT
WHTE/UIEKTYa/UIMK Jlapa)KaCUHU oliMpull, OyHAal xu3Matyaap acocaH, AKT, 6aHK,
TPaHCIOPT, TA'bJIMM Ba 60ILIKA XU3MaTJIapy XMCOOUJaH aMasira OLUUPHUJIUIIM JT03UM;

e XM3MaT KYpcaTUIl KOpPXOHaJapu OHpJaMuMd Maxa/UIMHd pecypciapAaH YHYMJIU
doiasaHUIIHY TabMUHIIALL, GPHUJIAHC Ba Y3UHU Y3U 6aH/ KUK YCYJIIapU/IaH KEHT'POK,
boiganaHuIy;

e TOBAp Ba XU3MaT/Jap MAapPKETUHTUHU  y3BUWJIALITUPHUIL, HKTUCOAUET
TapMOKJIAPUHU UHTErpanusallyB }XapaéHUHU Te3J/IalllITUPHIL, CHHEPTeTUK caMapajiop-
JIMKHU TQ¥bMUHJIALITA XM3MaT KUJIUIIN JIO3UM.

Pako6aTbapAoul/IMK Xap KaHJal KOPXOHAHUHT 6030paaru MyBapdakusTU y4yH
acoc 6yau6, pakob6aTOAPAOIIMK MYaMMOCHHU XaJ KWJMII YHUHT 3HT KUWUWUH
BasudasiapyuiaH OuUpU OYIMO, MapKETHHI XU3MAaTUHUHT MYBOQUKJIALITUPYBYU
byHKLMsICH 6WJIaH 6apya OyJIMHMaJIapHUHT MyBOQUKJIAIITUPUIITaH, MaKcaira MyBop UK
MLLJIAPUHU Tanab Kuiaajd, KopxoHa (GaosMsaThd - 6y MyaMMOHU XajJ KWJIMLI Y4yH
CTpaTeruk €HAaulyBJapHU MULIab 4YUKUIIM Jio3uM [21, 22, 23, 24, 25]. Xusmatap
MapKeTHUHTU aMaIMETH/Ia YEKCU3 KT paKobaT CTpaTerusicu MaBxy/, [26, 27, 28]. Bynunr
cababy, pako6aTAoLl MO3ULUSACUHU Y3rapTUPHUIL €KW XUMOSl KuaUIAA (TypJd XUJ
6030pJiap Ba pakobaT HIApOUTIAPU MaBXKy/[, 6VJaraHjaa) xajl 3TUJIUIIA Kepak OyJraH
TYpJIU KUXaTJapra OGofJuK.Pako6aT cTpaTerusiCMHM TaHJAll WKKUTA aCOCHM HYKTa
6usaH 6earuyaaHazy. bupuHyrcH, XM3MaT KypcaTUlL KOpXoHacu GaoMAT PUTaAUTraH
coxa TY3WIHIIA Ba pPeCcypc HUMKOHUSTIAPUHU O6EJTUJOBYM JIOKAJ 3JEeMEHTJIap
xyucobsagu. UKKMHYM acocuil ajleMeHT - Oy KOpXOHa XH3MaTJjap 6030puja HU4Yuja
sra/iab TypraH NO3ULMSICUAUD, AUHAMHUK TaBcUdra ara 3jieMeHTAapAUp. MapKeTUHT
cTpaTerusijiapu ajieMeHTapy (M3n) Kyiujaruaap: Makca/iiu 6030pHU ypranui (M31),
nosunusaam (M32), Hapx cuécatu (M33), ToBap cuécatu (M34), Takcumail cuécaTu
(M35), koMMyHUKanus cuécatu (M36).

Xu3MaT KypcaTHIl KOPXOHAJAPUHUHT MapKETUHT CTPATErdusiCh 3JeMeHTJIapu
HadaKaT MapKEeTHHT MaKca/ljlapyra spuMIIMIIHUHT KOMILJIEKC pexkacu cudaTuja 6asikHy,
y3ura XocC YycUIl HyKTajJapu cudaTHga XaM Xu3MaT Kuiaajd. Bupok, kopxoHasap
Y3JIApPUHUHT aHUK MaKCaJJ/JU WYHaJMULJIAPU Y4YYH CTPATeruK MyHaJMUILJIAPHU TaHJAU
OJIMACJIMTM 3Ca aCOCUM MyaMMOAWP.XU3MaT KypcaTUIl KOPXOHaJIApUHUHI y3rapyB4YaH
pako6aT/ia YCTYHJWMTMHU TabMUHJAILrTA KapaTU/IraH MapKeTUHI CTpaTervsilapyuHU
TaHJIANIZA XU3MATJAPHUHT TApMOK, XYCYyCHSTH, KOPXOHAaHUHT 6030pJlard X0JlaTH Ba
pecypc UMKOHUSTIapUAaH Gouja/laHuIl JIO3UM (2-pacm).
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2-pacM. Xu3MaT KypcaTHulll KOPXOHAJITAPUHUHT MapKeTUHT CTPATerusiJlapuHy TaHJalll
MMKOHUSITUHU OEpyBYU yCAYOUN EHAAITYB"

MapkeTUHI CTpaTEerusiCAHUHI KyIjiab TacHUudJapu MaBxy[ OYJaub, yJapHU
TU3UMJIAIITUPUJITAH X0JIaTH Kyhugaruya: 603opJaru tajaab xo1aTu 6yiMya MapKeTUHT
ctpaterusiiapu (MC1), M.IllopTepHuHr pakobatja ycTyHJUK cTpaTerusiiapu (MCz),
TOBApPHUHT XaéTUWIMK AAaBpU Oyilnda MapKeTUHT cTpaTerusiiapu (MCs), @.KoTsiepHUHT
pakobaT xosaTtura MocjaiyByaH crpaterusaapu (MCs), BCG MaTpuijacura acocjiaHraH
MapkeTUHT cTpaTerusaapu (MCs), auddepenyuanus crpaterusaapu (MCe).

Bo3op Xxo/saT/JapUHUHT XWJIMa-XWJIJIMTH, IIYHUHI/JEK, KOPXOHAaHUHI pakKobaT-
6ap/oul CTpaTerusCUHHU TAIIKUJ 3STYBYM MApKETUHT BOCUTAJIapX KOMIIJIEKCUHUHT TYPJIU
XWJI KOMOMHaALMAJapUHU Ha3apza TyTaAu. CTpaTerussHu TaHJalll KOpXOHA pecypcapu
Ba MEHEXMEHT KabyJ1 KUJIUIIra Tahép 6yJraH TaBaKKaJ4YUIUKKA OOFJIUKAUD.
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