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TEXHOJIOTHUAJIapH, o o

pHTepHET Macasajapu Kypub yukuiarad. Makosaja MacopaBuil MexHaT-
MacodaBHii MexHaT, HUHT W)KOOUM TOMOHJIapU GUJIaH OUpra KaM4yWJIUKJIApU XaM
MacodaBuii xoquMap, Tax/IMJa 3TUAaAu. XyCycaH, LIaXCMM XaéT Ba MII ypTacujaru
KOPOHABHPYC MaH/eMHSACH, YyerapaHuHT UYKOJIMIIY, YA MIAPOUTHAA ULl MYXUTUHU SIpaTHO

3/IEKTPOH XyHoKar, 6y/IMac/IUK, XxaMKac6Jiap 6uIaH MyJIOKOTHUHT UYKJIUTH cabab-
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JIM KOMMYHMKAaTHB KUWMHUYMWJIMKJApP, MacopaBUW XoAUMJIAp
PYXUM XOJIATUHUHI €MOHJIALIUILY, YOy XOAUMJIAP YCTH/JAAH
Ha30paT 016 GOPUILIHUHT MaBXy/, SMACJUTH, UILIHUHT cudaTu
Ba CaMapajopJIMI'M MyaMMOCH, MeXHaT UIapoOMTJIapu OusaH
TabMUHJALl Ba MacopaBUM XOAUMJIAPHUHT XYKYKJApUHU
XUMOS KWJIUII OyiiuMya Wl O6epyBYM KaBOOTrapJIMUTMHUHT
MaBXy/i 3MaCJUru KaMYWIuKIap cudaTuaa Kypub YMKuIaau.
MacodaBuil MEXHATHU PUBOXKJAHTUPHUILITA TYCKUHIUK KUJTYB-
Yy OMMJIJIAp PYyHXaTHU aHUKJaHA/U Ba yJapHU 6apTapad 3TUII
WyJiapu KypcaTuaagd. MakoJsia CYHITHAA MaMJlaKaTUMHU3Ja
MacopaBUM MEXHATHHU TATOUK STUIIHHW KEHTAaUTUPUII HUCTUK-
6oJsi1apu 6yrM4Ya MyaJuPHUHT GUKpP-MyJioxa3agapu Ba XyJio-
cajlapy KeJTHUPHUO YTUIAJHU.

Y36ekucraHe:

TPyA B COBpeMEeHHOoe

COCTOAHHE U IIEPCIIEKTHBbI Pa3BUTHA

AHHOTALIMA

KrrogeBbie ciroBa:
nHpOpManOHHO-
KOMMYHHWKallHOHHbIE
TEXHOJIOTHH,

HHTEPHET,
JUCTaHLUOHHBIA TPYA,
yAaJleHHble COTPYAHUKHY,
MaHJeMHUsd KOpOHaBUPYCa,
SHGKTpOHHbIﬁ AOKYMEHT,

HeodHULMANbHAS 3aHATOCTD,

TPYZOBOH JJOTOBOD,
rubkoe paboyee BpeMs,
BpeMsl OTZbIXa,

oIJjaTa TpyJa.

B naHHOW cTaTbe pacCMaTPUBAIOTCA aKTyas/ibHblE BOMPOCHI
CTAHOBJIEHUSI U Pa3BUTUSI AMCTAHIUOHHOTO TpPyJAa B Haluei
cTpaHe. B cTaTbe aHaJM3UPYIOTCA TMJIIOCbl W  MHHYChI
JIUCTAHIIMOHHOTO TPY/a, a TAKXKe IJIIOChl. B yacTHOCTH, noTeps
FPaHUIbI MEXAY JIMUHOW >KU3HbIO U PAbOTOM, HECITIOCOOHOCTD
co3/laTh pabo4yl O06CTAaHOBKY /[0Ma, KOMMYHHUKAaTHBHbBIN
JIUCTPEeCC U3-3a OTCYTCTBUS OOIIEHUS C KOJLJIETaMy, yXy/AlleHHe

IICUXUY€ECKOTO COCTOSIHUSA  yJAaJIeHHbIX  COTPY/AHHUKOB,
OTCYTCTBHE KOHTPOJIl HaJi 3TUMH COTPYJHUKaMH, npobsema
KayecTBa M 3QQPeKTUBHOCTH  paboThI, OTCyTCTBHE
OTBETCTBEHHOCTH paboTozaTess 3a obecreyeHue

6e3onacHocTu. Pa3BuTue yJajseHHOW  paboyedl  CUJIBI.
OnpezesieH INepedyeHb OJIOKUPYOILUX (PAKTOPOB M YKa3aHbI
NyTHU UX yCTpaHeHUs. B KoHLe cTaTbu OyAyT MNepeAaHbl
KOMMEHTApPHH Y BBIBO/JIbI aBTOPA O NepClNeKTHUBAX paclIupeHus
NpUMeHeHUs JUCTAHIIMOHHOTO TPy/a B Halllel CTpaHe.

MamsiakaTUMHU34a MacopaBUil MexHAT TYFPUCHAATH MK KOHanap Y36eKHCTOH
Pecny6sinkacu MexHaT KOAEKCHHUHT SIHTU Taxpupgaru Joununxacu (2019 iuna, 26-606
3-§) xaM/1a KOpOHABUPYC MAaHAEMUACU OUJIaH OOF/IHUK X0J1/a KabyJl KUJIMHIaH HOPMaTHB-
XyKyKuit xysoxaraap (Y36exkucton Pecny6ankacu Ipesugentununr 2020 iina 19 mapt-
paru [I®-5969-con ®apmonu, Y36ekucton Pecniy6ankacu BaH/Iuk Ba MeXHaT MyHOCa-
6aTsiapy BasupJUrdHUHT 2020 ¥ua 28 mapTtaaru 3227, 3228-coHsu 6yHpyKJaapu)aa V3

dKCHMHHU TOIIAH.

TaH osiui Kepak, OPTUMHU3/1A WKTUMOUUN GAOTUSITHUHT alpUM TypJsiapH (TabJuM,
MeXHaT, TUOOUET) 6YilMuya MacodaBUM IIAKJIra YTUIIHUHT OOLLJIAHUIIA KOPOHABUPYC
NaHAeMUsICM O6uJaH 6eBOCHMTa OOFJIMK XO0J[a H03ara Keajgu. AMMoO apuM JaBJjaTJapza
MacodaBUll MeXHaATra YTHII UKTUCOJAUWA MHKUAPO3Jlap Ba WIICU3JMKHHU OJIAUHU OJIMII
yCyav cupaTuaa NaHJeMUsiadH OUp KaH4a BaKT OJIMH aMaJira OlMpuJia O0lIaHTaH 3.
XycycaH, Poccusapa 2013 hunga (MexHaT KoAeKcura KyliMM4Ya KUPUTHUIL OPKaJH),
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Kozoructonga 2015 iuaga (MexHaT KOAEKCUHUHT SIHTU TaXPUPUHHU KaOyJ KUJIMII
opkasn), Toxxukuctonga 2016 Wuaga (MexHaT KOJEKCHUHUHT SIHTU TaXpPUPHUHU Kaby.Jl
KWJIMII OpPKaJiv) MacopaBUK MexHaTra ouji OUpUHYM Kou/Jlajap ULIab YUKUITaH 6110,
yJlap acocujia MacopaBui OaHAJMKHM TabMUHJAII YYyH AACTJA0KU KaJamJap Kyuuja
oolIIara’H/iy.

X03Upru KyHJia MacopaBui MeXHAT MaB3yCH KOPOHABUPYC UHPEKILUSICUHUHT KEHT
TapKaJIMIIM OKMOATH/AA KeJUb YMKKAH HOKYJIal 3MUAEeMHUOJIOTUK Ba3uAT Typauiu 6up
KaTop OOILIKAa XOpPWXXUK JaBJjaTjJapja xaM nAoJ3apb 60yaub Typubau. Macasas,
Ko30FUCTOH/]a KOPOHABUPYC OWJIaH OGOFJUK Ba3UAT MYpPaKKabJIWru cababsu pecny6-
JIMKaHUHT WUPHUK WaxapJsapuaa 2021 Wua 2 aBryCcT[aH 4YeKJOBJAp Ky4YaWTHUPUJIAU.
JaBaaTt ugopanapu, opuciap, MUIJIMU KOMIAHUSAIAP Ba 6GOLIKA TAUIKWAJIOTJIAPHUHT
3MJIaHTaH Ba OXUPrU 3 oM UYKJA KOPOHABUPYCAAH COFaWraH XOJAMMJIApUJaH TallKapH,
80 ¢pous xoauMaapu Mmacodazal uuiamra yrrasuaagu[1]. Kymaagan, Y36ekucToH yuys
XaM MexHaT aoJHUSATHHU aMaJira OIIUPUII/IA SMJIAHTAHJIUK Macajlacu KyH TapTHOuaaru
MyXMM Macana 6y1u6 Typubau. Bynu 2021 iun 2 aBrycraa “Ys6exucToH Pecny6.vka-
CHUHUHT allpUM KOHYH XYyXOKaTJlapura aXoJWHUHT CAaHUTAPHUA-3MUAEeMHAOJOTUK OCOMUII-
TaJUFMHA TabMHUHJAIIrA KapaTW/raH y3rapTUllap Ba KylIMM4Yajap KUPUTHII
TYFPUCUAA"TH KOHYHU KaOyJl KUJWHTAHJMUTHK[A XaM Kypull MyMKWH. Ma3kyp KoHyH
6unaH Y36ekucTtoH Pecny6iaukacy MexHaT KojeKcHHMHT 113-mopmacu (MmzaH
YeTJAalITUPUILI) YYUHYM KUCMH XOAWMM NPOPUIAKTHUK 3MJIALIAAH YTUIIHU paj KUJTraH
TaKJUp/la YHU HIIra 4YeTJAITHPHUII YYYH acoC OVJIHMIIM XaKuJaru sHrM Kouja O6uJiaH
TYAIUPUAAN[2]. XaKMKaTaH, KOpOHABUPYC MaHAEMUSICH, FapyU cabuil Xoauca cupaTuaa
3bTHpPOd I3TUATAH 6VJcaZa, YHU OHJAMH MyHOCAa6aT/JapHU PHBOXJIAHMUIIWIA KaTTa
TabCUPUHU 3bTUPOG 3TUII KepaK. XycycaH, UMS KoMmaHHSICM KaTTa MyTaxaCCHUCU
H.TypaeBaHUHT TabKUJJIAIINYA, KOPOHABUPYC NMaHAEMHUACU MeXHAT MyHOCAbaT/JIapUHU
MCTUKDOOJ1[a paKaMJIalITUPHUILA KaTaaru3aTop cudpaTraa XxusMaT Kuaau [3].

Jlyné amanuétuaa MacodpaBUM MeXHATHUHT KYJJIAHWIMIIM aH4Ya WJIrapu
6ouLIaHTaH, yHAaH ¢oijalaHuII Xap WUau TaxMrUHaH 25-30% ra omub 6opmokaa. llaxc
Ba TapakkuéTt TaakukoT UHcTuTyTH (Chartered Institute of Personnel and Development)
Ma'bJiyMOTJapura Kkypa, 2014 iiuaga macodpaBril MILJIOBYY eBponasivukJaap coHu 30 ¢pous-
raya Ba amepukaiukiaap 20 ¢ousraya ycraH[4]. MacopaBuil MexHaT OWUJIAH IIYFyJI-
JIJaHyBUM xojumJjap coHu Oyhuya AKII nemkazam xucobsaHagu. Yoy apasJaTia
MacodaZiadH UIIJIOBYU XOAMMJIAP )KaMU XOJUMJIAPHUHT 2,9 GOU3UHU €KHU 3,9 MUJIJITMOHHU
Tamkua 3Ttagd. [anwus, lIBeunus, Kanaga, Hupepsianausga 3ca KaMHA HILJIOBYHM
axo/JMHUHT 1/3 KucMu MacodaBUl xoAauMaap xyucobsaHaau([5]. Tabkugaai J03UMKH,
M/JX paBaatiapuza MacopaBUM MexXHAT MUTMPMaH4YM aCcpHUHT OollIapujia BYXyJAra
KeJia O011JIa/Iu Ba XKyJa CEKHH CypbaTiapAa ycub 60pMOKAa.

XykykmyHoc /JI.A6ay/sylaeBaHUHT TabKU/JAllW4ya, T[Jo6a/Jlalldil Ba YHUHT
oKub6aTu cudaThJla pPaKoOATHUHT KECKHWHJAIIYBY, axO00pOT Ba KOMMYHHUKaIUs
TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT PUBOXJIAHUILY, UII Ba LIAXCUW Xa€T ypTacujaru MyBO3aHAaTHU
TabMHUHJAII OyHWMYA XaBOTUPHUHT OPTHUIIM, TOBAp Ba XHU3MATJAPHUHT UCTEBMOJI
TaJlabura HUCO6ATaH STHTU MOJIe/VIAPHUHT MNalJ0 OY/JMIIU WIIHW TAlUKUJI KAJWIIHUHT
MoOCJIalllyBYaH YCyJJIapUHHU, 1y KyMJIaJlaH, aH'baHAaBUW Uil KYHUAAH papkK KujaaJuraH
MOCJalllyBYaH UII KYHH, TYJUKCU3 OAHAJIMK, WMII BAaKTUHM XUCOOra OJIMIIHKA MakoOyJi-
JIAIITAPULI Ba MacopaBUM UILIHU KYJJIAIIHUHT KeHraluiura oau6 keaau [6]. OTMMHUHT
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dukpura KymuaraH xoJi/ia, Xakukataa MmacopaBuid MexHaTAaH GoijlalaHUIl aMaTuEéTH
YHUHT WXKOOMU Ba caiOWM )KHUXATJApPHUHU XaM KypcaTub 6epau.

XycycaH, yira cappiaHaiurad BaKTHUA UKTUCO/, KUJIULL, TPAHCIIOPT MyaMMOCHUHU
XaJl KWIMII, WIICU3JUK JapakaCUHU KaMaWTHpPHIL, OWJa Ba JaM OJIMII YYYH BaKT
aXpaTUIl MMKOHHU LIyJap KymJacugaH. MacopaBuil xoaumiaap y3 vl rpadUKIapUHU
MyCTaKWJ TaUIKWAJ KWJIULLJIAPU XaM yHoOy MexHaT IIAKJWUHUHT >K03U0aJ0pJIUTMHU
owmnpaau. bByH/jaH TallKapy, MMKOHUSATH YeKJIaHTaH 1axciaap, pap3aH/ Tapousicu 6uian
MallFyJ1 aéjiap, Kapusaap Ba 6eMop 1axcaapra KapoBuuJiap y4yH MacopaBUy UL KyJian
xucobsaHagu. lllyHuHraek, MacodpaBuil MexHAT Ul GepyBUMUJIAp YUYH XaM Ce3UuJiapJu
eHTWJJIMKJIAapHU TaKAWM 3TaJU. XycycaH, OMHOJIApHUHT MXXKapa Ba KOMMYHaJl Xapaar-
JIJADUHU KaMalTUPUIL, MEXHAT cCaMapaZ0pJIMTUHU OLIMPULI, KOPXOHA KOU/1allrad 60uika
XyAyZJ1ap/iaH XxaM MaJlaKaJlu X0JUMJIapHU a0 KUJIULI MYMKUH Oy 1/ U.

Covid-2019 nanHgemusicu cababsu Ul OGepyBYMUJIAP Y30K BaKT JlaBOMUJA V3
XoAuMJIapura MacodajiaH MIJIall UMKOHUSATUHU Oepulura Maxoyp 6ynau. By BakTaa
6apya ull 6epyBYM Ba X04UMJIAp/Aa XxaM MacopaBri UIlIra YTUIL YYyH eTapJ/iyd TallKUJIUH-
TEXHUK UMKOHUSATJIAp Oy/MaraH, 601IKa TOMOHJAH 3ca Mak0ypuil yopasiap MacodajaH
XaMKOpJIMK KWJIMIIHUHT CcaMapaji 3KaHJUTMHU Kypcatgd. MacanaH, Microsoft
KOMIIaHUSICH Y3UHUHT MeXHAT 6030pU TeHAeHIUAapU XaKu/jary TaXJ Il XxucoboTruaa
KYIYUJIMK XOAMMJIAp MNaHJeMHUsJlaH KeWUMH XaM MacodaZilaH HIIAUIHU [JJaBOM
3TTUPULIMHU TabKuamgu. Bynaan tamkapu, Microsoft Tax/IM/TYMIapUHUHT TabKU/ -
Jlalinya, MacopaBUM HMII KeHI MUKECAU KOHepeHUUAJAapHU yTKasullja MyJJapHU
MKTUCOJ, KAJHMIIra UMKOH O6epraH. Macasian, Nuance KOMNaHHWSICMHUHT OWUTTA IIyHJaH
TaZOMPUHU BUPTyaJl MaWJOHra yTKA3WJMUIM €TTH 103 MHUHTI J0JJIap MUKJAOpPUJAru
XapaxkaT KWJIMIIJAH cakJaraH [7].

MacodaBuil MexHaT KaMYMJMUKJIApPAAH XaM XOJM 3MacJWHUA KaWjg KUJIULI
ypuHAUAWMp. Bysapra maxcum Xaé€T Ba MII ypTacUJard 4derapaHUHr HYKOJUIIH, YU
HIAPOUTH/IA ULl MYXUTUHU SIpaTUO OYJIMACIUK, XaMKac6Jyap 6ujaH MyJOKOT UYKJIUTH
cabab1¥ KOMMYHUKAaTHUB KUHWWHUYMJIMUKJIAPHU KUPUTUO yTull MyMKUH. LlyHUHrIek,
MacopaBUil XoAMMJAp PYyXUH XOJATUHUHI EMOHJALIMIIMA, MacopaBUM XOJUMJIAP
YCTHUAAH Has3opaT OJIUO OOPHUIIHUHI MaBXyJl SMaCJMrH, MIIHUHT cudaTH Ba caMapa-
JIOPJINTM MyaMMOCH, MeXHaT IIapoUT/Aapu OWJaH TabMHUHJALI Ba MacopaBUW XOAUM-
JIAPHUHT XYKYKJAapUHHU XUMOSl KWJMII OyiWH4ya Wil OepyBYM >KAaBOOrApJUTMHUHT
OUYMKJIMTU CaliOUi OKHUOaTIap KaTopura kupazau [8].

IOkopuga TabKUJJaHTAaHUJEK, MacopaBHil MeXHAaTHUHI XaM XOJHUM, XaM HII
OepyBUYM Y4YyH WKOOWK TOMOHJIApU OYJMIIMIa KapaMacJaH MamJlakaTUMH3Ja Ba
XaMAYCTJUK JlaBJaTapujia YHU TaTOUK 3TUII XOPUKHWM MamJjakaTjaap O6uJaH Kuécsa-
raH/ia nacT KYpCaTKUYHU TALIKUJ KUJIMOKJA.

XykykuyHoc A.A. CTpebKOBaHUHT (UKpUYA, MacoPpaBUN MeXHAT POCCUSIJIIMKJIAD
Y4yH KymJab mapaMmeTrpJsap 6yuy4ya TyLIyHapcu3 Xoauca cudatupa KoaMmokza. byHra
TapadJlapHUHT MeXHAT MyHOcCabaTJlapUHU pPAaCMUMJIALITUPUILIJAATA HOAHUKJUKJIAP Ba
xaBQJapHA KUPUTHUII MyMKUH. AWpPUM HII OepyBuwjap MacodaBUW XOJAHWMJIAPHU
KacaHauusap cudaTtuga pacMUNJAITUPAAU €KUM (YKApOJUK-XyKYKUU IIapTHOMa
Ty3aJ{, OMPOK KyNruHa XoJuiapZa MacopaBUM XOAMM OWJIaH MexHaT MyHocabaTiapu
“quH cy3”"ra cyssHagu. Poccus KoHyHuuauru macodpaBuil MexHaTHu 2013 iunaaan, Poccus
Qenepauusacu MexHaT koAekcura “MacodpaBui XoAuMMJIAp MeXHAaTUHM TapTUOra
COJIMILHUHT XyCyCUSITIapU” HOMJIU 491-606 KUPUTUITAHUJAH KEWUH TapTHUOTA CONULIHU
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6ouiarad. Maskyp 606 MacodpaBUil MexHAT TYUIYHYACMHH, MEXHAT IIAapTHOMAcUHU
TY3ULI Ba OEKOp KWJMII XyCyCUATJApWHH, 1y OWlaH 6upra mMacopaBUM XoAMMJapra
kadoJsaTIapHUM MycCTaxKamJ/aaJu. Ymby MyTaXaCCHCHUHI KailJi KWJMLIMYa, IIyHra
KapaMacJaH Oup KaTop MyaMMoJap XyKyKWUH TapThOra CcoJMHMacfaH KOJIJHU.
BupuHungas, MacodpaBuil Ba CTalMOHAp TapTU6Aa OUp BaKTJa HILJIAll MMKOHUHH
6epajuraH HopMa MaBXyJZ 3Mac. MKkMHYWAAH, MacopaBUU XOAMMJIAapHM Kacaba
ylouMajapu épAaMuja XUMOsl KWJaJuraH Ba VYJApHUHI »KaMoa My30KapaJapy,
IIYHUHT/JIEK »KaMoara JJOUp MexHaT HU30JIapMHU XaJl KWJIaJUraH MeXaHU3M HIlIab
YMKWJIMaraH. YuyuHuugaH, Poccusaga macodpaBuil MexXHaAT JaBJjaT/apo Tycra XaM ara
Oy/JIMIIA MYMKHH, OHUPOK PpOCCUA KOHYHYMWJIWTHM OyHJAW TypAaru MyHocabaTjapra
MocJalmmMarat [9].

V36ekncToHsa XxaM MacodaBUii MeXHaT/aH KeHT oijanaHulIl YYyH XaJd eTap/iu
XYKYKUH 6a3a fipaTuJiMarad Ba MacopaBUi MeXHATHUHT Ha3apUi acoc/iapy XM ULLIa0
yhuKuaMaraH. XycycaH, Myrtaxaccucaap H.TypaeBa Ba M. TypaeBjlapHUHT OYTryHTH
Ba3UATHU TaXJWJI KWJIMO Kail[ 3TUIIMYA, aMajja ajJoxyja MacopaBUM XoguMJap
Toudacu By)Ky/ira KeJiraH, aMMO Ma3Kyp MyHaJull/Jla XyKyKA TapTUOra COJUIL eTapJu
Jlapaxkajla MLLIab 4YUMKWJMaraH. MexXHaT KOHYHUYMJIMTHMJAard OyHJAald OyUIMKJap 3ca
MacodaBUl MULJIOBYUJIAPHUHT XYKYyK Ba MaHdaaT/lapMHUA Oy3WJIUIIMIra OJMO KesJaWIlIU
MyMKHH [10].

KOHYHYMIHKAATH KaMYMJIMKIAp/aH TallKapH Y36eKucToHa MacopaBuil MexHaT-
HU PUBOXJIAHTUPHUILTA XaJaKUT KUJIYBUYM OOIIKA OMUJIJIAPHU XaM XUCOOra oMl Kepak.
Jlon3ap6 MyaMMO UIyHJAH HOOpaTKW, MaMJIAKaTHUHT Oapuya xyayau WHTepHeT
TapMOFUTa 6GUp XUJI yJIaHMaraH, YyHKM MacopaBUi GaHJIMKAA YIIOY OMUJI MYXUM yPHUH
sraslanu. XycycaH, alpuM xXyAy/jilap MHTepHeTra yJaHMacJaH KOJMOKJa KU XU3MaT
KypcaTuil cudaTH XKyAa MaCTJAUrM cababsu MacopaBUM MeXHATHM JIO3UM Japaxkazaa
PUBOXX/IaHTHPHIIra UMKOH 6epMasanTu. MacanaH, Y3koMHasopaT MHTepHeT Ba TeJleKOM-
MYHUKalUsl XU3MaTJapUHU KypcaTyB4YM OllepaTop Ba MpoBaijep/ap xaMJa Xy»KaJUK
IOPUTYBYU CyO'bEKTJIapra TeJeKOMMYHHUKALUs XU3MaTJapUHU y3JyKcu3, cudaTau Ba
lIapTHOMaJsapja GesrujaHradH xaxkmja (Te3nukzaa) kypcatuw, 2021 iua 1 uroHjaH
oou1ab Tapud pexkajsapu Ba XHU3MaTJaApU TYFPUCHUAATUM MabiaymoTJapaa WHTepHeT
TE3JIMI'M y4yH OeJirujiaHraH “..rada” KylmuM4yajapu VpHUTra aHUK Ba TYIIyHAPJH
Ma'bJyMOT Oepulll 6yiinya Kypcatma 6epau[11].

MacodaBuii MeXHAaTHH PUBOXJIAHUIIMHU TYXTATYBYU IHA GUP OMUJ XOJUMHUHT
baoMATH YyCTUAAH UIl OEPYBYMHUHT JOMMHUM Ha3zopaT oMb 60pa osMacaurugup. Ui
6epyBuMJsiapAa opuCAaH TallKapyAa XOAWMM Y3UHUHI O60p KY4YUMHHU OWJIaH MIJIaMau/i,
JleraH xaJuk MaBxy/. LlyHUHr y4yH vl 6epyBUMJap XOJAUMHHU MacopaBUKA MexHATra
dakaT yTa 3apypat 0y/iraH TakAup/a YTULIATa Wy 6epaju.

ByHaaH TallKapd XOAMMHUHI MOAJWM axBOJIM XaM MyXUM YpuH TyTaju. bapua
X0JUMJIapJa XaM MIIHU MacodafaH Gakapull YYYH MOAAUNA Ba TEXHUK UMKOHUSTJIAP
MaBXKy/Jl aMac, 0y xaM MaMJyiakaTUMM3/ia Macoda/laH MIJIAUIHU KEHTAaUTUPUIILA aCOCUM
MyaMMoJlap/iaH OMpU XyucobaHaU.

JlyHé OoUIKapyB aMa/IMETHAA XOAMMJIApHM MacodaBUil ycCyaja HULIAIIMra
HUCOAaTaH MyHocabaT xaM HoaHHUK. Yahoo, Google kabu kommnaHusap MacodpaBUU
MexXHaT/laH QoHAaJaHMacJAUMK XaKuJa Kapop Kaby/ KWJIWILTaH, YJAapHUHT QUKpHUUa,
UIIYM aTMocdepaia, MacajaH, MUFUIMLIAp/a 9HT XN KapopJap KabyJs KUJIUHAAU Ba
Fosilap TyFusiau. bupok 6omika Automattic, Apple, Alconost kabu HUpUK KopHopausi-
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Japja MacodpaBuil MexHaTra adsa/yiMk 6epusaav. Apple KOMNaHUSICHHUHT GOLIKApYB
MOJleJIM XKUJJAUW Ha30paT KWJIMII Ba UHTEHCHUB MALUFyJIOTJIap YTKA3ULIra acoCJaHTaH.
XOAMMHUHT UlIJIa 3KaHJAUTU GaKTHU KOMIAHUS TOMOHU/IAaH MaxCyC AACTYPUU TAbMUHOT
épAaMuia TeKWMpuaagud. Alconost kopmopauusch 3ca aKCHUH4Ya MepcoHajara TYJUK
3PKUHJMKHUA Oepajiu Ba XOJUMJIAp XaM IlyHra spalla MeXHaT caMapajlopJUTruHu
KypcaTtaau [12].

XyJsioca ypHUAA HIYHUA aWTHUII JIO3UMKH, MaMJlaKaTUMHK3/a MacopaBUil MeXHAaTHU
PUBOXJIAHTUPULI YYYH YHUHT WJIMHWN-HAa3apUM acoCJapUHU ULLIA0 YUKUII Ba XYKyKAH
6a3acMHU fpaTulll, aXOJUHUHI HHTepHeTAaH ¢oijalaHUIl XaXMHU Ba CHPATUHU
olIMpULI, HII OepyBYM Ba XOAWMJIAPDHUHI MOJAAUN-TEXHUK HWMKOHUATIAPUHU
KEeHrauTUpUII acOCUU oMuJIap cudaTH/ia Xu3MaT KUaaiu.
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