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JaBjiaT GOlIKApyBH OpraHJapuja KajpJap CaJOXUATHHHU

TAaKOMHJJIALITHUPHUI

AHHOTAILIUA
KMHTC}’"{JHP-' Maskyp MakKoJ/iaZa JaBJjaT XWU3MaTUYUMJIAPUHUHT MEeXHATUHU
MabMypHH HCJI0XOT/IAp, TapTUOTa COJIMII XYCYyCHUAT/JApd Ba [JaBjaT GOIIKApyBH

JlaBJIaT XM3MaTH,
JlaBJIaT CUECUH XU3MATH,
JIaBJyaT GyKapOJUK
XU3MaTH,

JlaBJIaTHUHT Maxcyc
XU3MaTH,

MeXHaT TYFPUCHIATH KOHYH
XYOKATIapH,
auddepennyanys,

MaxCyc XyKyKUi TapTU6Ta
COJIWLI.

OopraHJiapy/Jia KajJpJap CaJOXUATUHU TaKOMUWJLJIAIITHPUII
MacaJlajapy TaxJ/IuJ 3TUAraH. /laBiaT XMU3MaTH, JaBJaT CUECUHN
XU3MaTH, JaBJaaT PyKaposMK XU3MaTH, JaBJaT MaXCyC XU3MaTH
Kabu SIHTY TylIyHYaJIapHUHT TaBCUPU 04MO GepuJIraH.
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[loBbIlIEHHME BO3MOXHOCTEH KaJApOBOro IIOTEHIHaJa B
opraHax rocyAapCTBeHHOTO0 yIpaBJIeHHS

AHHOTAIUSA
Krrogessle croBa: B  pgaHHOI  cTaTbe, aHAJIU3UPYIOTCA  OCOGEHHOCTH
aAMMHHACTPATHBHBIE peryJMpoBaHHe TPYZOBBIX OTHOIIEHUH, TOCYJapCTBEHHBIX

ebopMbl,
peop CAyXalllhuX WU BOIIPOCHI MOBbIMEHHUA BO3MOXHOCTHU KaApPOBOTIO
rocyZilapCTBeHHas CIyx0a,

roCyAapCTBeHHas NOTEeHLMaJla B OpraHax TrOCyJapCTBEHHOr0 yIpaBJieHHS.
MOJIMTHYECKAs CITYX6a, PackpbIThbl, Takhe NOHATHS, KaK TOCyZapCTBEHHAasl CJYX0a,
rocy/lapcTBeHHas rocyZlapcTBeHHasi MOJMTHYecKass CJay»6a, rocyAapcTBeHHas

rpaXJaHCKas CIyx0a,
rocyjJapcTBeHHas
crenuaJbHasl CJIyx0a,
3aKOHO/IaTeJbCTBO O TPYJE,
auddepennuanus,
crenMaibHOe MPaBoOBOE
peryJinpoBaHHUe.

rpakaHcKasi cay»0a, roCylapCTBEHHAs CrelMaabHas Cayxoa.

V36ekucTon Pecny6iukacuja JaBjaaT XM3MaTHHH MCJIOX, KUJIMUIHUHT XyKyKHH
acocJapvHU TaKOMUJUIAIITUPUII [AAaBJAaT OOUIKAPYBUHM TAUIKWJ 3TUIIHUHT [10/13ap6
MacajajapujiaH 6upu xucobsaHaau. /JlaBaaT XU3MaTH MHCTUTYTUHU Ba JaBJaT
OOIIKApyBH OpraHJjapujia KaJpJap CaJOXUATHHU OLIMPHUII X03WpAa KyH TapTUOHAA
TypraH acocuil Basudagup. Maskyp BasudasapHUHT 6aKapU/IMILU IIAKAWJaryd JaBJaT
OOIIKAPYBUHUHT MCJOX, KAJMHHUIIU UKTUCOAUMU KypcaTKU4Jiapra xaM HKO00UU TabCUp
yTkazaad. Pukpumusay, MJX MamyakaTJapUHUHT JlaBJaT OOIIKAPYBU COXACUJArU
MCJIOXOTJIapU Ba YHUHT SIJIMM UYKA MaxCyJOTHHUHI XaXXMUra OOFJUKJIUTAHU TaXJUJI
KWJIMII OPKaJIU KyprUb YMKaMU3.

MabJayMOT VPHUZAA aWTHII JO3UMKH, 2020-Huiga Y36eKUCTOHHUHT SJINH WYKH
MaxcyaoT (AUM) xaxxkmu 580,2 TpjH cyMHU TaWKuA KUaau. 2019-iua 6uiaH couli-
Tupranza, 1,6 % ra ycuura spumunaras|1]. bupok ’KaxoH 6aHKMHUHT Ma'bJlyMOTJ/Iapyra
TagHaguraH 6yacak, 2019-iiun AxkyHaapura Kypa Y36eKMCTOH COGHMK HTTHUQOK
pecnyb/iMKajapyd HuYMJa SJANM WYKU MAaxCyJOTUHUHT axoJiM >KOH Oouura TyFpu
KeJlaiurad yayuu 6yinda 13-ypuHaa Typubau (KeWUHTU YpruHJIapHU KUPFU3UCTOH Ba
ToxkukucToH 3rassaran). [y ypuHga TabKuiall J03UMKH, BOoATUKOYHM AaBJsaTapu
SIJIMA MYKU MaxCYJIOTHUHT aX0JI4 KOH O01IMTa yJyIy 6yirnya Ky4Jy yYTaJIMKHU 6aH/ 9TraH
(JlutBa, dcToHusd, JlatBus). ByHra ymoby JaBiaT/apAa axoJdud COHUHUHT KUCKApUIIU XaM
TabCcUp 3TraH. Macanas, 1990-iiungan 2020-iuiara Kajap yumwoby AaBjaTJapHUHT KaMU
axoJIMCH coHHU 25 % ra, 9bHM 7,9 MJIH.JAaH 6 MJIH.ra KamaWrad. AKCHMHYa, V36ekucTon
axonucu 1989-unnpan 2018-iunaravya 49,8 % ycumHu KypcatraH 6ysn6, 30 MJIH.JIMK
yerapara eTtu6 kesrad. lllyHra Kapamacgas, ’KaxoH 6aHKHUHUHT Mab/JyMOTJIapura Kypa,
Va6exucron 2020-iiuara kenu6, pean AUMuuar 1991-fiuara HMc6aTaH YcUII CypbaTH
3,4 6apaBapHU TaAUIKWUJI KWUJIWO, COOMK UTTUQOK JaBJjaTjapyu W4YMJa UKKUHYMA YPUHHU
sra/uiaraH. MabjyMoTsIapra Kypa, ¥Y36ekucronga 2022-Huija sSulmd U9KA MaxCyJJOTHUHT
ycui cypbaTiapu 6 Gpor3 KYpUHHUILIKWAA IPOTHO3 KUJIMHMOK/A [2].

Renaissance Capital uuBectunusa 6ankuHuHr Poccusa Ba M/IX fgaBaatiiapu 6yrinda
6om ukTucoguucu Cods JloHEHUHT TabKUAAAIINYA, COOUK UTTUDOK MaKpO XyAyAuja
“Kydcu3Jiap pUBOXJIaHTaHJIApPHU KyBUO YyTMal1, aX0JI1 KOH OOIIMTra TyFPU KesaaJuraH
SJIMA MYKKA MaxCyJoT OyHuya xaMm, XapujJ KOOWIUATH OYHMYa XaM pPHUBOXKJIAHTAH
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JlaBJaTJiapra eTub oMl €KW XyAy/ M4U/ia KOHBepreHIysa (IKUHJIallyB) MaBXy/[, aMac”.
ByH#aH TallKapy, MYCTaKWIJIMKAAH KEeWUHTW [JaBp MoOaWHHUAA XaM IOCTCOBET
MaMJIaKaTJapUHUHT UKTUCOIUH YCUILIM/Ia FOKOPU KOPPesIUA CaKJaHUO KoJirad 6yiuo0,
arap OMpoOHTacHZa UHKUPO3 Ky3aTuJca, y b6apyara TabCUp KWJIaJu Ba 6UpAau MyaM-
MoJiapra ay4 Kejquiaau. Maskyp MyTaXxacCUCHUHT QUKpUYA, COOUK UTTUDOK MaMJ/IaKaT-
JIapyuaru UKTUCOAMN TebpaHUIlIapra 6Mp KaH4a OMUJIJIap TabCUp yTKa3raH. bynap:

oolKapyB ycayoJiapujard (Moje/Iapujard) Qapk Ba MasKyp COXaja HATapH
CH/DKHIITHHHT MABXXY/J/THTH EKH MaBXXy/J] IMAC/IHTH;

femorpaduk oMuJI;

TallKU OMUJI;

TaOMUI pecypCJAapHUHT MaBXyJauru [3].

Tabkuaam JJO3UMKH, UKTUCOAMN KYPCATKUYJIAPHUHT YCUIIU OOLIKAPYB yCIy0-
Jlapura (Moziesijlapura) XxaMm 6eBoCUTa 60F/IMK 3KaHJIUMTUHU IOKOpUaru GUKp-myJioxasa-
Jlap/laH KypULINMU3 MYMKWH. Macasnas, ['py3us, ApMaHUCTOHAA 60LIKAPYB UCA0X0TJIapy
(IIyHUHTAEK, MabMypUH MCAOXOTJAp XaM) WXKOOUMM 4YHKKaH O6yJica, Poccusa Ba
O3ap6aii>koHaa 3ca HUc6aTaH MyBapPpaKusaTCU3 YUKKAH.

V36eKHCTOH XaM faBjaT GOLIKAPYBMHM MX4YaMJIALITUPUII Ba NpodeccHoHal-
JIAITUPULI 6YiMYa UIJIap CYPhaTUHM KaJa/JIallTUPMOK/AA. By ypuH/Ja MaMJlakaTHUHT
Ma’bMypHUH UCJOXOTAAPHU YTKA3UIITA OY/IradH YPUHUILIJIAPUHU KEJTUPUO YTUIIL MYMKHUH.
XycycaH, Y36ekucrtoH Pecny6aukacu IlpesugeHTUHUHr 2017-un  8-ceHTA6GpAaru
Md-5185-connn PapMonu 6uaaH “Y36ekucToH Pecny6aMkacuga MabMypuil HCIOXOT-
JIap KOHLeNUUACH TacAUKJ/aHTaH Ba YHUHT VI 6y1MMu npodeccuoHas JaBaaT Xu3MaTH-
HUHT cCaMapaJ/ii TUSUMUHU IaKJJIAaHTUPHUIITA 6GaFUIIJIAHTaH 31U [4].

2021-tiun  oxupura Keaub, MabMypuUH MCJAOXOTJAPHUHT TapKUOUK KUCMH
cupaTuza AaBjaT XM3MATU HUHCTUTYTUHM KaWTa Kypub UYMKHUIIra Ouj, OUp KaH4Ya
MabJyMOTJap pacMUMM Ba OolIKa calTaapia mnango 6yaaud. XycycaH, “/laBiaT
XU3MaTYUJIAPUHUHT 0/106-aXJIOK, KOJIEKCUHU TacAuKJaim Tyrpucuaa’ru Ot Maxiuc
nasatajapyuHuHr Kapopwu sioiinxacu 3bjoH KUIMHAU|[5]. Jloiinxa sspaTyBuncy cudatuaa
V36ekncton Pecny6iaukack AfaMa BasUpJMTH KypcaTwarad. Maskyp O/06-ax/IoK
KOJleKCH JionnxXacu 6 Ta 606 Ba 53 Ta MojjaazaH ubopaT OyJub, JaBJaT XU3MaT4U-
JIJAPUHUHT /1aBJIaT OPraHM Ba TAIIKWJIOTH 3MMMacHra IoKJIaTWAral Ba3uda Ba pyHKIUs-
JIApHU aMaJira OLIMPHUILAA PUOST KUJIMHHUIIHW JIO3UM OVJIraH TajaabJapHU ¥3 U4Mra kampaob
OJITaH.

PacMuii ax60pOT KaHa/VIApUHUHT KaW[, KWUJHILIWYa, AaBJaaT pax6apuHuHr 2019-
iinn 3-oxtaépaaru IO-5843-connu “Y36ekncTon Pecny6inkacuaa Kagpaap cMécaTH Ba
JlaBaaT GyKaApoOJIMK XU3MaTH TU3UMUHU Ty6JaH TaKOMUJLJIAIITUPULI YOpa-TaZoupJiapu
TYFpucuaa’tu, 2021-tiua 6-utonaaru [1O-6257-connu “Koppynuusira Kapiiyd Mypocacus
MyHoOcabaT/a Oy/iMIll MyXUTHHU spaTUll, AABJaT Ba XaMHUAT OOLIKApyBUJA KOppPYII-
[USBUNA OMUJIJIAPHU KECKMH KaMaUTUPUII Ba OYH/1a KaMOaTYUJIMK UIITHPOKUHU KEHTal-
TUPUII 4Yopa-Tagbupsapud TyFpucuga’tu @PapMonHsapuaa OenrujaHraH Basudasap
WXKPOCUHM TabMHUHJAII MaKcaauJa Hiiab 4yukuiaraH “JlaBjat GyKaposvK XU3MaTH
Tyrpucuga’ru KonyH joiuxacu KoHyHYM/IMK NManaTacura KUPUTHIAU[6]. Y36ekucTon
Pecnybsnukacu [lpe3ugeHnTuHuHr 2018-uinn 22-auBapgaru I[1P-5308-con Papmonu
6uMaH TacAMKIaHraH 2017-2021-funnapaa Y36ekucToH Pecny6aMKacCHHU PHUBOKJIaH-
TUPUIIHMHI OelliTa YCTYBOp HMyHaJUIIM OyiivMya XapakatJap crpaTeruscuHu “®Paon
TaA0UPKOPJIMK, MHHOBAIMOH FOSIJIap Ba TEXHOJIOTHUSIJIAPHU KYJ1J1a0-KyBBaT/all KUK’ Aa
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amasira owupumra ouf, [JlaBaat gactypuza 2018-uma 1 urwsra Kagap V36ekucToH
Pecny6iMKacHHUHT “JlaBaT XU3MaTH TYFpUCHAA TH Y36ekucToH Pecny6rkacu KoHyHU
JIOWMXACUHU MLLIA0 YMKUII Has3apja TYTWIraH 3U. AnbaTTa, WU AKYHUJA JaBJjaT
XU3MaTUHUHT HCJ0XOTHM OyHH4Ya KabyJs KWJIMHrAaH YOy MKKUTA JIOMUXAHU MyXUM
HaTxa cudaTua Kabys1 KUIULl MyMKKH.

Illy ypunma Ys6ekucroH Pecry6avkacuHuHT “JlaBjaaT XU3MaTH TYFPUCHAA’TU WJIK
KonyH Jsovinxacu 2017-UnaHUHT €3uga baHa/MK Ba MeXHAT MyHOCA0aTJ/apyd Ba3UPJIMTU
TOMOHM/]AH HIJIa0 YUKWUJITAHJIUTUHU XaM (0JIMMJIap TOMOHHM/IAH 3Ca Ma3Kyp JIOMMxa aH4a
WJITApH UIIJIA0 YMKUJITAHJIUTU TAbKU//1a0 KeJTMHAAMW) KA/ 3TUO YTHLI YPUHAUAMD [7].

XykykuiyHoc K. HepMaTOBHUHT Kaun/ 3Tuiiunya, [IpesugeHTMusHuur 2017-uun
8-ceHTA6pAaru “Y36ekucroH Pecny6aMkacuia MabMypHil HCIOXOTIAp KOHIENMIUACHHH
TacAuKJam TyFpucuaa’tu PapMoHMJa HasapAa TYTUIraH XaMMa MCJAOXOTJap XaM
OXUpUTra eTKasuaau, Aed Oysamanau. Maskyp PapMoH OusaH 6esruiab 6GepusraH
MabMypUH aAJus TU3UMHUHU TaKOMUJUIALITUPHUIL Ce3WJapJu y3rapuijapra cab6ab
6ysiMagu. JlaBaaT XM3MaTYUJIAPUHUHT XYKYKAM MaKOMUHU KadoJsaT/alira KapaTUJrad
“JlaBaaT xu3aMaT4yuIapu TyFpucuga’ru KoHyH XaHy3 Kabys KUaMHMau. BUpOK 3HT KaTTa
MyaMMO Oy 3Mac, 6aJKd [JaBjaT OoOUKapyBUJaA XaJU-XaHy3 3CKWU4Ya — MabMypUH
OyUpyKOO3JIMK, Ky30ySMauWJMUK acocu/ila HUIJAlIHWHI KeHr TapKaJifaHW, [aBJjaT
XU3MaT4yuaapuJia TaxJuand ¢ukpJan, y3 ycTHUJa JOWUMHUK WAL, TaHKUAWAM Ba
KOHCTPYKTUB QUKPJIALLI aCOCUA MabMyPHUU O0LIKAaPYBHUHT UCTUKOOIJIApUHU OeJIrniall
eTULIMasANTH [8].

AWTUII JIO3UMKHM, AABJAT XU3MATHHU UCJIO0X, KAIKII 6yHMYa Xald UIJIap aBOM
3TMOKJa. byHU AaBsiaT XM3MaTYWIapUHUA TacHUGJIalra 6yjaraH €HjallyBjapJaH XaM
Kypcak 6ysazu. MacanaH, Y36ekuctoH Pecny6aukacu IlpesupeHTUHUHT 2019-Hun
3-okTa6paaru “Y3bexkucTon Pecny6aMkacuza Kafpsap CMEcaTH Ba JaBJaT QyKapoJMK
XU3MaTH THU3UMHUHU Ty6JaH TAKOMUJUIAIITUPUIIL 4YOopa-TafbUupJapyd TYFpUcuja’Tu
[1®-5843-con PapMoHuzaa “AaBaaT ¢GyKapoJUK XU3MaTH’ Ba “JaBJaTHHUHI MaxCycC
xu3MaTu’ ubopasiapy KyJUIaHWATaH 6yJcal9], Myxokamara Kyuuiarad “/laBjiaT xusmar-
YUJAPUHUHT 0J00-aXJIOK KOJEeKCHHMU TacAukiaam Tyrpucuad’tu Oaud  Maxiauc
nasatajapuHuHr Kapopu n1oiuxacuza 1aBjaT XM3MaTUHUHT TypJlapy cudaTrja “AaBiat
cuécuit xuamaTu’, “aaByaaT GyKapoJUK Xu3MaTu”, “AaBjaT Maxcyc Xu3MaTH” Kabu acocui
TyulyH4aJsap nanzao 6yaau [10].

XykykuyHoc oauM K. HebMaToBHUHT $ukpuua, 2022-2023-in/iapra MyJnKai-
naHTaH JHrY Y36eKUCTOH MabMypHii HCI0X0TIapH JACTYPUHM UIILIA6 YMKUIIA KyHH/1a-
TWJIapHU 3’bTUOOPTra OJIMIIHU TAaKJAUQ 3TAAHU:

BupunuuzaH, cudatau JaBiaaT XM3MaTYUJIapUHU TalépJall Ba JJOUMUM paBUILAA
MaJlakaCMHU OUpU6 6opuil 3apyp. byHra spumunim Bocutacu cudartuja sca “/laBiaat
XU3MaTuuIapu TyFpucuaa’tu KoHyHHU KaOyJs1 KUJIHII JIO3KM.

UKKMHYKAAH, Ba3UpJIMK Ba WJAOpaJap MUIWHU TALIKWJI 3TUII[A fAXUIA FOsl Ba
MHHOBaUsIJIapHU paFbaT/JIaHTUPHUIL aCOCU/Ia ULITHU TAlIKWJ 3TULI Tanab 3TUIAU.

YuyuHYHUAAH, Ba3UPJIMK Ba U 0pajiap COHU Ba KyyaMH, QyHKIMOHAJ Ba3udasapuHu
TYFpU 0€eTruiab OJTMIIUMU3 JIO3UM.

TypTUHYMAQH, Ba3UpJ/IMK Ba WJ0pPaJApHUHT ¥3apo Ba OMpP TH3UM MYHK/Ja aMaJjira
OolIMpaAvraH Ba3udasjapuHu aHUK, 6eJIrniab oJIUIl JIO3UM.

BemnHyupad, 2017-iunjgard MabMypUW UCJAOXOTJAP KOHUENLMACH UIYHU
KYpCcaTAWKH, MaAbMYPUU HUCIOXOTJAPHU aMaJira OIIMPULIHUHT YMYMUH Ba KOHLENTyaJsl
HYyHa/IMIIJIAPUHU 6eJiruiab OJIMIIHUHT Y34 eTapJiu 6yIMaiu Ba Oy KyTUJIraH HaTHXKaHU
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6epmaiigu. lllyHra kypa, HaB6aTAaru MabMypui UCA0XOTJAPHU aMaJira OlIMpUIIIa Xap
6uMp coxa KeCUMU/A AABJIAT O0IIKAPYBUHUHT MAKCa/JIU KypCcaTKUY/JIapy Ba YHrA 3PUIIHUII
KaJlaMJlapy, aHUK MeXaHU3MJIapyu UMKOH KaJiap 6aTtadcusi KypcaTub YTUIUIIN JIO3UM.

OJITUHYXAAH, MABMYPUN UCJIOXOTAAP KUM YUYYHAUDP €KW KalCUAUD naopa MaHdpa-
aTJlapy y4yH aMaJira OlUMPHUJIMACIUTUHU TyIYHUO OJUIIMMU3 J103UM [8, 11].

XYJIOCA

XoauMmuap 6OWJaH MILIAIl COXAacuJla MaJlakalu KaJpJiapHU TaWépJaim Oyiuda
KaTTa MyaMMoJiap MaBxXyJ. By yuiby coxara UXTUCOCJAIITaH OJMUA YKYB HOPTJApUHUHT
MaBXy/l 3MaCJUTd €KU OOlIKAa TabJUM Myaccacajapujia TeruulId UyHaIWIJIapHUHT
HYKIUry 6unad u3ox1aHaau. XycycaH, Y36ekuctoHn Pecny6aukacy BaHA MK Ba MexHAT
MyHoca6aT/1apy Ba3UPJIMIH, IIYHUHTAEK, Y36ekncTon Kaca6a yrommManapu ®efepanuscu
KoIIK/Aa GaoUAT IOPUTYBYM YKYB MapKasJlapMHHU OJIMK YKYB IOpTJIapyUra auJlaHTUPUILL
Makcajira MyBoduUK 6ysiap 3au. by 6opajia factiabku KajamJjap TallJIAHTAHJAUTHHUA XaM
TabKUAJALI J03UM. MacanaH, Y36ekucroHn Pecny6aukacu IpesugeHTHHUHT 2021-iu
23-aBryctparu I1K-5227-con Kapopu 6usiaH MexHaT Ba WXXTUMOWK MyHocabaTJap
aKaJeMUSICMHY TALIKMJ 3THUII Ba YHUHT MyaccHMcH cudaTua Y36eKHCTOH Kacab6a
yioumManapu Pepepauusicu OearwnaHgd. UyHKM acocMd MyaMMoJiap NaKeTH Yoy
TAlUKWJIOT/IapAa UUFUITAHJIUTY cabab/id yaapAa aMaJuéTra WyHaJTUPUIraH OUJIUMHU
OJIMII acoCH/ia IOKOPU MaJlaKajd OJIMHM MabJyMOTJHU KaJpJapHU €TUIITUPUII MYMKHUH.
Ma3skyp TakJUHUHT aMaJira OLUUPHUJMILU UHCOH pecypcapy 6yinda MyTaxacCUcJapHU
XaM/la MeXHaT UHCIIEKTOpPJapUHM TalépJiallra KaTTa Xu3MaT KUJIraH 0ysap 3/1u.
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