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BaxkHoCTb HHPOPMALHOHHO-aHAJIUTHUYECKOHN AeATEJbHOCTH B
TaMOXKEHHBIX OpraHax

AHHOTAIUSA
Kmovesbie crropa: B crarbe paccMaTpUBalOTCS TaMOXKEHHblEe OpraHbl Kak
ga””OHa’I"HaH aKTyaJIbHbI CHCTEMHBIA 23JIEMEHT 3KOHOMHYECKOH cdepbl B
€30I1aCHOCTD, o

oGecriedeHUM  HAIMOHAJIbHONW  GE30MacHOCTH,  OCBELIAeTCs
SKOHOMMHYECKad o
6e30MIaCHOCTD, aKTyaJIbHOCTh HMHG)OPMAIMOHHO-aHAIUTUYECKOH JIesTeIbHOCTH
TaMOXeHHble OPraHbl, B OMNpeJe/IeHUH TMEPCIEeKTUB PasBUTHUs OTPACid, a TaKKe
MHOPMALOHHO- M3J1aralTcs aBTOpPCKHE MO/IXO/IbI (B3rJIs1/1b1) K
aHa/MTHIeCKas COBEpILIEHCTBOBAHUIO MH(OpPMAIMOHHO-aHATUTUIECKON
ACATENILHOCTD, esITeJIbHOCTH B TAMOKEHHbBIX OpraHax
CTPYKTYypa. A p ’

KUPHUII

CyHrrTu Wuyiapfa ax60opoT-TaxJuaui  ¢aoauaT Oapya coxajapfa MyXUM
HyHa/MIJIapJaH Oupura anJaHub O0OpMOKJAA. YHUHT épJlaMu OuaH HadaKaT JAaBJaT
yMJlopa Ba oOpraHjapuja, 6aJKh XyCyCUHW CeKTopJa XaM TallKWJIUKW-TY3UJIMaBUH,
60ILKApyB Ba M>KPO TU3UMJIAPH KOPUHM 3TUIUO KEJTMHMOK/A.

XycycaH, Y36ekuctoH Pecny6aukacu IlpesugeHTuHHMHT 29.06.2020 ¥Huijaru
“Y36exucTon Pecny6nKkacuza KOppyHNIMAra KapllM KypallMII TH3MMHHU TaKOMMJI-
JAIITAPULI OYiKYa KylinM4a yopa-tagoupsap tyrpucuga’tu [IP-6013 con PapmMoHu
6usiaHn Ty3uiaradH Koppynnusra Kapliu KypallWll areHTJUTHMHUHT acocui Basud-
ajlapu/ZiaH 6upy 3TUO, MaMJyaKaT/a KOPPYNLUS XO0JaTUHU TU3UMJIM Tax/IMJ KUJULIHU
TabMUHJIAI, WIYHUHTJEK, KOppynuusara ouJ xaBd-xaTapsap HOKOpPU Oy/raH coxaJjap
XaM/la Koppynuusara ouji XyKykKOysapJIMK/JIap COAUP 3TUJIMILUHUHI cabab Ba IapT-
IIapPOUTJIAPUHHU aHUK/JIAIll KUJIUO OesIrhuaHTaH.

llly ypuHjga TaxJUJIUNA HIIHAHT Ma3MyH-MOXUSTUHU TYUIYHUII Ba YHUHT
caMapaZiopJIMrMHA TabMHUHJAII Y4yH KepakJU WapT-IIapOWTJAapHU aHraab eTull
Jlos13apb Macasa xyucobsaHaau. Kynaab uaMui TaJKUKOTYMJIAPHUHT XyJiocacura Kypa,
»KapaéHHUHI MaBXKyJT Ba3UATH Ba PUBOXKJIAHUII MyaMMOJIAPDUHU YpraHULI, PUBOXK-
JIAHUII HyHanuuuiapu 6yHu4Ya MporHossap Oepulira HMMKOH OepyBUM Xy»KaJUK
IOPUTYBYU CyOBbeKT (TAalWKWAOT) GAOMUATUHUHT V3rapyilJapuHU KalJ 3Tullra
TaxJIUAUN Ul aevduaagu. llyHUHT y4yyH Kapop KabyJs KWJIHII YYyH Tax/JAWJIMU UIIra
Kylugaruaap 3apyp XucobaaHaau:

- OYTYyH TAlIKWJIOTHUHT €KW TAaJAKUK KWUJIMHAETTaH U UYHAJIUIIUJATH MyaMMO-
JIApHM aHUKJIall Ba GpopMalIaliTUPUILL;

- MyaMMOHH ypraHuill y4yH Ma'bJyMOTJIAPHA UHUFUII Ba TU3UMJIAILITUPHIIL;

- y3rapyB4aH Ba3uAT LIAPOUMTHAA MYaMMOHHWHI €YWJMIIU y4yH BasudasapHU
6eJsirnsab bepuis;

- MyaMMOJIApHUA XaJl 3TUII OyWMYya Tax/JAWJIMU WII HaTHXKaJapHU-e4MMJIapUHU
KaOyJ1 KMJIMII Ba aMaJira OLIMPHUILL;

- TaXJIWJIMKA ULl HaTWXaJapuHU OOLIKApPYB CyObeKTUradya eTKa3WJIUIIKWHU
Ta’bMHUHJIAIIL

MakoJiafla UKTUCOAUETHUHT a)Kpa/iMac Ba MyXUM KUCMHU XHUCOOJIaHTaH 00>KXOHa
OopraHJiapu/ia axo00poT-TaXJIUJIMU GAOJUSITHUHT aXxaMUATH EpUTUO OepUIay.
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MAB3YTA OUJI AJABUETJIAP TAXJIUJIU

Ax6opoT-Taxuani GaoJUAT COXAaCUu 4YYyKyp YpraHWJIMaraH coxXajJapAaH Xucob-
JIAHTQHJIMTU cababJyii MUJJIMA Ba XOPHMXKUU TaAKUKOTYU/IApP TOMOHUJAH YHHU TaKOMMUJI-
JAUTUPUII OyWKM4Ya Kymaab MoHorpadus, UWJIMHKM HII Ba JUccCepTalysaap
YTKa3UJITaHJIUTWUHU KYPUILIMMHA3 MYMKHH.

XycycaH, MUIIUK TaakukoTuuaapgaH /. Temupos, @. Pyctamos, U. boboKyJioB-
JIJAPHUHT TaJKUKOTJapUja ax60pOoT-Tax/ iU HUIll, TUSUMJIU TaXJIMJ Macajajapyu KeHT
épUTUJITAH.

BoxxxoHa opranJiapujia ax60poT-TaxJAUuJIUK GaoJUATHUHT O6OIIKAPYB KapopJiapu-
HU KaOysJ KWJIHILJATW VPHH, YHU KOPUU STULIHUHT WJIMHMKA Ba aMaJMi aXaMUSATH
M. MeckoH, M. Anb6epT, X. DpaHKI/IUH, X.H. ®oabmyT, . Capsep, 3. CHuaKOBaJIApHUHT
TaJKUKOT ULILJIApK/Aa YPTaHUJITaH.

JlekuH ymoby TaAKUKOT/AapAa O00XXOHa oOpraHJjapuja ax00poT-Tax/JIUJIUN
$aoIMATHUHT aXaMUATH Ba CaMapaZ0pJAUTUHU OLUUPUI YCYJapH TYJUK EpUTUIMAraH.

Muiiu TaAKUKOTUYMJIap TOMOHU/JAH 60KX0HAa OpraHJjapuaa ax60poT-TaxXJIUuJun
$aoIMATHUHT aXaMUSATH YpraHUJIMaraH.

TAAKUKOT METO0JIOTUACHU

Ma3kyp MakoJiaja MaB3yra /JOUp MaxXa/UIMA Ba XOPWXKHUH OJIMMJIAPHUHT
HOM3OJJIMK JUCCepTalysJapyd, MakKoJaJapuHU TaxJuJ KWWl XaMmJla EHJallyB Ba
KapalulJlapMHUA TaJKUK 3THI, yJapra HAcCO6aTaH Mya/UIMPJIMK MYyHOCAGaTUHU OWJIAU-
pulll, IYHUHT K, OMUJIJIA, KHECUN Ba CTAaTUCTUK TaxJIUA1aH GoilaiaH UIIU.

TAXJIUJI BA HATUXXAJIAP

BoxxxoHa opraHsapu XaM 6apuya JaBJaTJjapZa UKTUCOAUN COXAaHUHT [10J13ap0
THU3UMOCTHU 3JIEMEHTU XUCOOJIAaHYBYM JaBJaT TAULIKUJIOTH XUCOOIaHAAU. YIIOY 3/71eMEeHT
baosuaTUAary Xap 6Up y3rapuil 6yTyH OUP TU3UMHUHT, S’bHU UKTHUCOAUN COXAHUHT
camMapajopJurura 6eBOCUTAa TabCUpP YTKa3WIIM OWJIAH OUpP KaTopJa, MHJIJIUHU
xaBdCU3JIMKKA TaxAu[ cudaTuia 6axosaHUIIM MyMKHH.

Munnuii XxaBQCU3JIUK TU3MMU Ba YHUHT TU3UMOCTHU 3J€MEHTH XUCOOJIaHTaH
UKTUCOAMU XaBOCU3JUK TU3UMU OUJIaH KapaJiraHja 0y »kapaéHHU BHU3yaJsl aKC 3TTHUPUII
KyJIahpokK xucobsaaHaau (1-cxema).

1-cxema.
MUHJIJIUHA XAB®CU3JIUK TU3UMHUJIA I/IKTI/ICO,ZII/Iﬁ XAB®CU3JIUKHUHT YPHU

MWJLJIMHA XAB®CHU3IUK TUZUMHU

AXBOPOT 3KO0JIOTHK CHECHIT HKTHCOTHIT XAPBHI FOSIBHI-MA®KYPABHI
XAB®CH3IHTH XAB®CH3JIUK XAB®CH3IHK XABBCH3IAK XABSCH3IHK XABPCH3JIHK

|

HIIAB YHKAPHII-XVIKAJHK TPAHCIIOPT-KOMMYHHKATTHA XVKAJUK-HCTEBMOJ TAIKH HKTHCOJUH ®AOIHST
COXACH/IATH XAB®CH3THK COXACHJJATH XAB®CH3IHK COXACH/IATH XAB®CH3/IHK COXACHJIATH XABPCH3IAK
HKTHMOHIL MOITHABHIL DHEPTETHK O3HK-OBKAT TEXHOJIOTHK OKOJIOTHK

XAB®CH3IHK XABPCH3/IHK XAB®CH3IHK XAB®CH3/IHTH XABPCH3IHK XAB®CH3IHK
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Tabkupaam KoU3KM, 60KXO0HA OpraHJapuja KapopJIapHUHI caMapajopJiuru Ba
HAaTWXXAaBUWUJIUTH YHJA ax00pOT-TaxJUJUU (PaoJUATHUHT TYFPU HyAra KyHUJITaHJIUTH
OuJ1aH OOFJIMK,

BoxxxoHa opranyiapu Ty3uaMasapu GaoJUATUHUHT CcaMapafopJIMTMHUA OLIWPHUIL
Yy4yH l03ara KeJIaéTraH >KapaéHJIapHU aHUKJall, cababJyiapy Ba PUBOXJIAHHUII TeHJIeH-
NUAJApUHU YpraHull, MaBXy/J, XOJIJaTHU 0axoJ/alll Ba KypuO 4YMUKHUIL, IIYHUHT/EK,
KYpUJIraH yopajap Ba peXkaJapHM 6axoJsall MaKcaJuJa yTKasuaaJural aMajJun TaJgKu-
KOTJIap — 60KXOHa OpraHJapyAa axo0poT-TaxJIUIni GaoUuAT XUcobIaHaH.

BoxxOHa opraHjapuZiard Tax/JIWJIUKA MLl KyWUJard acoCUuM MyHaJulLIapAa
aMaJira olMpUJIaJu:

- MaBXy/JT BaKT KecuMHJa 60XxOoHa opraHJjapuza ¢GaoJUsATUHM 6axoJsall Ba
YH/lary y3rapullJIapHY aHUKJIaLl;

- 60’KX0Ha opraHJiapu GaosUsITUIa TAbCUP KUJIYBYM OMUJIJIAPHU MPOTHO3 KUJIUII
Ba YJIapHUHT Ta'bCUP AapakaCUHU O6esiruaad 6epul;

- 00’KXOHa oOpraHJapu QaoJMSITHAHUHT CaMapaJlOpJMIrd Ba HATHKAJOPJUTHUHU
OILIMPULIHUHT 3aXUpaJlapuHyU aHUKJIall.

llly ca6absu 60XXOHa OpraHJapuAard ax60poT-TaxJUAUd (aoJUAT MabMypHUH
BasudasapHU OakapUIJaru camMapajii BOCUTa XHUcobOJyiaHaAu. boxkxoHa opraHJapuza
60>XXOHA HAa30paTUHUHT Xap 6Mp 60CKUYMJA aMasira OIIMPUIAETTaH ONepalUsJIapHUHT
aJloXyJa >KUxaTJapura MyBOQUK Tax/IMJ Ba MPOTrHO3Jap Oepu/vIIM y4yH axbopoT
TabMUHOTU OWJIaH 6€eBOCHMTA OOFJMUK OYyJraH TaxJWJUKA HII aMalira OLIUPUJIALU.
BoxxxoHa opraHJiapuJiaru TaxXJIMJUKA WIIHUHT aMajra OIUPUJIUIIKAA aXO0pOT TabMU-
HOTHHUHT aXaMHUSTH I0OKOPHU 6YJIMO, )KyMJIaiaH, MabJyM MpeMeT coxacura Kypa Kapop
KabyJl KMJULIJard XaBQ Ba KaBOOrapJMKHUHT HOKOPWJIUCHA YYKYyp VWJAHTaH YyCyJHU
KYJIJIalllHY TaJ1ab 3Taju.

a) aX60pOT-Tax,IUINN GAONMUATHH TALIKUJ 3TUIIHUHT aXaMHUATH

JlaBaaTyiap/ia ax60poT-TaxX/AuaAud GaoJUATHUHT YPHU Ba axaMUSITH OeBOCUTA
JlaBJlaT OOILIKApyBHUJa KabOyJ KUJWHAJUTAaH KAapOpPJApPHUHT YMKAPUJIMII LIAKIW OUJIaH
O6uJ1aH OOFJIMK,

Arap 6upop-6up AaBJjaTAa OOLIKAPYB KapopJsapy MapKasJallraH Lak/ajaa KadyJ
KWJIMHCA, YOy JAaBjaTja axb0poT-TaxXJUaui GaosuAT LWak/AJapu/aH 6eBocUTa EKU
o6usBocruTa porpanmaHuIagU eb Kapall MyMKHH. AKCHMHYA, KapopJap OpKaJu MapKas-
JlalliMarad JiaBjaTJjap/a coXa aH4a OpKaJa 3KaHJWUIM OyHhuYa XyJsoca KUJIUII MyMKHH
o6y1anu.

MacanaH, Kapop KabyJ1 KWIMHUIIMHUHT MapKasJallraH TYpu/ia CeKbIOPUTU3AIUSA
KWJIMHIaH MyaMMo 03achjiaH 6apya AaBJaT WAoOpaJapy Ba TAlIKWJIOTJAAPHUHT YMYMHUMR
XyJIOCacu OJIMHUG, Kapop KabyJ KWJyBYM Ty3WjMara TaxJIUJUNA MabJyMOT TaKJUM
stunagu. lllyHaaH cyHr gaBsiaTja yMyMMaKOypud KapopJiap Ba KOHYHJIapHHU Kaby.i
KWJIYBYM OpraH TOMOHH/IaH AKYHUH Kapop Kaby.J1 KuinHaau (2-cxeMa).

Ymby ™opaenHu HadakaT JaBjaTjap MUCOAWAA, OaJKU JAaBjaT HJopa Ba
TAlIKUJIOT/IAPH, IIYHUHTAEK, XyCYyCUM CeKTopra HUCOaTaH XaM KyJijiall MyMKHH.
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2-cxeMa.

MAPKASJIAILTAH KAPOP KABYJI KUJIUILI MOJEJIUA

1—6001(}1‘1[[2. AaBJIarT OIAH1a TYpraH MyaMMOIIH BasHAT CEKBIOPHUTHU3AINA KHJ’IHHH6, YHUHI €YHIMHI Gj‘/ﬁﬂ‘la MAacChYyI AaBlIaT NACPATAPHHITHT
Xylocacl ONMMHaAN

Xapdcuzank . Xaakapo ajgokaaa
¢ JInHuii coxa wap waxap

Ty3H/IMAJIapH coxacH

HMaxrumonii coxa HUxruconnii coxa

2-60CKMY/Ja MyaMMOHIHT eulMH O¥iintda Machy1 opaTap TOMOHIAH TaiiépraHraH Taxmmmmii Mabrymoriap Koryn Ba KapopnapHn xaOym
KILTyBYI OPTaHIapra TaKAUM KIUTHHTAHIAAH CYHT, AKYHIIT Kapop KaGylT KIIMHIYHIYA yIIOY Ty3MIMAlap TOMOHMIAH YPraHHO YHKUINO, CYHIpa
SKYHITH Kapop KaOyl KIDIIHIII YIyH TaKAIM 3TIUIAII

KoHyH 4nKapyBYI XOKIMIITHHHT TDKPOILT JaBmar pax0apu Kommjara J{eBoH, Moxpo >TyBUIH XOKIMHIATHIHT MyTacalIil
Ty3UIMaIapn AZ{MHHHCTPHLIH}I Ba 60HII(H. IDKpOIA Ty3UIMalIapm
oprasiap
KonyH ynkapyB4M XOKUMHUST Jasaar paxoapu Hxpo 3TyBYUM XOKMMHAT

Tabkujam >KOU3KH, axO0pOT-Tax/AMJAUKA QaoJUAT OWUIAH IIYFYJJIaHYBYU
XaJIKapo MyCTaKWJ Ty3WJMaljiap MaBxKyJ[ OyJsunb, ynap HadakaT AaBJaTjap OyropTMa-
Jlapy acocuza, baJKu XyCyCUH CEKTOP BaKWJIJIapU OyHOpTMaJiapyu acocu/ia XaM TerHUILIN
Tax/INJIMU Ma’bJIyMOTJ/IapHU Talépsiab bepuluajy.

ByHpait MycTakuia Ty3uaMasap “akj mapkasJapu’ €éku “think tanks” ne6 Homua-
Haau. XaJlKapo MUKEcAa $aousaT IOPUTYBYHM aKJ MapkasJapura RAND kopnopanuscy,
Pum kay6u, BprookuHr uHctutytu (Brookings Institution), Chatham House (Byrok
Bputanus), Kapueru ¢onau, Transparency International Ba 6o1KaiapHu MUCOJ KUJIUO
KeJITUPHUIL MyMKHH.

lllyHuHreK, Kymaab [gaBJjaTjap Taxpubacura Kypa, ax60poT-TaxJAuJun
baosUATHY aMasira OIIMPYBYU TYy3WJIMAHUHT JaBJaT WAo0pajapy Ba TAlIKWJIOTJIapu/a
MaBXyJ, Oy/vIIM, yby coXaZardk MyaMMOJIADHUHT XOJIMCOHA KYpUO YUMKWJIHMLIWHU
Ta’bMUHJIALITA acocC 6y1au.

ByHJa ax60poT-TaxJ/JWJAWK Ty3uJMacura coxara OWJ, y3rapullJlapHU [AOUMUH
Ky3aTUO OOpHMII Ba l03ara KeJIMIIM MYMKHH OYJiraH MyaMMOJIU XOJIaTJIapHU OJIIMH/IaH
IPOTrHO3 KUJIMIL Ba e4MMJIaPUHU TaKJIUQ KUJIUII Ba3udacH IKJIaTUIAH.

[y ypuHAa ax60poT-TaxXJIUIMN TY3UJIIMAaHUHT CaMapaZopJIurura TabCup KUjayBuu
OMWJIapra xaM TyXTaJub yTull Makcajra MyBOQUK Aeb6 XucobsaHagd. YyHKH V3U
camapa/id GpaoJUAT PUTMAUJUTaH aXx00POT-TaX/IUIMN Ty3UJIMaJaH caMapasu O60lIKa-
pPYB KapopJiapy Y4yH TaKJAUQ KyTHUII MAaHTUKCU3JUD.

AX6OpOT-TaxJIUJIMK Ty3WJMaJapUHUHT acocud (aoJusaTH MabJyMOTJAapHU
KamJjlalll, KalTa HWIIall, TaXJWJd KWIWIL, PUBOXKJIAHHUIL TeHJAeHUUusJapu 6yhuya
IpOrHOo3J1ap Ba TakJUdJap UILJIa6 YMKUIL 3KaHJIUTH XUcobra oJIMHCa, yJaap GpaousTura
Ta'bCUP KUJIYBUU OMUJIJIAP KyWHUJaruaap:

- TY3WJIMaHUHT €TapJjii Ma'’bJyMOTJiap OUJIaH TaAbMUHJIAaHMaraH/JUru €Kyu xo4uca
€KUY *KapaéHra TYJIMK 6aX0 6epulll UMKOHUSTUHUHT UYKJINUTY;

- Ty3uiMa (aosUsATHAA MabJAYMOTJAPHU TE3KOp >KaMJiall Ba KaWTa MIIJIaALI
TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT MaB)Ky /i SMaCJIUTH;

- Ka/|pJIapHUHT MaJIaKaCU3JIUTU €KW eTULIMAC/UTY;
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- TalépJlaHTaH XYXOKaTJapHUHI CaMapaJopJIMTMHU 6axoJiall MeXaHU3MM Ba
06a3aCMHUHT €TUILIMACJIUTY;

- Ty3WJIMara HUcbaTaH paxbapui UIIOHYCU3JIMKHUHT MaBXy/JIUTY;

- Ty3uJiMa paousATUra oM/l OyJ/IMaraH I0KJIaMaJapHUHT KYIJIMTU Ba O0LIKasap.

llly ypuHpa KaWpa 3TUOG YTUII KOU3KH, axO0POT-TaxXJUJUKA daoausaTh HyJra
KYUWJITaH TAllKUJOT Ba UJopaJiapZa JIOOOUCTUK KapOPJAapHUHT KaOyJs KUJIMHULINA €KU
MaHpaaT/ap TYKHAIIyBU COAUD STUJMLIMHUHT OJIJUHU OJIMII HMKOHUATHU IOKOPHU
XHCOOJIaHa .

MacasiaH, “A” TalIKWJOT TOMOHHJAAH MOJAJWN TeXHUK 0a3aHU MOJepHH3alus
KWJIMII peXkaJaliTUPU/IraH Ba OYHUHT Y4YyH CaBJl0 TAalUIKWJIOT/AAapU/iaH OUPHUHU TaHJIA0,
IIapTHOMA MM30JIallU JIO3UM. TallKWJIOTJA axO00pOT-Tax/JMJUK Ty3uaMmMa (GaosusaT
toputaau. llyHUHrAeK, TalIKWIOTAA XapuAJjap Ba MOAJAUW-TEXHUK TAabMHUHOT Y4yH
MacbyJ XUCOOJIAHTaH XOJAUMHHUHI SIKUH KapWHJAOWIM MOJJUM TexXHUK 6a3a OusaH
TabMHUHJIOBYM CaB/J0 TAlIKWUJOTUra 3ra. TabUUUKH, ymby XOJAUM IIApTHOMAaHU SIKUH
KapUHJOIIM TOMOHHM/JAH KyJra KUPUTUJIUIIKWAAH MaHdaaTaop. Yumby xoaum “A”
TAlUKWJIOT pax0apvHU aWHaH YHUHI SIKUH KapUHJOWIMW pax0apJuMK KWUJIYBYMA CaB/o
TAUIKWJIOTH OWJIaH IIapTHOMA MM30JIallM Y4YyH Y3WUHUHI JIOOOMCTUK XapakKaTJ/apura
Kab KWJIMIIU MyMKHUH. JIeKMH ax00pOoT-Tax/IMJMM Ty3uJMa TOMOHHUJAH ylOy Macaja
6yrnya 0y Kabu caB/0 TAlUKUJIOTJAPUHUHT PaoJUATIAPH, aMaJira OIIUPraH UIJIapy Ba
XM3MaT HapxJjapu xam/Ja cudaT KypcaTKU4JIapUu TaxJIUJI KMJIUHTaH xo//a “A” TallKuaoT
paxbapura TaxXJUJWH MabJyMOTHOMa TaWépsab GepuJica, yuioy paxbap TOMOHHUJAH
TAlIKWJIOT y4yH PpoiJany Ba cuPaT/u lapTHOMA UM30JI1alll UMKOHUSTU LOKOPU OyJ1aju.

[IlyHUHT y4yH XaM ax60pOT-TaXJWJWN HIIMHUHI aXaMUATH HadakKaT [AaBjaT
TAlIKUJIOT/IapU/ia, OaJKu XyCyCUM CEKTOp/a XaM HUJIJlaH-Unara opTub 60pMoKaa.

AX6OpOT-Tax/IMIUNA Ty3uaManap GpaosusATH TYpJU JaBJjaT UAopa Ba TALIKUJIOT-
Jlapua TypJu4ya WyJara Kyuuaagd. ApHU alpuM AaBJjaT, UAo0pa Ba TAUIKWJIOTAApAAd Y
MYCTaKuJ Ty3uaMa cudaTuja >KOpUW 3THJICA, OOUIKajJapujAa MacjaXxaT OpraHu
cudpaTuaa XxaM GpaouAT OPUTAIH.

6) 00kX0Ha OpraHJjapua axo0poT-Tax/IMIUN GAOJTUATHUHT aXaMUATHU

BokxxoHa TU3UMHUHUHI 6apya »3JeMeHTJapuHU CcaMapaZopJUIrAHU OUIMPUILL
OpKa/d TallKXW HKTUCOAUN (aosUATHU JUOepasJIaliTUPUIL Ba OOXKXOHA TapTUOOT-
JIApUHU Je010pOoKpaTrU3aLus KWW MyMKUH. BoxxxoHa opran/jiapyu ¢paoausaTH Y3/J1yKCU3
JlaBOM 3THILIMHU XUCOOra OJIraH X0J/ja YHJAru *kapaéHJapHU JOWMHUU Tax/uJ KUJIUO
60puUlI 3apypaTU MaBXY[,

Byryuru kyHza Kymiab fgaBjaT O0XXOHa XU3MaTJapuja ax60poT-TaxJUJ
Ty3uJMaJjapu GaoUsITH WYJra Kyuuiras.

Kymnazan, Poccua Pepepan 60:xx0Ha XxM3MaTHAA ax60pOT-TaxIUAMU GaoIUATTa
ajJoxyZia 3bTUOOP KAapaTUJIUO, TypJu OoliKapMasjap TapKubuja kamMu 7 Ta axb0poT-
Tax/JIMJIMU Ty3uJMasapu QaoJuaTH Uyara KywuuiaraH. Yaap: TallKAIUU-UHCIIEKTOPJIUK
xu3MaTtu Tapkubuga Taxaun 6yaumu; Pepepas 60XxOoHa JAapoMajjapu XU3MaTH
Tapku6uga CaBao TYCUKJ/IAapU Ba 3KCIIOPT HAa30paTH Ty3WJMacH, boxxoHa cTaTUCTUKAacH
Ty3uJMacy, BaswoTa HaszopaTu Ty3uimacd, boxkxoHa KUMUMaTUHM Ha30paT KWUJIUII
Ty3uaMacH; BoXKxOHa MHCIEKIMSICH XM3MaTHU TapKUOUJa AXOOPOT-Tax/IMj Ty3UJIMacH;
XyKykKuid xu3maT Tapkubujga KoHyHUMJIMKKA pUOS 3TUJMIIM YCTHUAAH Ha30paT
Ty3UJIMaJapyu XMCcoOJIaHa/Iu.
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llly VpuHaa, MUIIUNA GOXKXOHA THU3UMHJA XaM axO0pOT-TaxXJAUJIUK ¢aoausaTra
KapaTWJraH bTUOOp HWIJAH-WUIra OPTUO GOPMOK/A. YHUHT PHUBOXKJIAHUII GOCKUY-
JIAPUHM IIAapTJM paBULlJa TYPTra 6yJIUIl MyMKHH:

1-6ockuu: 1997-2000-imnnap - ywmby OGockuyZa OOXXOHAa OpraHJapu
daonuaTnga ax60poT-TaxJIUANN QaoJUAT, acoOCaH, KOHTpabaH/jara Kapuy KypaulyB4iH
Ty3uJIMaJjlapy/ia Ba TAllKUJIWK Ha30paT 6YIMMJIapU/ia > KOPUU STUJITAH.

KoHTpabaHjara Kapuiy KypaulyBuM Ty3WJIMaJapHUHT acOCUU Basudacu 60KX0Ha
yerapajapu OpKaJd oJiM6 yTUJaéTraH KOHTpabaHJa aliéjapu Ba 00XXOHaA KouAa
Oy3WJIMIIY X0J1aTJIapU 6yiiM4Ya Ma'bJyMOT/IAapHU KaMJlall Ba Tax/IMJIMU Ma'bJIyMOTJIAPHU
TaMépJiaulladH ubopat 6yJiraH.

Tamwkuavii HazopaT Ty3uJMaJlapyd 3ca O0XXXOHA OpraHJapu TOMOHMUJAH aMmaJsira
OIIMPUWJITAaH MILJIAP 03acUZiaH KYyMUTa paxObapuUsaTUra OWIMK, YOPAKJIMK Ba HUJJIMK
Tax/IMJIMK MabJyMOTJIap TaképJiaraH.

2-60cku4: 2000-2018-iunsap - ymoy 6ockuya Maskyp ¢paouaT Typu XU3MarT Ba
VKPO MHTU30MUIa PUOS1 KAJIMHUILY, IIYHUHTIEK, XO[MMJIap TOMOHU/IAH KOppPYyNIysa Ba
O0IIKA >KUHOATYMIMKKA Y1 KYUUJIUIIUHUHT OJJUHU OJIMII OWJIaH WYFYJJIaHUII yYYH
TallKWJ 3TWiaraH Maxcyc uHcnekuuss (KeMMHYaJMK bBoXXxOoHa oOpraHJlapyuHUHT V3
XaBPCU3/JIUTK OolIKapMach) TapKubuAa XaM Hyjara KyuuiaraH. Yumwby Ty3uama
TOMOHUJAH ax00pOT-TaxXJUIMU (aoIUMAT KOPPYNLMOTeH IMOCTJap Ba KOppynuusara
MOWMJI XOAWMMJIAD TYFPUCHAA MabJyMOTJApHU TYIJall, YJapHUHT HOKOHYHUH
daosuaTUra 4yeKk KyHWUIl Y4yH TE€3KOpP-KUAUPYB TaAOUPJIAPUHUHT TallKWUJ 3THUJIWIIN
YUYH KYJIJIAHUJITaH.

3-6ockuy: 2018-2021-iiun ceHTAOpb oMMra Kazap - ywby 6ockuyza axbopoT-
Tax/JIMJIUN QaoausATra ajaoxyjaa ypry 6epunb, y OUIaH UIYFyJJIaHYBYU TYy3UJIMajiap
COHHM siHa 6UuTTara opTAU. I'’bHM TU3UM/Ia 3aMOHABUM MHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIAPHUHT
KaI6 ITU/HMIIK OyHMYa ypraHuil HUIIJAPUHUHT OJIMO OOpPUJIMIIM Ba paxOapUSTHUHT
Tax/IMJIM MabJyMOTJap OWJIaH TabMHUHJAHUMIIK y4yH bBoXKXOHa MabMypUATYUIU-
TMHAHT WJIFOP Ba MWHHOBALUOH YCY/JUIADUHU >KOPUM 3THUII OOLIKAPMAach TaLIKUJI
TWJrad. Ymby 6olKapMa XxaM OWJIBOCHTA aXxOO0pOT-Tax/IUJAUK (GaoJMSATHU amasra
OLIMPHUO, KYMHUTA pax0apUATUra TaXJIUJIMU MabJyMOTAAapPHU TaKAMM 3TUO KeJIUII OGUlaH
HIYFyJIaHMOKJa. Ma3kyp 60o11KapMaHy KalcuAUP MabHOAA KYMUTAHUHT “aKJj Mapkasu”
Jle6 HoMJIalll MyMKHH.

4-6ocku4: 2021-iiMa ceHTAOpb OHMMJAH X03Upra Kajap - Ma3Kyp OOCKUY/a
axb0poT-TaxXJIUJIMU COXaHUHT KyMUTA PaoJUATUAATH aXaMUSATH OPTraHJIUTU YYYH TyO
OypuJIMII sicaraH AaBp cudpaTuga 6axosiall MyYMKHH.

XycycaH, Y36ekucton Pecny6iukacu IpesugentTunudr 2021-iun 10-ceHTAGD-
Jaru “boXkxoHa TapTHO-TAaOMUJIJIAPUHU COAJAJALITUPHUIN Ba JaBJAaT 60KXOHA XM3MaTH
OpraH/jlapd TalWIKWJIWKA TY3WJIMAacUHU $HaJa TaKOMUWUIAUITUPUIL TYFpUcHAA’'TH
[19-6310-con ®apmonu acocua boxxoHa MabMypUATUYUJIUTHHUHT UJIFOP Ba MHHOBA-
IIMOH YCYJUIApUHU >KOpPUMW ISTUII OollKapMacu Herusuga Pakamau 60XXOHaHHU
PHUBOXKJAHTUPHUIL Ba OOXXXOHA TAapTHUO-TAaOMMWJIJIAPWHHU COAJAJIALUTHPUII OGOIIKAapMacH
TAUIKWJI 3TUJ/IU.

lllynunraek, Tallkuani-Ha3opaT Ba TaxXJ/ua 6owkKapMmacyd “Tamkuaui-Hasopar,
XM3MaT PaoMATUHHU TAaXJIUJI KUJIMII Ba 6axoJiall 6oiKapMacu” 1e6 KaiTa HOMJIAHIH.

Bynjan Tamkapu, ®apmMoH acocuja Koppynnusra Kapiiv Kypawuil Ba y3
xaBpcusauk 6omkapMacu “lllaxcuit xaBpcU3IMK 601IKapMacKu ' ra Y3rapTUPUALY, YHUHT
Tapku6uga “Taxjiui Ba npopuiakTUKa OYIUMU” ) KOPUK STUIIU.
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Maskyp OockKu4/apJlaH KypuHUO TypubauKH, JlaBjiaT O00XXOHAa KyMHUTacH
THU3UMU/IA CYHITH UHJIap/a aXx60pOT-Tax/ AWMU GaoUATHUHT KEHT KOPUH 3TU/MILIUTA
axaMUAT KapaTub KeJIMHMOK/aA.

Tabkuaam >KOU3KH, OOXXOHA coxacuja TaxJIWIWK TaJAKUKOTJApPHU amaJsira
OIIMPUII YYYH aXO0POT MalWOHU XaKMU KEHT. YHTra 60’KX0Ha TapTUOOTIapUHU KyJlIalll
MacajiajJapy, TallKAd HWKTUCOAUK (aoJIUAT CcoXacuJard XaMKOpJHUK, XYKyKAH Ba
601IKapyB GpaoauATHAATY MyaMMoJlap KUpaJy.

IOKopuZa Kai, 3TUAraH Ty3uJMaJjap y3/apura HOK/IAaTWUATaH BasudasapjaH
KeJIMO YMKUO TaXJIMJIUK MIJIapHU 0JIM6 OOPHUIITaHJMIU cababsii 60XKXO0HA OpraHJapu
daosMATH, YHJAaTKH MyaMMoJap Ba yJApPHUHI PUBOXJIAHUII TeHJEHIUsAapu 6yilnya
KOMILJIEKC TaX/IMJ KUJIUII UMKOHUSITA MaBXKy/, aMac.

ByHpaH Xxysoca KWJMII MyMKUHKH, OOLIKAapyB pax0apUATHUHU 00KXOHa
OpraHJlapyd Ba YHUHT Ty3uJMajapu (paosMsaTH caMapaJOpJUTrHUHU OLIUPUIL GyHUYa
Te3KOp KapopJsap Kaby/J KWWl OWJaH TabMHUHJOBYU MYXUM MacaJaHUHT e€4YHMU
dakaTruHa paxbapra OVMCYHYBUM TaxJWJIWK Ty3WJIMaHU TalIKWJ 3TUII OWJIAH XaJl
stuaaau. llyHuHrgek, yuby Ty3uaMma 6apya TapKUMOUM Ty3uJaMajapJaH Xap KaHZJau
Ma’bJIlYMOTHHU OJIMII BaKOJIATUTA 3Ta OYJIUIIHN JIO3UM.

YyHku daosvAT AaBOMM/A 03ara KeJlaéTraH MyaMMOJIApHU XaJl 3TUII O6yirya
Kaby/ KWJMHAETraH KapopJApHUHI XaM KeJrycujla HWYKM Ba TallKd OMMJLIAp
TabCUPUJA CaMapacu3 eyuMra aujJaHull 3XTUMOJU MaBxyZ. llyHuHrzaek, 6yHzau
Ba3uATIap/la MyaMMOHU e4YHIIrardHa 3bTUOOpP KapaTu/aub, YHU r03ara KeJTUpraH
OMUJLIIAP, yJIapra TAbCUP 3TYBYM MYXUT TYJUKJUTHUYA ypraHUIMan KoJIau.

ByHpaH Tallkapy, KeJarycuaa XyAayAJaap KecuMuza 60:€KxoHa oprasjaapy GaoausTi
TYFpU 0axOJIaHULIM Y4YyH TaxJIUJIWK Tys3ujaMmasap 0apya XyAyAud OollKapMmaJsapza
TAllKUJ 3TUJIUIIM Ba Mapkasuid anmapatjard 6ol Ty3uaMara OVUCYHIUPUJIUIIY,
IIYHUHTAEK, XyAyJAUU O0XXOHa OOUIKapMajapu paxbapjapdHU TU3UMJM paBHUIA
TaXJIMJIMU Ma'’bJIyMOTJIap OMJIaH TA'bMUHJA0 TYPUIIU JIO3UM OYJ1aU.

IbTUOOPJMCU IIYHAAKH, STOHA Tax/JIWJIHWU TY3WJIMAHUHT >KOPUH ITHJIMUIIA
KyUHuaaru UMKOHUSITJIapHU sipaTaiu:

- fapya Ty3u/aMajsapJa Tax/JIuadi daosMATra SroHa Ba WJIMHU Kapall TabMHH-
JIaHa1y;

- 60KXO0HA opraHJiapu QAoJUATHHUHT 6apya coXasapu OyhHYya TaXJIUJIKUN UlLIap
KOMILJIEKC aMaJira OLIUPUJIAAN Ba aHUK TakJuJiap vilaab YuKuIaau;

- TYypJIM coxajiapra OWJi MabJyMOTJAPHHA YMYMJIAIITUPUII Ba TaxJIWJ KUJIHUII
BaKTH Ba OPTUKYa KUAMHUYMJIMKJIApU KaMasiJy.

llyHuHrAeK, Maskyp Ty3uaMa paosMsTUra KyWuaaJurad acocui tajabJsap 3TUO
KyuaarujapHu, s’bHM MaKcajara HMYyHaJTUPWUJTAHJUK, TU3UMJIWJIMUK, J10J3apOJIHK, V3
BaKTHAAMUK, GAOJJIMK, TallabOYCKOPJIUK, UIIOHYIUIUK, XOJAUCIUK, TYJIUKIUK, Y3IYK-
CU3JIMK, FOsJlap aJTepHATUBJIUIK, MOCJAIIYBYAHJUK Ba aCOCJAHTAHJIUK MPUHIMII-
Jlapyra KaT'buil puosi KAJIMHUILY Taaab 3TUIUIIU JIO3UM.

ByryHru kyH/Ji, ax60poT-TaxJUIdi (QaoJMATHU KOPUK ISTULIJATHU [0J3apo
MyaMMOJIapHU UKKH TYpyXxra a)KpaTHIl MyMKHH.

1-rypyxra TamiKuJnuu-Ty3UJIMaBUi MyaMMoJIap KUpaJH.

ABbHU coXa Xanu SHTU OY/AraHJUryd Ba Oy Kabu paosuaT OUJIBOCUTA TapKUOUU
Ty3uiMajap TOMOHHUJIAH aJOX{UJAa-aJoxXy/ja aMmalra OIIUPUO KeJUHAETTaHJINUTIH,
IIYHUHT/IEK, pax0apuaT TONLIUPUFU aCOCH/AA Ty3WJAETraH UILYU TypyXJap TOMOHUJAH
Tax/IMJIMI MabJyMOTJIap Talép/iab 6eprUIaéTraHJUIU YYYH a/l0Xy/ia Ty3uJMa Ty3Ulra

3apyparT UYKAeK KypuHa u.
62



[ ]
mSCIen ce YKamusaTt Ba unHHOBauusiiap — O611ecTBO U UHHOBALUU — Society and innovations
R s Special Issue - 01 (2022) / ISSN 2181-1415

JlekuH 060>XOHa OpraHJapv oJifura KyWuwiral BasudajapHH, y3rapyBuyaH
XaJIKapo 6030p LIapT/iapy Ba CaBJ0 MYXUTUHHU, MUHTAKaBUH Ba XaJakKapo $popc-Maxkop
XOoJIaTJIapu l03ara KeJMIl XO0JlaTJlapyu COHM OPTHO OOpaETraHJMru Kabu acoc/u
cababsapHU MHOOATra OJIraH xo0J/ia JOUMUK (A0IUAT WPUTYBYUA TaXJIUJIUKU Ty3uJIMa-
HUHT MaBXY/[JIMTUM THU3UM/la KapopJlapHU KabyJs KWJMII >KapaéHjapuja Job66u3Mm,
MaHaaT/ap TYKHAUIyBHA KabuW XoJiaTJiapra Uy KYMUJIUIIAHUHT OJAWHU OJIMII OUJIaH
6Up KaTop/Aa, KeJrycuja TU3UM OJIIM/la Ba TAlIKU UKTUCOAUUN PaoausaT 6UiaH GOFJIUK,
103ara KeJIMIIA MYMKHH OYJITaH 3XTUMOJIMM XaBdJiapra oJAWHJaH Tahuéprapjuk Kypuo
OOpHUJIMILINUTA HIAPOUT SIpATa/IU.

2-Typyxra KaZpJiap OuJaH OOFJIMK MyaMMoJiap KUPaAHu.

Pecnybsinkamusja TaxJauani GaoauaT 6UIaH HYFyJAJaHyYBYU 6P KAaToOp JlaBjaT
Ba HOJZABJIaT TALIKWJIOTJAp MaBXyJA. Yaapra UKTUcOAUM TaAKUKOTJIap Ba UCA0XO0TJap
Mapka3y, CTpaTeruk Tax/ijJ Ba WCTHUKOOJIHU Oesrujaul oJuid MakTabu, KOHYHUYMJINK
MyaMMOJIapyd Ba MapJlaMeHT TaJKUKOTJapu WHCTUTYTH, [lporHossamTupun Ba
MaKpPOUKTUCOAUN TAAKUKOTJIAp UHCTUTYTH, CTpaTeruk Ba MUHTAKa/Iapapo TaJAKUKOT-
Jlap UHCTUTYTH, XaJlKapo MyHocabaT/jap ax60poT-Tax/iuJ Mapka3u, XyKyKUu cuécat
TaJKUKOT WHCTUTYTH, ‘Buaumaap kapBouu” HHHUM, “HOkcanum” ymyMmMuaani
xapakaTd, XyKyKHd MyaMMOJIapHM VpraHull Mapkasd, ‘MabHO” TaAKUKOT Tallab-
o6ycaapu Mapkasd, OMMaBUA KOMMYHHUKaLUsJap Macajajapd 6yiiMya Mapkas,
UKTHCcOAMI PUBOXJ/IAHUIITA KyMaKJ/IalUII MapKasy, “Taxiua” \XTUMOUM TaAKUKOTJIap
Mapkasy, “TapakKUéT cTpaTerusicu” Mapkasu Kabuap kupaau. PaosusaT Typura Kypa
yJap TOMOHHU/IAH aMaJira OlIMpPUJIaJUraH coxajap TypJuya.

JIeKVMH Tax/IMJYMIapHH TalépJal 6uaH pecny6/uKaga GakaTTuHa Y36eKHCTOH
Pecnnybsimkacu CTpaTeruk TaxJiMJ Ba UCTUKOOJIHM OeJirMJall OJIMKA MaKTabW WIYFyJi-
JlaHaau. bolllka o YKyB IOpTJIapyu KOIIK/AAa XaM aX60poT-Tax/IUu/a WYHAJAUIIUAA YKYB
KypcJlapy TalIKWJ 3TWIraH 6ysu6, ynapga Osvii MakTab Kabu alHaH TaXJWJIYHJIHK
6ylirya MyTaxacCUCJAapHU Talépaul Uyyira KyuuaiMaras.

BoxkxoHa opransiapuja TaxJuadil GaoavuAT O6UJIAH WYFYJIJaHyBUYM XOJUMJIAPHU
Talépaam Ba KalTa Taiiépsam Makcaguga Y36ekucToH Pecny6imkacu CTpaTerux
TaxJIMJ Ba UCTUKOOJIHU OeJirMJiall oJIMi MaKTabu 6UJIaH XaMKOPJIMK UyJira KyUu/araH.

XycycaH, xo3upra Kazap 121 Hadap 6oxkxoHa xogumuapu Osuid MakTab
MarucTpaTypacuHy TamomJiaraH 6yJica, 40 HadapJaH OpPTHUK TE3KOp XOAUMJap MaJaka
OIIMPUII KypCJapUra aJio KUJIuHraH.

IlynuHrgek, boxkxoHa uWHCTUTYTH KaWTa TaWépsaml Ba MaJlaka OUIMPHUII
bakysbTeTHJa TalIKWJ 3TUJAETraH MaJjlaka OWMpUIl Kypcaapuga Osui MakTab
MyTaxacCUCJapHU Kajlb KUJUHTaH X042 “Ax60poT-TaxJauaui GpaosusaT” YKyB Kypcaapu
VKATUJIAIU.

JlekMH aliHaH COXAHUHI TOpP S5KaHJUTMHU XUCOOra OJITaH XOJi43, O0XXXO0Ha
coxacura JJoMp MabJiyMOTJIap OMJIaH ULLJIAIl Ba YHUHT KeJTyCH TeHJeHuaJIapy oyriruyia
NPOrHO3J1ap UILJIab YUKULI KOOUJIMSTHTA 3Ta KaJIpJIapHU TalépJiallira sXTUEXK MaBXKy/.

Tabkujsam *OU3KH, Y36ekucToH Pecny6aukacu IpesugeHTuHMHr 2021-iun
10-centsabpaaru “BoxkxoHa TapTUO-TAOMMWJIJIAPUHU COAJAJALITUPUII Ba JAaBJaT
00’KXOHA XW3MaTH OpraHJapu TAlIKWJUK Ty3WJIMACHHU $SIHAJAa TAaKOMMJLJIAUITHPHII
Tyrpucnga’tu [1P-6310-con  PapmoHM OuaH 060XXOHa opraHjapujaa “Pakamiu
00°kXOHa” KOHIENUMUSCUMHUHT »XOPUMU ITUJHUIIWra ajoxuja ypry Oepusau. By aca
KeJITycua 60’kXoHa xoAuMJapu GaoMsITH aXb60pOT-KOMMYHHUKAILMS TE€XHOJIOTUsJIapU
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6uJsiaH yambapyac 60fJIMK OYJUIIMHU, 60XXO0HA MpoleJypajapura ouj, MabJyMOTJap
3JIEKTPOH MIAKJ/JIAHUIIMHY, YJIAaPHUHT TaXJIUJIA XaM 3JIEKTPOH MabJyMOTJIap acocuja
aMaJira OIMPUJIUIIMHA aHTJIaTa/U.

MabayMKH, coxara Ouji MabJyMOTJIAPHU TYJMK y3JalITHPMaraH XoJ/1/ja pakamJiu
TEXHOJIOTUsIJIapJaru Ma’bJyMOT/AapHU TaXJIUJI KUK UMKOHUSTH MaBXKy/l 3Mac.

llly ca6absu bBoxxoHa uHcTUTYyTHAQ PapMOH OWJAaH aMasira OIIMPHUJIAETTaH
UCJI0XO0Tap Aoupacuaa Taxjauauu YKyB MOJAYJUHHU KOPUM I3THUII OPKAaJM THHIJIOB-
yusiap/ia 3JIeKTPOH MabJyMOTJAPHU TaXJWJ KUJA OJUII KOOUJIHWSTUHUHT IaKJJIaH-
TUPUJMIIA KeJIryCuJa TU3UMJA ax00poT-TaxJuJui ¢aosusaTra Oy/araH 3XTUEXKHU
TYJAUPHUILN MYMKHH.

XYJIOCA BA TAKJIUDJIAP

BoxxxoHa opraHjapu (GaosMSITH UKTUCOAUN XaBOCU3JTMKHUHI aCOCUU OVFUHU
3KaHJIMTUHU XYCOOra OJIraH X0J1la YHUHT 6apya 3XTUMOJIMM BasusdTJiapra MocJallyB-
YaHJWMTUHU TabMHUHJALI Jl0J13ap6 Macaja xucobsaHagu. Tusum/ia ro3ara KeJsaéTraH
MyaMMoJiap, yJapHU KeJTUPUO YUKAPYBYM OMUJIJIAPDHUHT ypraHW/IMaraH XoJija Xaj
3TUJIMIIM KeJTYCUZA Y16y MyaMMOHUHT aKC TAbCUPUHU KEJTUPUO YUKAPHUIIU MYMKHH.

Tabkua )Kou3KH, ax60pOT-TaxIMIUNA GaoJUATHU )KOPUK ITULLI OPKAJIU coXara
OUJ], THU3UMJIM MyaMMOJIAPHU KOMILJIEKC TaxJUJA KWJHII, KeJTrycuAa YJAapHUHT
PUBOXJIAHUII TeHJIeHIMsIapy 6YiiMya NpOrHO3JIapHU UIlJIab YUKHII Xap KaHaau ¢opc-
MaXKop XoJIaTJapuja XaM MKTHUCOAWM coxara TabCUp 3THUIIA MYMKUH O6yjraH
TaxJUAJAPHUHT OJIIUHU OJIaIH.

llyHuHTAEK, aX60pOT-Tax/IMJAUNA TY3WJIMAaHUHT MYCTaKWJI Ty3uaMa cudaTuja
$a0IMAT WPUTHIIU TAXJIUIWN MAbJAYMOTJAAPHUHT UIIOHYJIUJIWTUHU Ta¥bMUHJAAUAU Ba
aipuM MaHdaaTAop Haxcaap MaHdaaTaapura Xu3mMaT KUIrI UMKOHUSTUHY YeKJIauau.

ByHaaH Tamkapd, coxara OWJ, KaJpJap eTUUIMOBYMJIUIK MYyaMMOCUHUHT
BoxXOHa MHCTUTYTH UYKU UMKOHUSTJIAPU AOUPACUAA XaJ STUJIUILM OPTHUKYA MabJiaF
Ba BOCUTaJap cappUHU TeXKaUIU.
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