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Kaaum cy3.aap: TafOUMpPKOPJUKHUHT asnoxyja ¢aoauatr Typu cudatuja
TaAGMPKOPIIHK, IaK/JIAaHUIIKA MeXHAT TaKCUMOTHHHUHT COAJia TypJiapu Mani0
Zﬁzig?}%’%emn 5a 6ysraH JaBpra 6opub Takanaau. TaJOUPKOPJUK c])aonm{f
OB BEKTH, Typu cudaThAa TyYpJd [JaBpiapjAa amalfard HWKTHUMOUN
VHHOBaL[MOH FOsIap Ba Ty3WJIMa XYCYCHSATJApPUJaH KeJub YUKUG, y3rada MKTHUMOUM-
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TEXHOJIOTHsAIaPHH UKTUCOAMN Ma3MyH Kacb6 3Tu6 6opau. TafOMpPKOPJIHUKHUHT
Ky11a6-KyBBaTIa1L, daonuaT Typu cudaTUAArd PUBOMNKJIAHHUII XYCYCHUSTIapH

coryaJl MoOUJIIHK. o o
XaMJia YHUHI' Ha3dpHUHU-ME€TOAO0JIOTUK YPraHWJIMIIWUHU TaXJIWJI

KWJIMLI YHUHT J0J13ap6JUTrMHU olMpaju. AMMO TaJ0UpKOp-
JIMKHU QaosuAT Typu cudaTuga XaMUAT MXKTUMOUHM TY3UJI-
MacHZilaH aXpaTub ypraHuil OUPO3 MypaKKaOJIMKJIApHU
aK/AJIaHTUpPaAU. 3epo, GAONUATHUHT OYHAAW TYpPUHUHT
TapUXUN WIAU3JIapy MLLIA0 YMKApyBYM Kyd/ap PUBOXHU Ba
KAMUAT XAETUHUHT KTUMOMM IIApT-IIAPOUT/IAapyU OuWJIaH
M30XJIaHaJH.

TEOpETHKO-METO,Z[OJIOI‘I/I‘IECKPIe OCHOBbI HHCTUTYHHOHA/IN3ALIUA
NpeANPUHUMATE/IbCTBA KdK BH/d A€ATC/IbHOCTH

AHHOTAIIUA

Kawoueagvwle ciosa: B fgaHHOW cTaTbe, paccMaTpPUBAETCS CTAHOBJIEHHE
IIpeANPUHUMATEIBCTBO, npeANpUHUMATENBCTBA, KaK OT/JEJNbHOTO BUJA AeATeJbHOCTH
CpeaJHHUH KJ1acc,

CYBBEKT H 0BBEKT BH3Heca, OTHOCUTCSI K IMepHuoAy BO3HUKHOBEHHUsI TMPOCTbIX Gopm
HoJAepKa paspenenusa Tpyha. llpegnpuHuMarTenbCTBO, KakK  BUJ,
WHHOBAIMOHHBIX UJEH U AedATeJIbHOCTHU HpI/IO6peJIO ocoboe COIIMaJIbHO-3KOHOMHYECKOE
TEXHOJIOTHH COLHaIbHas coJiepKkaHUe B CHJY OCOOEHHOCTEeH CylleCcTBOBaBIIEro B
MOGUJILHOCTD. pa3Hble MepUo/ibl OOILECTBEHHOrO yCTpoHcTBa. PaccmoTpeHa

MOBBIIIIEHWE aKTyaJIbHOCTH, aHa/IM3a 0COGeHHOCTeN Pa3sBUTHS
npeANpUHUMATENbCTBA, KaK BHUJA JAeATeJbHOCTU U €ro
TEOPETUKO-MEeTO/0JIOrHYecKoro u3ydeHus. OJHaKo, U3ydyeHue
npeANpUHUMATENbCTBA KaK BUJA Jl€ITEJIbHOCTH, B OTPbIBE OT
COLIMAJILHOM CTPYKTYpbl O06IIECTBA CO3JaeT OINpeJieJleHHbIe
C/IO)KHOCTH B 06JIaCTU ero u3ydeHust. JleHCTBUTEJBHO,
HCTOpUYECKHE  KOPHHM  3TOr0  BHJA  3KOHOMHYECKOU
JleITEeJIbHOCTH, OOBSCHSITCS TMpeXJe BCero, pasBUTHEM
NPOU3BOAUTENbHBIX CHJ W COIMAJIbHBIMU  YCJIOBUSIMHU
ob11ecTBa.

TagOMpPKOPJIMKHUHT HETU3U WJIK MeXHAT TAaKCMMOTHU JaBpura 60pub Takasaaju.
A.CmuT dukpura Kypa, MexHaT TAaKCUMOTH OUpPMYHYA >KaJla/ulalliraH JaBpAa oMMa
W4yraH QUKpJall KOOMJIUATH, YAAA0YPOHIUTH GUIaH papKJaHyBUM KUIIMJIAD — WJIK
TaZ0UpKOpJap aXpaaub 4YuKa Oouuiafu. Yjaap kaMuaTAa OollKajapra Kaparahja
6vpMyHYa pakKJaHyBYU QYHKIUJIAPHU 6akapub 6o11aguaap.

TagOUpPKOPJAUKHUHT GaoUAT Typu cudbaTHAA HAKWJIAHUIIMHUHT JdaBpUU
yerapaJjlapy TaXMHWHaH MWJIOAJAH aBBaJrd 3-MUHT HUJIJIMKKA TETUILIA OYIU0, alHU
faBpaa Kagumru llymep, Mucp, Akkaz Kabu JaBjaT/apfa pyxOHUHJIap opacuja WJIK
TaAOUpKOpJap KaTjaMy makanaHau. A.Il. AbpaMoB KypcaTulivdya, yuioy pyxoHUUJIap
KaJJUMTY XaJIKJap AUHUN 'bTUKOAJApUJAry pUTyalJIu KypOOHJIUK KeJTUPULI aH'baHa-
JIJapyuHHY y3 MaHaaTaapu Wyaudaa yraptupuuira myBadpdak oyanad. Yiaap KypOOHJIUK
y4yH HadaKaT *KOHJIMK, 6aJKKM MOAJUN OOUIHK TypJiapu/aH COBFa-caJioM OJIUO KeJIHII
TapTUOUAAH Y3 MaHbaaTu uyauja poljasaHUIll MyYMKWHJIWTMHUA aHTIJA-Auaap. DXCOH
MaKcaJuJa OAJMUKM XaJIK TOMOHHAAH OJIMO KeJUHTaH MOJAWN OGOMJMKJIAp Ba COJIMK
TYJIOBJIAPU  3aXUpaJApUHUHT XUCOO-KUTOOMHM OPUTraH pyXOHUWJIap yJaapjaH
KylIMM4a JapoMaj, MaH6au cudatuga ¢doujaniaHuIl TAapTUOWHU HyJra KyWraH Ba
001IKa Kabu/ia BaKUJIJIapyu OUJIaH TYpJiM MaxCyJIOT/iap 3Ba3ura anMpoolianiiaraH.
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AiiHaH ymby aaBpjaH 6o011/1a6, TafOUPKOPJIUK KyJaMHd KEeHranub, MOJMsABUNA Ba
CyFypTajiall CcOXaCHJa UUIOWJIapMOHJAap nanfo 6oyaau. MunopjaH aBBairu Il MuHr
MUWJJIMKKA OWJ, MabMypUH KypcaTMaJsiap, CaBJ0-COTHK, Ba Xy>KaJIMKKa OWJ| apXHBJapra
MyBOoOUK OHpruHa Meconotamusijla UUIOWJIAPMOH TaAOUpPKOpJap Y3JapUHUHT
O6upJialliMajiapUra acoc CoJIMO, TypJid CaBA0 OUTHMJIAPUHU MOJIUSAIA6 TypraH. bo6un
XYKMZ0pU XaMMypanuMHUHI Maulxyp KOHYHJap TYIJaMH XyKaJUK Ba WXTUMOUU
TY3yMUHH ypraHullja 3HC MyxXxuM MaHO6a XucobJsiaHaJu. YOy KOHYH TYNJIaMUHUHT
9-12, 35-37, 278-280-6aHasapyja KydMac MyJIKKa 3TaJMK KAJIUII XYKYKH, CaBJ0-COTHUK,
MLLJIApH, TapoBra KyWHII Ba OJIMII XYKYKH, MIIYM KYYUMHU €JuUlall TYFpUCHJA aWTHUO
yTuiaagd. Myskaop 6oiiap MaH@aaTUHU XUMOSl KWJIraH XaMMypanu HUPHUK YJITypKU
CaB/0 3raJlapuHUHI KOHYHJA KypcaTW/raH Karta ¢oija OJUIIMHU TabMHUHJALI YYYH
6Mp KaH4a yopasiap kypradH. KonyHHuHr 101-Moajacura 6MHOaH, HMPUK caBJorapaH
Kap3 oJIraH IIaxc, caBAofaH ¢oijjla KUIUIL-KUJIMaraHJUrMAaH KAaTbU Hasap, OJIraH
NyJMHA HWKKM XWCCa KWJIWO KauTapuliyd Jio3uM OyiaraH. bobusngza MyxuM caBjo
MapKasJjapujia CaBJl0-COTHUK HILJIApU “TaMKap” HOMMHHM OJITaH aWpuUM TaJbUpPKOp-
6oiyiap KyJauJa KamJaHraH. TaMKapJlapHUHT KyJaWja LaMa/ulyMyap” WIl IOPUTraH.
IbTUOOPJIMCH, YOy HIIOUJIAPMOHJMK (AOJIUATUHM TapTUO6Jab Typull Makcaauja
O/ IO caporu/ia 6011 MaxKaMa TalllKWJI 3TUJTaH.

Busra MabayMKH, TaZOUKOpPJUK GaoausTUra XO0C KaTop Xojucajaap Oy aulup-
6olsall, myJ, HapX, CaBlo, TYWIyM, ccyZa ¢or3u XaMMypalmUHUHT TOUl OUTHKJIapUa
THJITA OJIMHCA-/13, )KAMUSATHUHT MKTUMOUMU-UKTHUCOAMUN Xa€THU KypUJAMACHUHUHT Tax/JIUIU
aHTUK JlaBp TadaKKypura Xoc 34u. Maskyp Tax/ujaAa Xy»KaJuK HPUTULI TaxKpuba-
CUHUHT YMyMJIAaLITaH MOJEJUHU X0CUJ KUJIMILIa MeXHAT PaoJusATH ETaIU.

Kagumru HOHOHMCTOHZA 3ca caBJO-COTUK JaBJjaT Ha3opaTuja 0y/nb, ULIOHU-
JIJADMOH KHIIWJIAp V3 JaBpujJla MOJUSBUM Ba KpeaUTJalll XU3MAaTHHU HOPUTTaAH.
IOHOHMCTOH TaAOUPKOPJAPUHUHI TaAlAbOYCKOPJUTKY OOUC AaHTUK J>KaMHUATJAapAa
TapaKKUET Japakacura XaMOXaHI paBUUIJA TaZ0UPKOPJUK PaoJUATU KOHLEMLUACH
Ma3MyH-MOXUSTaH 3BJIOIMOH PUBOXJIAHUII OOCKUWIapuZaH yTau. by 6opaga V3
JlaBpyJa WXKoJ, 3TraH MyTadaKKUpJApHUHI acapJiapyja KeJTUpPUJraH QUKpJap
I'YBOXJIMK 6epajiu. XycycaH, [oMmep noaMasiapujia MexHaT GpaosMsAITH €T HapCaHU y3J1alll-
TUPUII TapuKacujaa TabpudsaHraH 6yJca, lecros wumnapuza KULIMHAHT MeXHAT
$aoMATU XyJK-aBTOPHUHT MeBbEpJAIITUPUITaH MoJeau cudaTuga TapTUO-JaHTaH
6ys1au.

AduHanuk KceHopoHT Kapauiapyuaa sca MoAauid MaHdaaTAO0paKK Ba ¢pascaduit
Kapaluuiap yUFyHJAallTAPUAAW. By MyJIKUM MyHOCabaT/JIapHUHT KOTHUTUB PUBOXKJIAHUII
aCOCJIAapUHUHT UILJIa0 YUKUIMIINUTA TYPTKU 6epau. KceHopoHT Pukpura Kypa, XyKaauk
- Oy axJUT opraHusM. /lemak, y HadpaKaT UKTUCOAWM OWPJMUKJIAPHU KaMpab oJiajiu,
MOXUSATaH yuoy GpaosuaT TYpUHUHT TAPTUOU Ba Me'bEPJIAPUHU aHT/IATA/IU.

AHTUK flaBp MyTadaKKupJsapuZad ApuctoTtesnb (MUJ. aBB. 384-322-1i1) Tanobup-
KOPJIUK (GaO/UATUHU KAMUATHUHT MWXXTHMOWM MyBO3aHAaTUra TabCUPU HYKTau
Ha3apuJaH TaxJ/IMJ KuJjap 3KaH, YHUHI4Ya, “afoJaT/au AaBjaTia’ XaTTo JexXKOHJap Ba
XyHapMaH/1ap XyCyCUil MYJIK 3racyd OyJUIIA MYMKHH. ApUCTOTe b FOslIapUJaH Keaub
YUKCaK, XaMUATAA WXXTUMOMUHK KaTJamJjap, JaBJjaT Ba CHUECHH OOLIKAPYB, MYJKUU
TaQOBYT, UKTUCOAUN MyHOCabaTiap Ba XKaMUAT 6APKApPOPJUTH YpTacuaaru MyHocabat
Y3BUH aJIOKaA0PJIMK/la PUBOXKJIAHA Y.

* Ku4uk caBorap €Ky caB/io areHTH.
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Y6y faBp/ia mak/JlaHrad TaJ0UPKOPJIUK aHbaHalapy [[J1IaTOHHUHT MXKTHUMOUWM -
UKTUCOAUN TabJUMMOTJIApUAA SKKOJ HdojasaHraH. Yoy myTadakkup V3 JaBpH
TaJlOMPKOPJUTUHUHT KaMUST, JaBJaT Ba MKTHUMOWM MyHocabaTJjiap KeCUMU/la TaXJuJ
KWJINO, TaA0UPKOPIUK GAOJUMSITUHUHT KOHYH OpPKaJ/Id TapTUOJIAaHUO TypUIIU APTAUTH
FOSICUHU WJITapu cypu. 3epo, 6yHJail Yyopa-TaAbupJap HapX-HAaBOHU MebEPJIAIITUPUD
Typaju.

AHTUK [JaBpJa TaJOUPKOPJMK Ba KHYUK OH3HEC TypKUpab pUBOXKJIAHTAH
KaJUMTM JAaBjaTjapfaH 6upu 6y Pum sau. Kaaumru Pumpga KUMKMM-Ke4aK THUKHUUI
KOpXOHaJIapy, YU-py3Fop OyrOMJiapu Ba KYypPWJIMUII MaxCy/J0TJapu HUILIA6 YMKApyBUH
KOpXOHaJsIapu 60p 3/11. Y116y KOPXOHAJAPHUHT aKCAapUSATH PUMJIMK 6aJjaBjiaT XOHAJ0H-
Jlapra Xoc XyCyCui MyJiK 6yJu0, yjap TagbUpKoOp-XyKalKMHJIap TOMOHUJAH PUBOKJIAH-
TAPUIAAU. PuM Tanbupkopsapd (aoJUMATHHUA KyJ/iab-KyBBaTJall Ba MOJIMsJ1a0
TypullJa 3 aBpHU Y4yH HMPUK 6aHK Myaccacasiapy GaousaT PUTAH.

AMMO KaauMru jAaBp MyTadpaKKHpPJAPUHUHT WXKTHUMOUHK Kapalllapuja HWHTeJ-
JieKTyas 3iuTa GaoJMATU TaAOUKOPJMK OWJIaH KUécJaMa Tax/IWJuja CYHITHCUTa
HUCOaTaH OMpPMyHYA HeraTMB Kapalljiap ak/uaHrad. ®uKpumusya, OYHAAW MYHO-
cabaTHU KyHHUJaru MKKU OMUJ 6UJIaH U30XJ1alll MyMKHUH:

BupuHYM/IaH, aHTUK [AaBpJa >KaMUATHUHT IOKOPH TabaKacu caHa/iraH HYy(y3Ju
030/1 MHCOHJIAPHUHT CaB/l0-COTUK, Ba XyHapMaHAYU/IUK OUJIaH WYFY/JIAaHUIIA KOpaJlaH-
rad. by acocaH, MyTbe KaT/JlaM BaKWJUIADUHUHT KYH KYpuIl ycy/ad caHairad. Ly
cababsy, y3 JAaBpujia TaAOWPKOPJUKHUHI OMMAaJalllaH IIAKJAWd CaBJoOrapJuK Ba
XyHapMaHAYUIKMKKA GaosiusaT Typu cudaTu/ia MacT Ha3ap 6UIaH Kapall oaTUH OYJIraH.

WKKWHYM/AaH, TaJ0UPKOPJUK MaWAo0 OYJraH AacTaabkKy AaBpJapZaH y éku Oy
MaHbaaT/IM 3XTUEKIAPHU KOHAMUPHUIL, cod AapoMaj, TOMUIITa KapaTHUaraH aosusT
Typu cudaTuga oMmManamnb 6opau. Tapuxuil faBpaapia TaAOUPKOPJIUKHUHT iHA OUP
MAKJAA CYAXYpPJUK OOMC >KaMOaTUMJUKAQ OyHJald TaJbupKopJapra HucabaTaH
MIIOHYCU3JIMK TYUFYCH IIAKJIJIaH/IH.

Vpra acpiapjga MexHaT TaKCMMOTMHHUHI PHUBOMKJIAHMG GOPHUIIM, MYJKHUH TeHT-
CU3JIMK, TabaKaJIaHUIIHUHT Ky4alullld MyHOCa6aTH OU/iaH TaZOUPKOPJIKK cod Japomal
MaHOaura ara 6yuiaa aaoxuaa GpaosudaT Typu cupaTua SAKKoJ KYPUHUII Kach 3THUO
6opau. A.l'apkaBel] KypcaTuilnya, 6y 60pasa 6u3ra aHuK Ma’bJyMOTJAapHU 6EPYBUM UK
MaHOasapaaH 6upu Mapko [losioHUHT V3 cy31apu 6usaH é€3uirad “JlyHEHUHT Typda
XWJUJIMTU XaKuJa KUT06"M Oy/nb, yHAA KeJTUPUJIUIINYA CAaéXaTYUHUHT “KpeauTJiab
TYpyBUM XOMHUHcH” OyaraH. by 6agaBsiaT TagOUPKOP HWHCOH CaéXaTYMHUHT cadap
XapaXkaT/JJapy Ba MOAJMH TabMHHOTMHHM KOIJIA0 Typrad. Y3 ¥pHuzaa, Mapko IloJo
caéxaT/sapy Ba KallUETIApUZAH OPTTHUPraH JAPOMAJUHU ViIAa TaAOUKOP-KpeauT-
JIOBYM XOMUMCHU 6UJIAH TEHT TaKCUMJIaraH.

[llynu asoxujia TabKUAJALI JIO3UMKH, YpTa acpJjapja TaJO6UPKOPJIUK COXalapu
aHTHUK JaBpra HUcOATaH sHajJa KeHraau. XycycaH, 6y JaBpJa WHPUK KypHJIHMII Ba
MIJ1ab YUKAPUII COXACH TaJ0UPKOPJApHUHT KaTTa JapoMa/i MaHb6aura aujaadvu. yaap
0y MabHOZa HadaKaT TaZOUPKOPJIUK, OAJKU MEHeXepJUK Ba3upacuHU XaM yTarasjap.
Yukaro MakTabu Bakuau b.X03e/IUIHUMHT KYypCcaTUILNYa, YpTa acpa PyXOHUH 11aXxC TOM
Ma’bHOJZaryv Taf0MKOp OYJINO, yJ1ap KaTTa KyJaMJId apXUTeKTypa KypUJHULI ULIJIApUHHU
aMaJira oImMpraH, Kacpsjap, ¢opTJyap Ba OGOIIKA MXTHUMOUNM axaMHUST/IM HHILOATJAPHHU

KypAMpraH.
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VpTa acp maxap/apu/ja MKKY XU Typjard TaJ6UpKopap MaK/IJIaHA1. BupuHIm
TypJlard TaJ0HUpKoOpJap Maija KanuTaJj 3rajapu 6yaau. bysap kKyuma caBjorapJiap,
KWYUK pacTa 3rajapu, Kydya COTyBYUJIApH 6YIM6, yiap Maxaaaui 6o3opaapaa ¢paoausaT
IOpUTrad. Ymby TazOupKopJap MYCTaKuJ XyHapMaH/JJIapHUHI TUWIbJUSJIapyu Ba
HexJjapy ab30Japu 34u. TaJOMPKOPJIMKHU KyJ1ab-KyBBaTall[a y3 y3uJaH TallKWJI-
JIJAHUO MULJIOBYM TWJbJUANApP Ba OUpJaliMajap SHMU TaJO0UPKOPJIHUK KOPXOHaJapUHU
TAlIKWJI KUJIUIIJIa KyMaKJ/IalliTraH.

Kuuuk Tagbupkopaap ¥3 Xy»KaJUTMHU SIKKaA X0J1/1a MyCTaKUJ IOPUTTaH 6yJicasap,
caBjiorapJiap sca y4 TypAary KeJUUlyB acocu/ia oupiamnbd GaoauaT opuTrad. bupunuu
Typra MyBoQUK TaJlOMPKOPHUHT SKUH XaMKOpJapyUAaH 6UpU TaZJOUPKOPJIUK 00'beKTUTA
(kopxoHa) 1IaxcaH MyJ TUKaAU Ba QONAAaHUHT % KUCMUra AabBOrapJvK Kuaajgu. bynja
TaJIOMPKOP TalabOYCKOPJIMK KypcaTHb, KOpxoHa PaoJMSITHHU UIITra TyUIMpUb osaau
Ba GONUJAHUHT ¥4 KUCMHUTA 3TAJIMK KUJIA/IU.

WUKKUHYM Typ KeJIMlyBra MyBoQUK, lIepUKJIap/laH OUTTACU KAaIUTAJHUHT KaTTa
KUCMHUHU THUKaJU. UKKMHYMCU 3Ca eTUIIMaéTraH MabJiaFHU Kollauau. byHjal kesu-
1myBra MyBoQUK OJIMHraH co JapoMa/, YJIapHUHT YpTacu/ia TeHT TaKCUMJIaHa/U.

KesMyBHUHT yYMHYU TypU/Ja LIEPUKJIAPHUHT Oapyacy TeHT MUKJAOpAaA KanuTajl
KMpUTaAu Ba GaoJUIMK KypcaTaJu. YOy KeJUIlyB Typd aKCapUSAT OUJIaBUK Taabup-
KOpJIMKKa XOC O0y/u6, 1y TapuKa yJap Ce3wlapju MHUKJAOpJAa JapoMaj TyJallra
MyBaddak 6yaaau.

Tagbupkopauk ¢QaosUMaTA Ha3apuld aCOCAAPUHUHT LIAK/UIAHULIA WXXTHUMOHWM-
UKTHUCOAWMU OWJIMM IIAaK/UIaHTaH Ba JyHEHU ¢ascaduid aHraaum TabCUpUJA KeY/HU.
Keilnnyanuk mymTo3 ¢dasicadpuil OHTOJNIOTUSHUHT MKTUCOAWMN WYHAJMIIU Herusuja
naiijjo 6yaradH “mMexHaT-KanuTal-MyJK’ YYJUTHA XKAMUSATHUHT WKTUMOUU-UKTUCOAUMN
PUBOXJIAHUIIMHUHT 6011 HYHAJUIIJIAPUHU AKAJIAHTUPU.

XVIII acppaH pUCKHMU amaJjra OIIMPHUII MMKOHHUSITHMra 3ra uiaxcjaap cudartuja
TaAOUPKOPJAUK GA0NUITU AUKKAT MapKasuja 61U Ba UMUK TaAKUKOTJAPHUHT STHTU
HYyHa/IMIIMIa acoc COJMHJAM. YOy WyHaJUIIl TaAOWPKOPJHMKHUHI WJIMHU TaBcud.a-
HUIIKMAA OUPUHYM THU3UMJAIITUPUIArAH EHJAllyB cudaTuZa TaAOUKOPJIUK XaKUJaru
Ha3apui Ba KOHIENTyaJ TacaBBYPJIAPHUHT WUFUHAWUCUAAH XOCUJ 6Vaau. Tagbupkop-
JIMKHUHT WJIMMU JpraHuaviinja yuoy WVHaJUIIHUHT TaHWITAH BaKW/JIapUJaH OUpHU
Puyapg KantuaboH (1680-1734) daoauaT Typu cudaTHAa TaBaKKATYUIUK Ba MaBXyM
BasuATIap/a amMalira OLIWPWUJWILM XaKWJAarud ¥FOsJIapHU WATapu cypau. Y WK
UKTUCOAYM OJIUM cudaThaa TaZOUPKOPJUKKA WIMUK EHJaiyBaapuHu “CaBAOHUHT
TabuaTu xaKuja yMyMUN Kapaiiap” accecdia amasira olup/iu Ba UJIMHU UCTebMOJITra
“ragoupkop” (p. entrepreneur - “BocMTayud”’) aTaMacMHU KUPUTAU. YOy acapna
MyaJsiup TaJAOUPKOPHUHT JKAMMUSAT WXXTUMOUU-UKTUCOAUNW XAETHUJAru pPOJIMHU
KypcaTub, aliHaH TaJO0WUpPKOp Tamab0ycd Ba MeXHATH 3Basvra >»aMUsATJA HIIab
YHKApUll Ba alMpoOolIall coaup OVJIMUIMHU UJIMHU acocaajud. YHUHT QUKpUra Kypa,
Taf6UpPKOpP GAOTUATUHUHT TassHY XyCYCUSITH PUCK CaHasIaiu. BUPpOBHUHT MaxCy/JI0TUHH
YpHaTHJIraH Ba 6apyara Ma’bJyM Hapx/Ja COTHU6 oMb, YHU KMMMATPOK COTHUII UCTaru
TaA0UpPKOpra XoC OyJiIraH 3HT KaTTa PUCK caHasaju. Puck, y3 ypHuzaa, MaBXyM 6030p
IIAPOUTHUra KAplIW Kypallull MaKcaJuAa TaJOUPKOPHU TypJu “Taadbup”’napHu KyJ-
Jlaura yHJauay.

[loTnaHAUANUK UKTHCOAYU oJUM AfaM CMUTHUHT (1723-1790) “Xankaap 60u-
JIUITMHUHT TabuaTu Ba cababJsiapu XaKuJa TaJKUKOTJAap” acapuja TaJO0UPKOPHH,
aBBaJlaMbop, KanuTaJs aracu cudaTtuja TaBcuduangu. Moc paBuiiga businessman (HHT.
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MIIOUJIAPMOH, TaJlOMPKOpP) aTaMacu WJK 60p AHIJIMAJA LIAKJIJIAHTaH SIHTH MYJKJO0p-
Jlapra HUc6aTaH KyJA1aHuau6 6ouiaigd. A. CMUT 6M3HEeCHU TabpUdJiap 3KaH, YHUHTYA,
Tafbupkop cod ¢olaa oJUIl Yy4YyH MyalssH THKOPAT FOSICMHM aMmaJira OLIMPUII
MaKCaJIMHU KY3JIOBYU TaBaKKaJ4U-MYJIKAOP HWHCOH cudaThja raBjajaHagd. AMMo
TaJIOMPKOP Y3UHUHT LIAXCUU MeXHATHU OUJIaH U1 )KapaéHu/ja 6€BOCMTA UIITUPOK 3TAAH.
V3 MandaaTiapu HyauAa FosasapMHM aMajra OIIMPU6 6Gopap 3KaH, TaJ6UpKOp
MKTHUCOAMU pPUCKKaA Ay4 Kesaau. By puck akcapusT XosaT/apa JapoMa/, OJIUII UCTaru
6uJiaH HapTJaaHaU.

A. CmuTt 6y 60pajard TaIKUKOTJAapHUHU JaBOM 3TTUPUO, 1967 -inaja TagbUpPKOp-
JIUKHUHT UKKW TYpH, S’bHU “Taf0MpPKOpP-XyHapMaH/[’ Ba “TaJloMPKOP-ONMNO3UIUAYM T
aXpaTub oJ1afu. YJIApPHUHT TabJUM Japakacu Ba TaXpubacu OGMPUHU WKKUHUYMCHUJAH
aXpaTub TYPYBYU KUXATJapUHU UPofananu. XycycaH, TafO0UpPKOp-XyHapMaH/ ypTa
TEXHUK MabJyMOT acoCHJa WAK/AJAHTUPUJCA, UKKHHYMA TypJard TaJA0UPKOPJIUK
Ta’bJIUM, MEHEXKMEHT/IA TYIJIaHTaH 60i Taxkpruba Ba MHHOBalUAAapra TasHaau. A.CMUT
“O030pHUHI Ky3ra KypUHMAacC MNaHxajapu” Jeb6 HoMJaraH TaMOWHJIMIra MYBOQUK
UKTUCOAUET {3 UUKU KOHYHHUSATJapura 6yucyHaau, feb xucobsagu. Yoy KOHYHUSIT-
JIJAPHUHT MapKasu/a, aBBasiaMb0p, MHCOHHUHT MoAJAuN MaHdaaTaapu étagu. Moaaui
MaH}aaT UyujJa KUIIWJIapapo MyHOCabaTJapHUHT TapTHUOJaHTaHJIUTY acocua OolIKa
MHCOHJIap MaH$aaT/Iapyu XMCco6Ta OJIMHTaH X0J1/1a SPUIIUIIT MyMKHH.

®panuys uktucoauyucu Kau-bBatuct Ceit (1767-1832) y3 MJAMUKA H3JAHULI-
Jlapyua CUECUM-UKTUCO/, HYKTau Ha3apu/JaH TaJ0MPKOPJIUKHU OO30PHUHT y3rapyBuyaH
HIapT-IIapOUTHUra Te3/la MOCJallyBYaH coXa CcMPaTUJAa YHUHI WYKU 3axupaiapufia
camapasid ¢oujgasaHuil TapTUOUHU Yypranaud. K.Ced TYKUMadyuJuKk ¢abpukacu
XV?KalMHU, TaJ0HUPKOp-aMaJMEéTuu cudaTuga MyJKAopJapra cMHPUra MaHcyo Oy/uo0,
TaJIOMPKOPJMK Oopacujard WJIMHN KapalullapyuHU Y3UHUHT “CHECUE  UKTHCO[,
TpakTaTh’ acapuga kKeatupaau. K. Cell “MyJsik-MexHaT-KanuTaa’ YUYJUTHHU KAMHUAT
OOMJIMTMHUHI acocui MaHOacu, aeb6 Owusaau. CHECHUHA MKTUCOAAA 3ca TaJOUPKOP
UKTUCOAUETHUHT MapKasuil cy6beKTH caHasagu. Tagbupkop KamMusaTAa GOUJIUKHUHT
TYNJIAaHUIIMW Ba TaKCMUMJIaHUIIKAA $a0J1 ULITHPOK 3TaAu.

TafOUPKOPJMKHA PUCK Ba 6030p HOAHUKJIUIKA KecMMMJa ypraHraH Yukaro
MaKTaOUHUHT UKTUCOAMN Hazapuétuucu Openk XeiiHeman Haut (1885-1972) sau.
TapbupkoparKAa pakobaT, JapoMa Ba PUCK TYLIYHYAJAPUHUHT TaBCUOU YHUHT «PucCK,
HOAHUKJIMK Ba JlapoMaji» KUTobuaa Keatupuiarad. @. Halut TaabupKOpJIUKIQ PUCKHUHT
MKKM IIAaKJWUHU KypcaTaju: OJAUHJAH 6amopaTJyalnl MyMKUH OyJraH pUCK Ba
Tacogudui, KyTUIMaraH pyuckJiap.

Ho6eab MykodoTH COBpUHAOPHU, aMepUKaIUK UKTHUcoauu PoHanba Koys (1910-
2013) 6030paa TafO6UPKOPJIUMK GUPMaTApUHUHT IIAKJIJIAHUIINA Ba YJIAPHUHT QYHKIIMSI-
JIapy XaKuJlaryu TaJIKUKOTJapUHU Y3UHUHT “©upMaHUHT TabuaTu” acapuja udojanaau.
YHUHT HYKTaW Ha3apura Kypa, 6030p CyO'beKTJIapu ypTacuaru y3apo ajoka AUHaMHU-
Kacu Xapa)kaTJIApHUHT OIIKO KeTHIIl 3XTUMOJIU 61IaH 60FIUK. TalOMPKOPHUHT HYKH Ba
TallKU MYXUAT OWJIaH y3apo aJloOKACU XAMKOpPJApPHU KUAWPHUIL, MaXCyJOTHU WJIrapu
Cypuil, 6030pPHUHT OOILIKA CYyObEKTJIapU OWJaH paKoObaTOAPAOLIJIMK, TypJiu IIApPTHO-
MaJlapHU MM30J1alll, SHTY XOMalllé 6030pJIapuHHU Y3/1allTUPHUIL Kabuaapaup. bysapHuHT
6apyacu JiaTeHT (dAWIMPUH) capd-xapakaTaapHd Tanab 3Tagd. Bynapuu P. Koys
“TpaHCcakMOH XapaxatJsap” fne6 arangd. PUpMaHM TaUIKWAJA STULIJAH Ky3JlaHTaH
MakKcaj, Oy Kabu xapakaTJapHU Cce3WJapJd paBUlIJa KaMaWTUpUIIJaH HOoparT.
Gupmasnap 6yHAal Ba3usT/ia TaIOMPKOPHUHT TAlIKA Ba MUKW MYXUT OUJIaH MyHOcCabaT-
JIJApUHU TapTUOJI0BYM BOCUTAYU POJIUHU YTaAUJHU.
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TagbupkopsuK GaoJUITHAHU TU3UMJIM YpraHull[la UKKUHYA EHJAIlyB TaJ0up-
KOPJINK NHHOBALLMOH (AoJIMAT TypU 3KaHJIUTHU FOSJIApDUHU OUpJaliTupau. Tagoupkop-
JINK Ha3apHUACHU TapaKKUETHUra KaTTa XHUCCa KYLIraH aBCTPUsS-aMePUKAJIUK UKTUCOJYH,
corposior Mosed llymnerep (1883-1950) ym6y HyHaJIMIIHUHT FOABHI acocJapUHU
apatau. ¥ V3uHUHr 1912-iinaja Haump aTuiarad “UKThcoAuil TapakKKUET Hasapusicu”
acapuza TaJOUPKOPJMKHHA WXKTUMOUU-UKTUCOAUM Xoauca cudatuaa Tabpudiagu.
Ymby acapaa myamnud: “Tagbupkop 6yauil - 60lIKaJap KWja OJMalJuraH HWIIHU
KWJIMII OPKaJM KYMUYUJIMKJAAH aXpaaub Typa oaumgup”’, - aerau. Jlemak, Tagoupkop
MLLIa0 YUKApHUII OMUJIapUadH GoralaHUIIHUHT THIM4Ya KOMOUHaLUAJIapUHU aMasira
olIMpajuraH Ba Oy OWJaH MKTUCOAUM TapaKKUETra Xucca KyuyBYM wmaxcaup. Oaum
TaJOUPKOPJIUK PaoausaTh HadaKaT MoAAMM MaHbaaT Kypuil, 6aJKU, aBBaJIaM0O0p, IHTU
KOMOWHaUUsAIADP, TAlIKWIWN-XyKaJMK HWHHOBALMSAJAPUHM >KOPUM KWIHILZA 3KaH-
nuruHy udoganaiau. . llymnerep Tabpudura 6uHOAH, Taf6UpPKOp — 6y “HoBaTOp”,
“KoJKOp UHCOH”. Y V3UHUHT YAJA0YPOHJIUTHA OUJIaH TAlIKUJIMK-00LIKAPYB HILJIApPUHU
aMaJjra OmMMpajM Ba GyHJA MKOAKOPJMK KOOMJIMATHHM HaMoéH atagu. W.Ilymnerep
TaJlOMPKOPJIUK PAOJTUATUHU UKTUCOAUM TapaKKUETHHU XapaKaTra KeJTUPYBYM KyY, Jie6
ataiau. YHUHT GUKpHUua, «TagO0UPKOPIUK — Oy Xy KaJUK CyO'beKTH 6YJINO YHUHT acOCHUU
byHKIMACH UILIab YMKAPUII KapaéHU/Ja SHTM KOMOWHAlMAJApHUA aMaJira OLIMpPHUIL,
TYpJIU XWUJl MHHOBALUMSAJApPHU XaéTra TaTOMK 3TUII OpKaIM MyoMaJiara KUpUIIULIJUDP».
Bu3HMHIYa, TaZJOUPKOPHUHI HOBATOp, MXKOAKOP CyObeKT cudaTrupa TaBCUPJIAHUIIU
YJAApHUHT 3XTUEX Ba (QaoJUAT MOTHUBJAPUHU aJOXyJa YpraHUIl 3apypaTUHU
KypcaTagu. 3epo, yJap TaJAOUpPKOp WIaxcura Xoc OyyiraH cudatiap Ba HUPOJaBUU
XyCyCUAATJIapUHU Oesruiab Oepagu. XycycaH, AOUMUN (aoJIIMK Ba HHTeJJIEKTyal
CaJIOXUAT, MalllaKKaTJIapHU €JIFU3 eHra OJIvIl, KapIIMJuKJIapra MyHOCU0 *aBob 6epull,
y3 HyQpy3u OpKaJu TabCUp Kydyura 3sra OYJMII Ba HHTYULUS TaJOUPKOPHUHT
MyBadPaKUATUHHA TA'bMUHJIOBYH IIAXCUUN cUudaTaap KATOPUIaH YPUH 0J1aIH.

M. Banamesuy M. [llyMOeTepHUHT TaJ6UPKOP WIAXCH XaKUJard QUKpJIapHHU
TaBcudiap 3KaH, OJUM TaJOUPKOPHU HCTEebMOJ 6030pHUAA XaJd HOMabJyM SIHTH
TOBapJIapHU HILJIab YUKAPULI, MaB:Ky/, TOBapJiap TaJab4aHJUTWHU CaKJJab Typull, SIHTU
TOBapJiap, XOMalléJIapHU V3JaUITUPULI, TAPMOKHM TaKOMWLIAITUPULI (QYHKIUSA-
JIJApUHU OUp MAWTHUHT y3UJa TEHT 0JIM6 OOpHIIM Ba OYHJAA SHT'M KOMOWHAalUsIJIApHU
KyJlJIal oJIafiuraH WXXOJKOp Ba yAJabypoH wmaxc cudaTujia KYpraHJuruHu TabKU/1a0
ytaau. B. Kysuk Ba 0. AkoBeusiap Tapbupkopuk $paosusaTUHHM, aBBaJaMb0p, UHHOBA-
UOH $AOMUAT IKAHIUTU Xakuaa M.IllymneTep GUKpIapUAaH UIXOMIAHUG, TaJGUPKOD
baos AT pUTaAUraH pakobaT MyXUTH MHHOBaLUslapra TYPTKWJIOBUM KyJlal MyXUT
caHazsaau, aeb xucobsanaud. byHra mocsaiia osimMaradH Taf0UpKoOp HadakaT AapoMa/
OJIMII MUMKOHHUSITUHU HYKKAa 4YMKaApub KoJIMacAaH, XaTTo, TaAOupKop cudaTuja V3
MaKOMHUJAH aXkpasaJy Ba YHUHT WIIM 6ap6oj 6ynaau. 3epo, H.lllymnerep Tabpudura
Kypa, Tajgbupkopaa HadakaT MoAAuKW MaH(paaT, 6asKu TaLOUPKOp LIAXCMHU pyéora
YHKApUUI Ba MIAXCUW WKOJAUN 3PKUHJMKKA 3PUILIUII UCTaru étaau. Jlemak, TagoupKop
TOMOHHU/IAaH aMaJ/ira OLIMPUJIAéTraH WHHOBaALMs OyTKYyJ SIHTUJMK SIpaTUIl 3Ba3ura
aMaJira OLUMPUJIMIIKM OUJIaH YeKJaHMalau. By aisakauoH uliabd YUKWJITaH TEXHOJIO-
rusijlap Ba MaBXy/J, TaXpubajapHU TaKOMW/UIALITUPUO KyJiallZla HaMOEH OY/IMILU
MYMKMH.

Ywby iyHaaumzaa GpaoausaT IOPUTTaH OJMMJApAaH OMPU MEHEKMEHT Ha3apuscu
acocuucu amepukaauk oaum Ilutep Pepaunany [Jlpykep 6yau6 (1909-2005), yHUHT
WJIMUI KapallJapMHUHT makatanumura . [dlymnetep Ba K. Celt Fossapu Tabcup
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kypcatau. II. [lpykep ¢ukpura Kypa, TaJOUPKOPHUHT MyXUM BasudasapujaH OUpHU
WXXOAKOPJIMK 0yJIN0, Oy UILJIab YMKAPUII OMUJIJIAPHU KOMOWMHAIUACUJA HAMOEH OyJaau.
TagOUPKOPHUHT MKOJKOPJUK KOOUJIUATH MaBXKyJ, UMKOHUSTJIAp/aH AapoMa/i TOMUII
nyauga MakcuMmas ¢oiaasaHullga HaMo€H Oyaaaud. by MabHoAa, TaJ0MPKOPJIHMK
HadaKaT UKTHUCO/, COXACH OWJIaH YeKJIaHMal/iu, 6a/Ku ) XaMUSATHUHT MXKTUMOUM COXacu
TypJY HyHaJWlLJIapyuAa HaMmMoéH 6ysnaau. Tagbupkop MHHOBALMOH TapaKKyp COXUOU
6yJicaruHa, yHUHT $aouaTH/ia caMapaJopJuK AKKOJ Ky3ra TauiaHaau. [1. /ipykepHUHT
bukpura kypa, ¢$aosMAT caMapaZopJIUrd TaJOUPKOpP OWJIMMH Ba KOMIIETEHIUSCU
HUFUHAUCHUAAH Xocua 6yaaau. Ly 60ou, oMafcU3/IMK 3aMUpU/ia acau/ia TaJlOUPKOPHUHT
HOBalysapra JOKauaJIUuru éTaau.

Tanbupkopsuk (GaoJUATUHUHT WIMUK YpraHWIviiM/Ja lIaK/WJIaHTaH YYUHYU
€éHJIalllyB V3 XyCyCUsAT/Iapura Kypa TaA0MPKOp IIaxcuja AUKKATHU XaMuaWad. byHpaa
BA3UATHUHT Y3rapullnira Te3 TabCHUpJaHULI, KapopJap Kabysa KUIWIIAa MyCTaKUJLIUK,
001IKAapyB KOOUJUATUHUHT PUBOXKJIAHHUIIM MYXUM POJl VUHAUU. YOy UYHAJIUIIHUHT
épKUH HaMosiHAasapuaaH Jlroasur ¢on Musec dukpura Kypa, TafoMpKop $aoJUATH-
HUHT acOCH SIHTM TEXHOJIOTUK YCyJUIApHM KyJUJIall 3Mac, YJAapHUHT WYWJa HUCOATaH
caMapa/ZlopJlapvHHU TaHJ/ab 0JIUO, YJIapHU UCTEbMOIYMIApra TakJAuQ 3TUIIAAH UOOpaT.
@puapux Xaiek aca TaAOUPKOPJAUKAA MyBapPaKUAT MAXCUA IPKUHJIUK OMUJIM OUJIaH
yaMmbapyac OGOFJUK Jelu. By apKUHJIMK KUIIWTra ¥3 UKTUJAO0PH, OUJIUM Ba KyJaujard
axb0poTAaH OKUJIOHA ¢oija/laHUIIl UMKOHHMHU 6epaau. Taabupkop 6030p 1aporUTHIaH
KeJIn6 YMKUO, ylI6y MMKOHUSAT/IAPHU KyJJIal/id Ba 31 X0XJ1araH HaTHKara 3pUIlIa/iH.

['ymaHucTuk Hasapuértuusaap A.Macioy, P.Mai, K.Poxepc xap 6up ojgamza
IIaXCaH KaMoOJIOTTa 3PUIIMII Ba ajJoxujia KOOMJUAT COXUOU 3KAHJUTMHU KypcaTHIIra
MOMUJ/IIMK GOPJUTHHM KYpcaTU6 Gepajy. Y3-Y3UHM aHIJIall, JeMak, Y3 ycTH/a UILIab,
IaXCUil cudaTjapu Ba KOOWJIUATHHU pyé6ra UYUMKApULl HWHCOHHUHT OOLI 3XTUEK-
JapuJiaH 6upu caHanaau. K. Pomxepc TaBcudiaranujiek: “VY3UHKU HaMOEH KHJAJUTaH
oJlaMJiap Xed KaHJal UCTUCHOCHU3 GUPOH-OMp OGHU3HeC OWJIaH UIyFy/UIaHUIIAAM ... YJap 3
O6H3HecUra CoAuK Ba OYHHU y3ura xoc MyHocub kaco cudartuga Kaapaanau”. Jlemak, y3-
Y3MHM HaMOEH KWJIMII acOCHM MacaJsiajlapja MycTakusa GuKpra sra 6yJraH IaXCHUHT
KY4JIM TOMOHJIapUTra TassHUIIHU 3 UUMUra ojaju. by ¥3 noTeHMauHU pyEOGra YNKapuIl
»KapaéHu XucobJaHaau.

TypTuHYM €HJalyB TaJOUPKOPJUK (PAOJUATHHU OOUIKAPUII XYCYyCHSATJIAPUHU
WJIMMUA ypraHuujad ubopat 6yaau. Xap KaHAad KOpXoHa (PaoJUATH UHCOH OMMJIU
O6usiaH OOFJIMK 3KaH, y3-Y3uWJaH YHU OOIIKApUIl MyaMMOCH KeJqub 4ukKaau. MHCcoH
pecypciapyHU 60LIKAPHUII 3ca MepCcoHal MeXHaTHUAAH caMapaid Gpoijia/laHUII OpKaJIu
MaKCMMaJ UKTUCOAUNW oija KYpUll MaKcajura uyHaaTHpuaraH. ®aosUATHUHT Oy
TypH, a/16aTTa, IpKUH PAOJTUAT MyXUTUHU Talab 3TafUu. AbHU KOpXOoHA OYJIMHMaIapu
$aoIMAT SPKUHIUMTUHM KYJITa KUPUTA/AU Ba 3 FOSIJIAapUHU pyéora YuKapau.

BusHuHr4Ya, 6y MHCOH pecypC/JapUHUHT KUMUMATHHW aHUK, 0esruaab OJIMLUIHU
mapTtaanau. bByHaa HadakaT XxogquMJap COHU, 6aJKU yJIapHUHT Majlaka KypcaTKU4JIapU
6axosiaHaau. KulminsiapHu 6omKapuil Mypakkab mpouefypa OyJraHJMrd Y4yH WUHCOH
pecypciapu THU3UM cudaTHAa OJMHAAUM. By THU3UM OHUpMyHuYa Mypakkab 6yJiuo,
TaJlOMPKOPJUKHUHT PETPOCIEKTUB KYypCaTKUUJIApHU YpraHUII Ba sSHTUYa TEeHAEeHIUs-
JIJApHU VpHaATUII OpKajaud ¢GaoJMAT MCTUKOOJM MNPOrHO3JlaHaAyM Ba KaJpJiapHU
OO0IIKAapHUII TU3UMU/JA YYKYP YHAJIAHTaH UKTUCOAMM caMapaZiop CUEcAT IOPUTUILI OPKaJIU
KOpXOHa JJapoMa/iu OLUUPHUJIAJH.
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Yuby tabpudJsap/iaH Keaub YUKUO, TaAOUPKOPJIUK Ba KUUMK OM3HECHUHT SIHA
O6up MyxyMM OQYHKIUSICHUHU ajoxujia KypcaTull MyMKUH. By xam 6ysca, “MHCOH
pecycpJjiapuHM 6omKapuin” 6116, M.MakapoBaHUHT “UHCOH pecypciapyuHU 60IIKAPHUILL:
HR (HR - Human Resources Management) — MeHeXXMeHT Oyiinua 6elll caboK’ KUTOOMUa
ymoby atamara Kyiuzaruda Ttabpu¢ Gepusran: “UHCOH pecypciiapuHu GolIKapuil Oy
TAlUKWJIOTHUHT KUMMaT0axX0 akTUBJIAPDMHHU OOLIKAPUIL/JA CTPATETMK Ba AXJIUAT EHJIALIYB
6y/1106, UpMaHUHT MaKCaJJlapura 3pyIlIMiIAa XU3MaT Kuaaau”. JleMak, TailoupKop KU
6u3HeCc CYObeKTUHUHI HUKTUCOAUM MakKcajJjlapura 3SpUlldIl Hyjauja amajra
OIIMpPaAWraH 3HI MyXUM Ba3udacu TYFPUAAH-TYFPU OOLIKApPHUII PYHKIUsICATa O6OpHUO
TakaJafyu. 3epo, MHCOH pecypcaapu “MexHaT ¢aosusTHAa UIITUPOK 3TUII Y4YyH
>KUCMOHHWM Ba pyXuH JlaéKaTra ara MKTUcoAuM $aos1 axo/1d KaTJ1aMu” JlaH X0CUJI GYyJ1ajiy.
Tagbupkop/JuK Ba KUWYMK OU3HecAa CTpaTerdssHA O6erusab oJivil Ba caMapajopJIMKHU
TabMHUHJAIIZAA MEPCOHAJHU YKUTHUI, PUBOXJIAHTUPHUIL, MaXCYJJOPJUKHU KYTapull,
KaJipJap KYHUMCU3JMTUHU KUCKAapPTUPUIIIJIaH H60paT.

Krvuuk 6H3Hec WXOAUKM Ba aHUK MaKcaZra HWHTUJIYBUM KHUIIWJIAD Y4yH V3
UKTUZ0PU Ba TaXPUOACUHH, UHHOBALIMOH FOSJIApUHU TYJIUK pyEéora yuMKapull y4yH
MMKOHUSATAAP coXacuaup. TapuxJaH MabJyMKH, allHaH KUYMK OW3HeC coxXacuja
BY)XKyZira KeJraH WHHOBAIlMOH fosiap OYryHrM KyHJAa JyHéra Malixyp WHUPHUK
“McDonalds”, “Apple”, “Ford” kabu koMNaHUSJIAPHUHT sIpaTUAMILINUTA cabab 6y1Iu.

KaxoH TakpubaCMHUHI KypcaTUIIWYa, alHAaH KUYUK OM3HEC Ba XyCyCUH
TaJGUPKOPJIMK SIHTH WUl YPUHJApUHM ApaTajd. VMpPHUK KOpXOHajap Y4YyH aipuM
3apypui Ba OyTJIOBYUM MaxCyJIOTJIAPHHU MILIA0 YMKApUIILZA, SHTU TOBAp Ba XW3MaTJap
TypJapyuHY OLIMPHUILZA, TOBapJap MIJIab YMKAPHUII XapaKaTJapUHU KaMaWTHUPUILAQ,
pakKob6aTbapAoml Ba I3KCIOPTra MYyJ/DKa/JlaHFAH MaxCyJIOTJapHU HWILIab YUKapHUII
XKMUHU OLIMPULIJATH POJIK OIIM6 G0pPMOKAA.

bupruna AKllga cyHrru yH WWJIMK/IApAA aMalira OLIMPUJTaH WHHOBAIUS-
JapHUHr 55%u allHaH KU4YMK OU3Hec coxacuja spatuanu. Ly cababad UKTUCOLYU
onuM JI. [ypoB PuKpHUa, KHUUK OGM3HEC UKTUCOJAUHN YCHUIll CypbaTJapUHU Gearuaauu,
MOJ AU, MOJIUSIBUM Ba KaJipJap pecypc/apUHUHI caMapa/yd TaKCUMJIAHUIIWra épjam
6epajy, vlll YPUHJIAPUHU BYXKYAra KeJTHPAJH, SSTHT'A UL KOUJAPUHU TAIIKWJ 3THLIAA
MHUPUK KOpXOHaJlapra KaparaH/a aH4ya KaM xapakaT Tasab Kujaazau.

XuToWAa MIICU3JIUKHUHT OJIAMHUA OJIMII MaKCcaJuJa TallKuJ 3TUJATaH KUYHUK
O6M3HeC KOpXOHaJapy XO03UPTrd KyHJa yIIOy MaMaJiakaT HIIYM Ky4UHUHT 75%UHu
KaMpab oJiraH KaTTa WXXTUMOUU-UKTUCOAUN Kydra asiaHub yiarypau. Kuuunk 6usHec
CyObeKTJAapUHUHT (PAOJUATHU HOKCAaK WHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIAP acoCuJa TallKWJ
3TWJITAHJUTU Cabab/id XaM 3KCIOpTra 4YUKapuaaéTraH pakob6aTbapoll MaxCyJsoT-
JIJAPHUHT aCOCUM KMCMU allHaH yJIapHUHT XUCCACUTA TYFPU KeJIMOK/A.

Ymby paBsaTaapAa UKTUCOAUMM YCUIIHUHT 6GOLI OMUJIU cudaThZa ahlHaH KUYUK
6u3HeC Ba XyCYyCUH TaAOHUPKOPJUKHU PUBOXK/JIAHTHUPUIIrA AOUP WHHOBAIMOH CHUEcCAT-
HUHT aMaJira OLUUPUIAETTaHIUTU cabab 6yIMoKaa. XycycaH, KHUUMK OU3HEeC Ba XyCyCUU
TaA0OUPKOPJMK coxacua GpaosusaT PUTYBUYU CyO'beKTJIApHUHT Polaa COMUFUAAH 0307
S3TWITAHJIMTH, yJlapra KpeJuT Ba MOJIMSBUN €pAaMJapHUHT UMTHE3M Tap3/ja amasra
OIIMPHUJIAETTAHIMIUIA WJIMUN-TEXHUKABUM MNOTeHUHaNJaH QonJa-JaHUIl OpKaIu
spuminagd. Maskyp 6GaHAAa WIrapd CypuiraH WiIMUKA QUKpJApHA YMYMJIALITUPUO,
KyHuaaru xyJjocaapra KeJUH/Iu:

BupuH4yudaH, Tapuxul TapaKKUETHUHI TYpPJU JaBpJapuja TaJO0UPKOPJIUK
$a0IMATUHM IOPUTHUIL, YHUHT MaJIaHUM Ba axJIOKAHM acoc/apy 3BOJIIOIUOH PUBOXKJIAHUO
6opau. AWHMKCA, KaJIUMIM IaxapJjiap Ba JaBJjaTjap TaAOUPKOPJIUK (PAOJUATHHUHT
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pUBOXJIAaHULIKAAH MaH$aatzop 3au. Ly cab6absu caBfo0-COTUK, XyHapMaHA4YWJIHK
KyJ1J1a6-KyBBaTJ/laHI'aH. AllHaH caBJorap Ba XyHapMaJJlapHUHT $paoausaTh 60UC caBLo-
COTHK MapkKasJjapy, HWUpUK Hy/jIap KecMUIMacHAa >KOWJAIIraH MapKasJallraH
laxapJiap, A€eHrus, Japé 6yWhujaru JAaBJaT/JapHUHT aKCcapusATH TYypJMu JaBpJapja
rysnab-saumHagu. Iy ca6abayd TaadbUpKOPJIUK (GAOJUATUHUHT MHCOHUAT >KaMUSTH
TapakKKUETHAA MYXMM KOMIOHEHT cudaTtuga 60cub YTUATaH HYJWHUHT WUJIMUK-
MEeTO/0JIOTUK TaXJIUJIM MyXUM axaMUAT Kach 3Ta/iu.

HKKUuHYudaH, MeXHaT TAaKCUMOTUHUHI MypakKkabJsaumub6 60pvllM OWIaH ypTa
acpsiapja TaJAOUPKOPJUK Ba KUUYMK OU3HEC KJIACCMK Ma3MyH Kacb 3Tu6 6opau. by
JlaBp/ia TaJOUPKOPJMK Ba KHWYUK OH3HeC BaKW/LJIApU YypTacujard MKTUCOLUMN
MyHOcabaTJiap lapTHOMAa acoCcu/ia TapTU6JaHUO GOLIIaHAY.

Yuunyudan, XVIII acp oxupu XIX acp 6ouuiapuaa yu Xy»KaJUTMHU MOXUPOHA
6olIKapull caH'baTH cudaTUA ULLJIA0 YMKAPULI Ba OOMIMKIIAP TAKCUMOTH UKTUCOAUN
TU3UM/JIJaTU TaOUKMU MyBO3aHAaT TaMOWUJIMIa acocjJaHUO HILIab 4YUKUIAU. ByHjaaru
acocui KaTeropus aca KUMMaT TylLIyHYacH O6YJ1AU.

TypmuH4udaH, TaAOUPKOPJUK Ba KUYHUK OHU3HECHUHT (AOJUAT Typu cudaTu-
JlaTl I>KTUMOUM-UKTUCOAUIN XyCYCUATIapU WXKTUMOUM-TYMaHUTap ¢aHJiap BakKWJIapu
TOMOHU/JAH TU3UMJIM Tap3/Ja UMUK ypraHuauo 6opuaau. Tagoupkopauk ¢paoausaTUHU
ypranuuija 6up-6upujiaH ¢apK/jaHyBYM Ba OUP-OUPU OUJIAaH Y3BUM OOFJIMUKJIUKAATU
TYPT acOCUM éHALIYB IaK/JIaH/H.

BbewuH4udaH, 3aMOHAaBUN XaMUATJIApAa XaKUKUHA WHHOBALMOH TaJ0UPKOPJIMK
acocu cudaTtupa WJIMUA OWJIUM, TEXHOJIOTUsJAp OJIMHUO, yJapHU KyJJjall COXacH
UKTHUCOJ, XKTUMOUN paHsIap Ba 601IKAPYB 6V1AU. Arap/ia UJIMUKA-TEXHOJIOTUK IOTYKJ1ap
TaZOMPKOPJMK aMa/lMéTH/Jla camMapajd KYJJIaHW/ICa, YHAA TaAOUPKOPJAUK PaouaTH
WOKTUMOMM X@éTHUHI 6Gapya Japaxajapuja TabCUpuYaH Kydra sra OVJMIINA XaKuJaru
AXJAT QUKpJIApHU LAKIIAHTUPH.
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