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Xapo6ouii XuU3MaTYWIapJAard KacouM  OYy3UJIMIIHHUHT
(nedbopMauMsAHUHr) cabGadG/apu, OMW/LJIAPDU Ba YHHUHI
HAaMOEH OYy/IMIIU

AHHOTAIUA

Kaaum cysaap: MakoJsiazila xap6uil XusMaTuuJapJarud Kacouil Oy3uJIUII-
XapOUi XU3MATH, HUHT TeJaroruk-McUXoJIOTHK KUXaTJaapu TyFpucuaa GUKpP
gif}fﬁlﬁfmﬂ‘ opuTraagu. Kacouil 6y3sMJIMIIHUHT 03ara KeJuil cababJiapy,
oMmILTap, OMWJJIAapU Ba YHUHT HAaMOEH OYJUIIMHU E€PUTHUILIra XapakaT
Kach MICUXOJIOTHSACH, KWJIMHTaH. XapOuil Xu3MaTyuaap KacOuh OY3UJIUIIMHUHT
TIporpecc, 103ara KeJMUIMra XusMmaTja Kyn HWuwuiap OYJMINM, HII
Egrgii‘; KOWMJArM MyXdUT Ba OoOIlIKa caGabsap Tyrpucuga OQHKp
Teﬁnepa%leHT. IOpUTH/ITaH.
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[Ipu4yuHbl, PaKTOPHLI U NPOABJIEHUA NPOPeCCUOHAIBHOUN
HEKOMIIETEHTHOCTH Y BOEHHOC/IY KaLIUX

AHHOTAIMA
Kniouesvie crosa: B cTaTbe paccMaTpUBAKTCA MeJaroruKo-IMCUX0JOTHYECKHe
BOSPH“OC”Y’“”*“”' aCMeKThI npodeccuoHaTbHbIX paccTpoucTB y
ebopmanus,
jBaprH " BOEHHOC/IYXaliuX. CJeslaHbl TONBITKA MPOJHUTb CBET Ha
baKTOpDI, NPUYMHBL, (GAKTOPbl W MPOSIBJEHUS TNPOPEeCcCHOHANbHOM
npodeccuoHanbHas HEKOMIIETEHTHOCTH. MHOroJIeTHsIsz ~ C/Iy»6a, YCJI0BUSI Ha
TICHXOJIOTHst, IPOTPECE, pa6odeM MecTe U Jpyrde NPUYMHBI GbUIM PACCMOTPEHBI s
perpecc, BO3HUKHOBEHUS]  MPOPECCHOHANbHBIX  MPOCTYNKOB B
HepCoHaX,
TeMIepaMeHT. BOOPY>KEHHBIX CHJIAX.

Xap KaHJad Kach srajsiapuja OUp Kacbaa y30K WHUJ/IAap MIJAIIKM OKUOaTHJa
KacOouil OYy3W/IMLI, 3epUKUII 03ara KeJsiaJu, SHT acoCUicH, OyHAal Oy3UauLl KaCOHUHT
MOXUSITH OWJIaH OOFJIUK OyJsica, O0IIKA TOMOHJAH 3Ca KacOh 3raCMHUHI HWHJAMBUYaAJ
y3Ura XOoCJUTd, XapaKTepH, AyHEKapallid, aTpop-MyXUTHUHT YHTa Ta'bCHUPUra, EIUra,
KUHCUTa, ULl KOMMHUHT >XOWJAITaH >XOUHWra, OWJAacura, ycTo3-LIOTHUpJ, MyHoOcabar-
Jlapura Ba 60L1Ka oMUJIJIapra Kyl )KUXaT/aH O0FJIUK Oy1aiu.

Xapb6uil xu3MaTuuJapJard Kacouil Oy3suaull JeraHfa HUMaHU TYIIYHUIIUMU3
MYMKHH, OyHra TypJud Tabpudsap 6O0p, JieKMH ¢aHJa YHUHT JVHAA Mas3MYHUY,
OWM3HMHIYA, KyWuaaruya: “XapOuid XU3MaTYMHUHT Kacouh aosusTUJArd cajouu
yarapumaup” (Tabkuj, A.D.) CaIOUHJMKHUHI l03ara KeJiMIIUra cabab OyayBYM OUD
KaH4ya OMuJLJIap 60p , OyHra 6M3 HKOpUJA KUCMaH TYXTajJub YTAWK, JIEKUH OyHJaul
oMUJLJIap reorpadusCUHU SIHAZA KEHTFauTUPUIIMMU3 MYMKHH, KACOHUHT MOXUSATUJAH
KeJIM6 YUKUO KacOUi OY3UJMIIUHUHT HATHXKACUHU OU3 XapOUK XM3MAaTUMHUHT KacOUui
BazudasapruHU GakapulJIapUJard CaJ0UNIMK/IQ KYPUIIMMU3 MYMKWUH 6yJ/ica, 60lIKa
TOMOHJAH 3Ca XapOui XU3MaT >Kapa€HuJard WKTUMOUKW MyHocabaTaapAa XaMm
KYpUHA/IU. YHAAH TalllKapH, Xxapbuil xM3MaTAaH 60llKa BaKTJapJaru MyHocabaTJsap/a
XaM HaMO€EH 6yJ1ub KoJiaJu.

Kacouii nedpopmMaliMsiHUHT XapO6uil xu3MaTyujapZa HaMOEH OVJIUIIKA O4YMK EKU
€MUK XoJIaTJa HaMOEH OyJaJih, S’bHU OYMK X0JaT XapOWi XM3MaTYWJAPHUHT XU3MaT
>)KapaéHuJlard XaTTHU-XapaKaTJapuJa, WKTUMOUN-XYKYKUW MyHocabaTJ/iapua, 3HT
acocuiicy, XM3MaTra MyHOCab6aT/JapUHUHT HaTWXaJapuja KypUHaju. ENMK XosaTza
Kacoui fepopMalUAHUHT HAaMOEH OYJIMIIM, 3HT aBBaJIo, MXKTUMOUU-XYKYKUH, KacOUil
MyHOcabaTJ/Jiapra KUpUIIKILAA HAMOEH OVJIMIIM OUJIaH 6Upra, KyWuaraH BasudasapHU
Oakapularu XaTTU-XapaKaTJaapyuJa xaM HaMoéH 0yan6 6opau. KynruHa nenaroruka,
MICUXOJIOTHUSI COXACUJArd TaJAKUKOTYMJApHUHT [1] u3saHUlLIapuaa kacoun gedop-
MalMsgHUA KyHHJard OMUJIapra O0yJiM0 ypraHuIlra xapakaT KWJMIITaH: a) 00'beKTHUB
oMUJIap, OyHra MUl XKOWKAATH, XKAaMUSATAArU y3rapuuiap OujaH OOFJUK Oy/raH
»KapaéHsap; 0) cyO'beKTUB OMUJIJIapra XapOoui XU3MaTUMHU LIaxc cudaTuza y3ura xoc
XapaKTepH, TeMIlepaMeHTH; B) XU3MaT BaKTHJAa OaxapaéTraH Ba3udaCUHUHT
MOXUSITHAAH KeJIUO YMKAAW Ba YHUHT XapOWUM XU3MaTUM PYXUSATUTra TabCUPH, 6ab3uia
XUM3MaTHU ¥3W XO0XJIab TaHJaMaraHJurd XaM TabCUPUHU KypcaTaju. DByHUHT
HaTHXXacujJa JJIOMMO Y3UHUHT QaorMsATH/IaH KOHUKMACJMK XUCCU t03ara KeJsajau. by aca,
y3 HaB6aTH/1a, aa106aTTa, KAaCOMM O6y3uuilra [2] o1ub Keaaau.
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Kacbobuil Oy3WJMIIHUHT XaBPJM TOMOHM IIYHJAAKH, ymOy »xapaéH 6ab3u 6Up
XapOui XW3MaTUYUJAPHUHT LIaXCUU XaéTUra, Ouacura XaM Kupub 6opasu. Hatuxana,
OWJIAJIAPHUHT NapOKaHAa/IMrura cabab oynimy MyMKHYH.

Kacouit gebopMalMsiHUHT XapOUi XxM3MaTYWIap/Ja 3ara KeJuimura 6oimma-oo1,
€KH, 9HT aBBaJio, Kacoui gaosisaTra MocJalla oJMacJuK €KU yTa CEKWUH MOCJIALIUII XaM
cabab Oy/IMIIM MYMKHH 3KaHJWMTMHU XapOWK Xu3MaTuuJiap OUJiaH 6yJiraH 6eBoCcUTa Ba
6uJIBOCUTA cyx0aTJ/iap/ia OUJIIUK.

Kacouit nedbopMalMsIHUHT 103ara KeJIMIIM XapOUM XWU3MaTYUJAPHUHT KacOuu
buKpalKMAa XaM y3rapuiljiap MaBXyJIMTUHU O6U3 yJapHUHT $aOJUSATUHU GeBOCUTA
Ky3aTULLJIAapUMU3 HaTWXKacuja Kypauk. Kacoui pgedopmMalUssHUHT l03ara KeJiraH-
JIMITUHU 0U3 KyHWJaru TICUXOJIOTUK XaTTU-XapakaTJapuJa KypaMu3, SbHU acab
KapaéHUJaru puUrujyvukia [3], axJaoKdAaru KynoJIMKAQ, KacOUud MOTHUBATLASTHUHT
TOPJIMTUAQA, aXJIOKUAAru 6y3uauuiap/a, akJni puBoXKJIaHUILIUJArU 6ab3u 6Up Jespiu
ce3WJIMaWJMuraH XaTTHU-XapaKaTJapuJa 3HT acoCHiiapuZaH OWpH TaHKUJHHU KyTapa
OJIMACJUTK/1a, TAHKUAHU TYFPU TYLIYHMACJAUTU/A, KaOyJ KUJIMaCJAUTru/a.

Kacouit pgedbopMalMsiHUHT 103ara KeJUIIUra xap OUp KacOHUHT y3ura
XOCJUTUHUHT Ba MOXUSAITUHUHT TabCUPHU 60p. JHT aCOCUICH, KyN X0JIap/a Ul BaKTH,
KYH TapTHOU OesirMJlaHMaraHJiiry, JIEKUH yHra JJOMMO XaM pUOsi KUJMIIHUHT UMKOHHU
UYK, YyHKU OyHra >KaMHUSATJAru WXXTUMOUN-CUECUN KAapaéHJIAPHUHT TabCUPU KaTTa.
[Icuxosoruk Ba GU30JI0TUK IOKJIAMAaCUHUHT Xa/iIaH TalllKapu OPTUKYAJIUTH - Oy 3ca JjaM
OJIMLIHU Oy3uIMIIMTa 0116 KeslaZy Ba Oy TaOUMU.

@aBkKyJsiofaJard xoJaTJapHUHT JAaM-6ajaM Oy/aub TypUIIH, TYPJU CUECHU-
WKTUMOUHM TaZbupJiapra a6 KUJIMHUIIN XapOUU XU3MaTuu/aap YYyH OAJAUN XOJJeK
TywoJlafd. JIeKHH YHUHT 6apuOUp MHCOH PyXUATUra TabCUPU OYJIMIIWMHU aMaJui-
Kacoul QaosuATU KypcaTMOKAa. AWHHUKCA, TypJd WXTHMOMW TajbupJ/apra kajb
KWIMHUILIK/A 103 6epauraH xap XWJj Ba3UsATJAapHU Ba Ba3UAT HUMa OWJIAH TyralluHU
OMJIMAC/TMK XaM XapOui XM3MaTYU/IAPHUHT acTa-CeKUHJIMK OWJIaH Kacbui Oy3unIInra
Y3 XHMCCAaCUHH, TAbCUPUHHU KypcaTub 60opaau. JleMak, 6Up KaHua Kacoui, Kepak 6yJica,
IIaXCHUM, OWJIaBUU CaZlOMA OMUJIJIADHUHT TabCUPHU LIAXCUK Kacouid gedpopMalUSHUHT
l03ara KeJIMIIWra 3aMUH sfpaTajyd. YHJaAH TallKapu, Kepak 0y/ca, OOLJIMKHUHT
pax6apJUKJardi HOKOMIIETEHTJIUTU XaM XapOuil XU3MaTYMHUHI XU3MaTra O6yJiraH
MyHOCabaTHHU COBYTaJH, XM3MaTra COBYKKOHJIMK OWJIaH Kapalll 3ca »KaBOOrapJvKAaH
TallKapyd XapOuMl Xu3maTyujaa Kacouil gedbopmarnuysara oaub KeJsaju, arap yJapja
eTapJiv JapakaZia CUX0JIOTUK, axJIOKWH UPO/ia laKJJIaHMaraH 6y.Jica.

Bus OusamMusky, xu3MaT QaoJUATH XapOUKd XU3MaTUYUJIAPHU TapoOusIaijy,
IIAaKJJIAHTUPAZM, 3HT acocCHiicH, npodeccuoHas OYIUO eTHUIIUIIKWIa XuU3MaT KWJIaJi,
JIEKUH XU3MaT GaoUATH Xap AaM XaM OyHAal X0JIaTHU t03ara KeJTHUpManau 6ajku 6up
XU3MaT Typu 6yHnYa 6Up *KoWJa Ky MU XU3MAT KAJHUILU XapOUi XM3MaTunJa Kacoum
JedpopmanMsaHU r03ara Keatupasd. Kacoui nepopmanusiHu HUMasiapza, Kaucu XaTTH-
XapKaTJiapAa KypUIIMMH3 MYMKHH. MacajiaH, XUM3MaT/[OLLJIAPUHU Y3UHUKU KUJIUO
onvuiapuza. byHaa cybopavHanya WyKoJral 6yaaau. bomnk 6uiaH KyJaocTUgaruaap
ypTracuja Xap6ui Xu3MaTuu OOLIMK OYJIHMOAUMKY, KyJuJard, UMKOHUSATHAAru 6apya
Hapcajlap/laH WJOXHU Oopuya ¢oujasaHuMb KOJIMIIra XapakaT KuJuliagh, 0y XaM
febopMallMIHUHT OUP KYPUHUILM XUCOOJIaHAAW. XapOUM XU3MaTYMJIAPHUHT Kacoui
Oy3uiuiIM 0y HadakaT aTpop-MyXUTra OOFJHMK, IIYHUHTAEK, XapOUKh XU3MATUMHUHT
WHJUBUJlyaJ] y3Ura XOCJUTWra, UpoJacura xaMm Kyl KUXATAaH OOFJUK XUCOOJiaHAHU.
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ByHu kyn iuanap xapbuil coxajsa xu3MaT 0J1Mb 6opraH Ba Kacouil gebopmanus Kymnos
KYpUHUIIJJA HaMOEH OysiMaraH oduiepsap OWIaH 6eBocHTa CyxXbaTHUMHU3Aa Ba
YJApHUHT XU3MaT GaoJMATHHY Ky3aTUIIMMU3/IaH MabJyM OVJIIH.

Kacouit nepopmanus xamMmma xapobui xusaMaTyujaap/a 03MH, KyIMU 60Op OYIUIIN
MYMKHUH, JIEKUH JepOopMalMIHUHT HAaMOEH OVJMIIM TypJuya, OYMK HAaMOEH OYy/IMIIU
MYMKHUH KM €MUK HAaMOEH XxapakTepra 3ra 0yJnb, yjap OMJIUHTUPMACJUKKA XapakaT
KWJIMIIY MYMKHH Ba 6y TaOUHUA.

Xapb6ui xuaMaT4yuaapAaru KacouM O6y3uJMIIHU Oy nporpecc Ba perpecc HyKTau
Hasap/laH KapallMMHU3 XaM MYMKWH 3KaH. Perpecc HyKTau Hasap/JaH Jeluiarasja ,
Xapouil XM3MaT4yu Kacou GaosIUsATH JaBpU/Ja XaJJaH TallKapyd XM3MaT OuJiaH OOFJIUK
OyJiraH XaTTU-XapaKaTJapHU OYPTTUPUO, OIMPUO, KYNUPTUPUO KYpcaTHIIra xapakaT
KWJIaJlU Ba Oy XaTTU-XapaKaTJiap OMJlacura XaM y3 TabCUPUHHU KypcaTaAy, oujajaruaap
OuJaH XaM XapOui XHM3MaTyuJapra KWjiraH Kacoud MyoMaslaCMHU KWJIMILITa xapakaT
KWiay, y3u Oy XaTTHU-XapaKaTJapUHUHI HaTWXaJapUHU KeUHWHPOK TYIIYHa/U.
PerpeccuBzaa xapbuii xu3MaTyu Kacobuil paosusATra MoCJallMilM KAUKH, TPOorpeccuB/a
3ca xuM3MaT/a yCull, WKOOUHJIMK l03ara KesjaJu Ba Oy perpecCMBHUHI aKCU XHUCOO-
JnaHaau. Kacouil daonuatuaru KaJpUATJAapHU XapOoud KaapJalgy, Kacbuh KyHUK-
MaJIJapHUHT XOCUJ OYJIMIIA Te3, KacOMU TakpubasapHM MaKCUMaJ Japa)kajja KeHT
KaMpOBJIY y3JIalITUPALH.

Kacouit nepopmMalUssHUHT siHA OUpP CcaJIOMK TOMOHM IIYHJAH MUOOpPATKH, XapOuu
XU3MaT4YM/a IAK/AJIaHUO 6YIraH kKacouil cudaTiapHU xaM 0y3u6 r6opuLIra KOAUP.

Xapb6uil xu3MaTuwIapJard KacoOud Oy3W/IMIIHU YJapHUHT KyWujaara xoJiaT-
Jlapyia KYpUIIMMU3 MyMKHWH 3KaH, S’bHU:

a) ’KUCMOHMU X0JIaTUJAry y3rapuilaapaa;

6) Xu3MaT KapaéHUJaru axcuu, Kacbui MyHocabaTiapuaa;

B) XU3MaT BaKTHU/lard PyxyUi 3ypUKHUIILIapUIa

r) Kacb coxacujary KacaJJlaHUIIKAa;

/1) KacOui MyomaJsiacua KypuHaiu;

e) Y3uHU xu3MaT GaoJUATH/IaH JOMMO KOHUKMACIUK;

K) KacOUM XM3MaT CUPUHHU CaKJal 0JIMAC/HUK;

v) xusMaT (GaoJMATUHUA OJIMO6 OOPUIIMHMU acocui Basuda Aebd KapaMacauk
X0JIaTJIapyuJa KYPUHAY.

Xap6bui xu3Mmat 0y JaBJjaT XU3MaTH XMCOOJIaHa/IU IIYHUHT YYyH KacOUi OY3UIMIL
OOLLJIAaHAWMHM, CEe3WJJUMHM YHUHT XaTTH-XapakaTJjapuja, JAeMakK, OyHAaul Xapoui
XU3MaTYUHU TUOOUN KYpUKKA €KMW PYXUH KYpUKKa HOOPHUILI Macajacd KYpUJIUIIU
Kepak, akc XoJs1ja OyHAal Xaporuil XU3MaTUMHU KypoJi OMJaH XM3MaTra Kyuuil Macajaacu
€KW KyHUMacJIWMK Macajajiapd KYMOHJOHJUKHUHI MyXOKaMa MaB3yCura auJaHUIIU
JIO3UM.

Xap6ui xu3MmaTuuaapHu (Muivi reapAysiHA) OYTyHTM KyHra Kesaub Xu3Mmat
Baszudasapyd XaM y3rapAu, SbHU MabMypud NOpOPUAAKTUK GaoJUAT OUJIaH XaM
IYFYJJIAHULISNTH Ba Kyluaryu BasudasapHu 6akapulla/iv, ’bHU )KaMoaT TapTUOUHU
cakJjallfa, »KaMoaT TapTUOWHU TabMHUHJALIJA XHW3MaT OJIMO OOpuIIAJM, KamoaT
TapTUOUHU GY3ULIHU OTOXJIaHTUPULI Ba YHIa KApLIX Kypallull, MabMypUH XyKyKOy3ap-
JIUKJIADHUHT OJIIMHU OJIMII Ba YHUHT l03ara KeJIUIIWra mapT-IapouTJaap sipaTaéTraH
OMUJIJIAapHM 6apTapad sTULIaH ubopaTaup.
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Xap6uil XM3MaTYUJAPHUHT xu3MaT GAOJUATUHU TNpeAMETH MabMypUH-
NpoPUJAKTUK GaoJUAT XUCOOJIAaHMO, YHJA axOJUHUHI Oapya KaTJamJyapu OuJiaH
MyoMaJia KWJIMII OPKaJIv KaMoaT TapTUOWHU Oy3ullra Mokiua ¢yKapoJapHU aHUKJIAIL,
yJaap OWJaH NCUXONPOPUIAKTUK Ba XYKYKUW-NPOPUIAKTHUK TafOWpPJapHU THU3UMJIA
paBuLI/la 0J1U6 6OPUI JIO3UMJIUTUHU KacOUil aMaiui GaoUATUMHU3 KYypCcaTMOK/A.

Xapbuil Xu3MaT4YWJApPHUHT KacOWM xu3MaT QaoJUATH TypJd BasuATIAp/a,
xoJiaTJiap/a Uil KYHUHUHT TapTUO6Ta COJIMHMaraHy, 00-XaBo TaHJaMacJjury, 6aipaM Ba
JlaM OJIMLI KyHJIapu XaM Xu3MaT o6 Oopuliapy, 6alpaMJarud Ba Kedyacd HaBOaT-
YUJIMKHA OJIM6 OOpUILIApU Ba ILIyHra yxilalml OMUJIap Kacoud JedopManidsiHUHT
IIaKJ/JIAHUIINUTa XaM épaaM bepajiu.

Musinuil rBapAys Xapouil XM3MaTYMJIAPHUHT Kacouil JedbopMalsiCUHU OJIIMHU
OJIMIIHUHT T[CUXOJIOTMK HUXATJapu OYIyHrM KyHJA 3HIC J0J13ap6 MyaMMoJiapJaH
Xucob6JaHay, MacajaH, yJapHU Kacouil ¢aosusATra TaépJamga Kacoud McUxoJiorus
baHUHUHT YpPHU Ba poJIK O0OLIKA4a, YYHKU KacOUM MCUXO0JIOTHSA Ba IOPUJUK NICUXOJIOTUS
daHJapy XOAMMJIAPHU TYpJM BasusAT/apra, XoJaTJjapra Tailépsab 60opajau, MacasaH,
amMaJMi MalUfyJOTJApHUHI MakKcaJu Ba Ba3udajapd XxaM pPyxXddl HpPOJAAHU
IIAK/VIAaHTUPUILTa WYHAJATUPUIAAM, ywoOy HyHaJIuujaru Japcjiap, 3HT aBBajlo,
IICUXOJIOTUK TPEHHUHIJIap OpKa/ld 016 Gopusafv. TpeHUHI rpekya Cy3/aH OJMHTaH
6ysin6, MallK MabHOCUHHU aHIJIaTaAu. TpeHWHr/Jla XOTUpPaHW, UPOJAHU, AUKKATHH,
Ce3rMHH, HUAPOKHU PUBOXKJIAHTUPULITA WYHAJATUPWIraH MalIKJap VTKa3uJIaJu.
[Icuxosoruss gaHuZaru OWJIMII >KapaéHJApPUHU SAXIIKM OWJHUIIN aManuil daoausaTaa
KyJIJIal OJIMII Xap OWUp XapOuil XyM3MaTyWJaH XOXMII, WUCTAK Tajaab Kuaaau. XoXull,
UCTarv UyK xap6buil xusmaT4u npodeccroHas 6yau6 mak/jaHa oJMaly Ba Keaaxak/a
npodeccroHas AepopMalusara MOMUJJIUTY KYIIPOK Ba OJIJUHPOK t03ara Kesa/Jiu.
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