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Twkopar OGaHkJapu (AOJIUATHHU TpaHcPopMauus
KWIMIIAA paKaMJIALITUPULIHUHT YPHU

AHHOTAIIUA

Kaaum cyszaap: Makosiasja  6aHkaap  daosuMaATUHU  TpaHchopManus
GaHK, KWIHIIJIA paKaMJIAIITUPUIIHUHT TYTraH YpHU, OAHK XU3MaT-
paKaMJlalITUPHUII, o

TpaHchopMans JapuaaH MacodaZiaH Typub doljasaHUIIHUHT axaMHUSTH Ba
5KOTH3MM, HCTUKOOJ/IJIAPY  XOPWXKHM  MaMJIaKaTJIApHUHT  Takpubacu
paKamJiu 6aHK, acocuaa TaxJua KuiauHradH. LlyHuHrAek, MakoJsiajla OaHK
HeobaHK, TU3MMHWHU paKaMJIALUTUPUIIHUHT axXaMUATH Ba KyJaWJIUK-
;"TﬂeHT“q’”Kau””' Jlapy, ymby HyHa/lula pecny6JuKaMu3ja aMaira OLIMpPH-

! JIMILH JIO3UM OYJIraH ulLIap KypcaTub 6epusiras.

WHHOBAIIMOH,

OHJIaWH m1aTdopMma.
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Posap nudppoBusanvuu B TpaHCPOpMaUUU AeATE/IbHOCTHU
KOMMepYeCKUX 0AHKOB

AHHOTAIIUA

Knawuessie crosa: B jgaHHO# cTaTbe, aHAJU3UPYETCS PoJib LHUPPOBU3ALMU B
63‘;“0““09 AEJI0, TpaHchoOpMalMKd OAaHKOBCKOW [eATEeJIbHOCTH, BaXKHOCTb U
nudpoBUsanus,

;‘pa}fcd)ongum NEPCIEeKTUBbI JUCTAHIIMOHHOIO HCIO0JIb30BaHUs GaHKOBCKHX
skocuCcTeMa, YCJIYT, Ha OCHOBE OIIbITa 3apyOeKHBIX CTpaH. B cTaThbe, Takke
1M $poBOIl GaHKUHT, MOKa3aHa BaXXHOCTb M YyJ00CTBO OLMPPOBKHA OAHKOBCKOM
HeobaHK, CUCTEMBI, U pabOThl KOTOPble BO3MOXXHO, TPeOYIOTCA IPOBECTH
EATEHT”(I’”K““”' B 6aHKOBCKOM HalpaBJieHUH Y36eKHucTaHa.

HWHHOBALIUH,

OHJIAaWH-TIJIaTdOopMa.

PakaMmnamTupuil 6aHK TU3MMUHU PUBOXKJIAHTHUPUIIHUHT aCOCHM [pailBepu
6y/a116, 6aHK Ba MMXK03 ypTacuja y3apo UIIOHY Ba madpdodaukHU omrpasd. byHaan
OUMp Hedya MU OJAUH OaHKJAp MHXKO3Jlapura XU3MaT KypCaTUIIM Y4YyH Xap XWJ
KOF03003/IMKJAapHU TaJjiab KuJraH 6OyJica, OyryH 3ca MHXK03 0OaHK OMHOCH Kaepha
3KaHJIMTMHU OUJIMAcAaH XaM OaHK xu3MaTJapuzad doijaiaHMoKga. MacanaH, MUXKO3
Y3UHUHT IJIAaCTUK KapTacuJaru nyJ MabJarFlapuHy OUp BaJlOTaJlaH MKKUHYMUCHTa
6eMasioN1 alpuOOLIIaIIM, X0XJaraH NauTu/Ja OHJAWH Tap3/Ja KpeAUT OJIMIIA Ba yHHU
cYHAUPUO Gopuiid MyMkuH. llly kabu spaTuiraH eHTWJUIMKJIApHUHT Ty6 3aMupuja
WJIFOP UHHOBAIIMOH FOsJlap Ba TeXHoJorusap étagu. bup maiTiap Mo6uib GAHKUHT-
HUHT aMaJ/IMETTra XXOPUM KUJIMHUIIUIA MHHOBaLUs cudaTraa KapaJraH 6yJca, xo3upza
Oy TEeXHOJIOTHUSICU3 XAETHMH3HU TACaBBYpP KWJMII KUWMH. ByHUHT TamkKapu, Mo6uJib
OGaHKHHT TEXHOJIOTHUSICUTA OaHKJIAp Y4YH MUHUMMYM IIapT cudaTuia Kapall 6011IaH/ u.

“PakamuiamiTupuin” cy3u, acjau/ia, SsHrM aTama 6y1ub, MHHOBAIMOH 6OLIKApyB Ba
uin roputyiaa IT jgacTypsiapyHM KOpUKW 3TUIN Ba yJapjaH caMmapaju ¢pouaajaHuIl
HaTWXKacuJla 3JeKTPOH TYJOBJapAaH TOPTUO, MacopaBUM OaHK Xu3MaT/Japu Ba
3JIEKTPOH XyKyMaTraya 6y/rad 6apya TU3MMJap/a ax60pOT TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT KEHT
KYJJIAaHWIMIIMHY Ha3apza TyTagu [1].

UKTUCOAMETHU paKaMJIALITUPUIIHUA 6GaHK TU3UMUHU paKaMJAIITUPUIICU3 TacaB-
BYp KWJIMII KUHUWH, YYHKU 6AHK TU3UMHU UKTUCOAUETHUHT JIOKOMOTHBHU XU COOJIaHA/U.

1983 i#wuaga bywk Bputanusga 6aHK  MUXKo3jdapura TesiedoH OpKasu
KOMIIbIOTEpPra yJIaHraH XO0Jia Y3UHUHI OMOHATJAapUHHU TEKUIUPHII, GaHKAArd xucoob
pakKaMu/JiaH TYJIOBJAp Ba MyJ yTKazMaJlapUHU aMa/ra OIIMPHUII UMKOHUHU 6GepyBUM
Homelink Tusumu apatungu. Yma iunu AKlljga xaM XyaAu IyHra yxmarad Pronto
TU3UMH Hulra Tymwupuagu. JlekuH ogamaap Homelink Ba Pronto Tusumsapra
MIIOHYCU3JIMK OWJIaH Kapal/u, IEKHH UHTEPHET TapMOFU KeHI €MUJIUIIN OUJIaH Yoy
TU3UMJIapAaH KeHr ¢odpananum 6oumtanau. 2001 iuaga Bank of Amerika 1 muapg.
AKII posnapu MUKJAOpPH/AA OHJIAWMH XM3MaTJ/aap KYpcaTUO, 3JIEKTPOH-O0AaHKHUHT coXacHuza
OMpPUHYM WJIAFOpP OaHK Oynau. Maskyp 6ank 2017 Huiaga Y3MHUHT 3 Ta paKaMJu
(Heob6aHK) Puaranuuu ouau [2]. Payments Industry Intelligence moptanu Mabaymor-
Japura kypa, 2018 iunga aynéna 60 Ta pakamsd - HeobaHK OyJraH 6yJica, Oy
kypcaTkuy 2021 #uiara keau6 319 TaHW TallKWJA KWW, yJap HILJIaTaJuraH
nyJuIapHUHT 90 OU3UHU 3/IEKTPOH NyJIJIap TAIKWUI Kuaaau [3].
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Citi Group xyMcob6-KUTOOapura Kypa, paKkamJallTUPUII HaTHXKacuaa O6aHK/Iapza
OpPTHMKYa HIIYM Kydyd I03ara KesjaJu, Mas3Kyp HII VPUHJIAPUHU KUCKAPTUPULI
OaHK/JIADHUHT OIepalyMoH XapakaTJlapUHU TeHIr spMuraya KUCKAapTHUpHUILra oJub
Kesiagu. byHaaH Tamkapu, Accenture yTKasraH TaJIKUKOTJ/apra Kypa, paKaMJallTUPHUILI
6yilMya ujrapuiab KeTraH GaHKJIAPHUHT KanuTaja peHTabesnuru 0,9 ¢ousra omras,
aKCHHYa, Oy coXa/la OKCcaéTraH 6aHKIap/a Ma3Kyp KypcaTkud 1,1 pousra Tyumb KeTras.
Accenture TaxJMJYWNIApU  KeJaxakZa ymby ¢apK dHaja KaTTaJallUMLIMHU
Ta'bKUAJIaNUU.

BaHk QaosuATHAA paKaMJIAIITUPUII >XKapaéHUHUHI PUBOXJIAHULI Japa*KaCcUHU
na”HjeMusifiad “oJAuMHrd” Ba “KelMHMHru” gaBpra 6ysauin MyMmMkuH. Deloitte xucoboTtura
Kypa, AyHénaru OaHkJIapHUHT 60 ¢ou3u KOpOHaBUpPYC NaHAEMUACH JaBpuja y3
opucIaprUHU €nub, TYJUK OHJAWH XU3MAT Kypcatuura yTau. ’KymaaziaH, pecny6nKa-
MHU3/a XaM MaHJeMus JaBpu/Jia pakaMJ/d 6aHK TU3UMUra YTUII Ba MacodataH XU3MaT
KypCaTHIL KapaéHU aH4ya Te3augd. baHk MO6GUJIb MJI0BaJlapy Ba TYpJiM HeOGaHK TYJIOB
TU3UMJIAPU YpTacuja pakKobaT Ky4ahub, MUKo3Japra TypJd 4erupMa Ba UMTHE3IAp
TakKgUM STUIAU. By 3ca xu3maT cudaTUHUHI OLIMIIM Ba XHU3MaTJap HApPXUHUHT
TYLIXIIUTA OJIU6 KeJIJH.

Digital Banking Report wmyamnndu, pakamau 6aHK coxacuZa MyTaXacCUC
xycob6JianraH /IxkuM Mapyc iH'U aBJio/i 6aHKJIAPUHUHT “6ellTa XaKuKaT WHU KeJTUPUO
yTaau. Y y3MHUHT QUKpJIapUHU Kyluaruya acocaab 6epaau:

OdnaiiH xyM3MaT KypcaTUll coXajapura sMac, 6ajkd “pakaMmyn”’ cOXaJlapHUHT
PHUBOXJIAHUIINWIA UHBECTULUA KUPUTULI Kepak. Oxupru 6ewr iuaza AKII 6anknapu
oducnaapura KeayBuuaap conu 60 ¢ousra nacairat. lllyHuHrek, 6y TeH/eHIIUS OYTYH
JlyHéJla XxaM Ky3aTuJraH. byryHru KyH/ia SsHru 6aHK oQUCJIapUHUHT OYUJIMILIUTA CapMOos
KUPUTHUIL, 3pTara y epjapra xed KMM KeJIMacJUrd 3XTUMOJMHU KHOOATTra OJIraH x0J1/1a,
acoccus 6yJInb KYpUHaJU.

BaHk MWX03J1apy OHJIaH XUCOOpaKamJ/ap O4YMUII Ba IOPUTHILHU XOXJALIMOK/A.
AkcapuaT 6aHK MHXK03J1apu oducaapra 60puil Ba HaB6AaTAA TYPUIIHU XOX/AIIJIAPUHU
KypcaTaJurad TaJIKUKOTJlapra UIIOHMAac/JUK Kepak. JlapXakuKaT, MUXKo3Jjap oducra
O6opuUlLJIapU KepaK, YYHKH yJiapra ajJjTepHaThBa WYK. Arap 6up Heya TejaedOH Tyrma-
JJApUHU OOCHUII OpKaJM XUCOOpakKaM O4YMll MMKOHUMHU OepajuraH sxId 0OaHK
WJoBaJlapu nanao 6ysica, yaap 6yHaaH, ajabaTTta, poianiaHaauaap.

BaHk/Iap TOMOHM/JI@aH [OUMO SIHTM MMKO3JIapHU >KajJb KWWl TU3MMU HUILIA0
Typaau. Arap 6aHK SIHTM MHKO3JIapHH KaJi6 KUJIMIIAA MaH3WJIJIM, OMMaBUM, MOOUJ Ba
OHJIaMH peKJyiaMa BocUTalapuJiaH ¢poijanaHca, 0y y3 camapacuHu 6epaju.

UcTebMonyuaap ajoxyja bTHOOPHMU XoxJamaAd. Arap Muxos3ra y3u 60pub
TypaJiUraH KaxBaxOHa, AaBHAKOMMaHWUS €KMW MEXMOHXOHaJla aJioxyuaa IbTUOOp
KapaTuJica, y y3 *KaMFapMaJlapvHU CaKJaWAuraH 6aHKAa XaM 1y 3bTHUOOPHU KyTHUIITa
XaKJU XucobsiaHagd. MosMsIBUM XU3MaT KypcaTMalJuraH TallKWJIOTJap OGaHKJ/apra
Kaparas/ia y3 MU»Ko3J1lapura Kynpok 3 bTHO60p KapaTULIaiu.

OaUHAIKK Xap 10UM Fajlaba Ko30HaAu. Pakamiiu 6aHK/Iap pUBOXJIAaHAETTaH SHTU
JlaBpJila MUK03J1apra 6aHK MaxCyJ/0TJapu Ba XU3MATJApPUHUHT 3HT OAJUN yCYJJIapUHU
TakJu$ KUJa oJa/JUraH TAlIKUJIOT/Aap FOJIMO YUKAJU. JHI OMMaJallilaH AacTypJiapra
3bpTUOOp OepasuraH OyJicak, yJIapHUHT 6apyacy O6Up Heda TyrMaJapHU OOCHUII OpKaJu
HaTWXajlapra 3pULIAII MMKOHUHM Oepasau. Bysap, macanan, Uber, Amazon, Google,
PayPal kabunapaup. baHk nioBasapu XaM LiyJjap Kabu coAja Ba TYLIyHapJUu OyJIWIIN
Kepakx.
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JoxkuM MapycHUHT QUKpHUYa, Oy “OermTa XaKMKAT OaHK »aMOATYUJIMTU TOMOHMU-
JlaH Kabys KWJMHMAac 3KaH, pakKaMJid OaHKJap JAaBpU OOLJIAHULIA XaKUJa Cy3
IOPUTHUIIHUHT Ma'bHOCH UVK [4].

J>xuM MapycHUHT QUKpJsiapura Kymymda paBuiuga, busa FedtcHuHr 1994 inaga
“bu3ra 6aHKJap 3Mac, 6aHK XM3MaTJapUu Kepak’ JAeraH MyJioXa3ajayd ranvH{A KeJTUPULI
ypuHIU 6yaaam [5].

llly VpuHaa, pakamad G6aHK/JIap Ba aHbaHAaBUM OaHKJAp ypTacugaru Kyhujaru
dapkJjapHU caHab YTUIIl MyMKHH.

Pakam/in 6aHK/JIapHUHT aCOCUH XyCyCUATIapHU:

® V3UHUHT QUIMa/Iap TAPMOFUHU KEHTAUTHUPHUIITA 3XTUEKHUHT UYKJINUTH;

e 6aHK Ba Mmko03 ypTacuza 100% MacodaBuii-oHIaliH ajloKaiap YpHATUATAHJIWUTH;

e cudaTJM Ba KyJlalh MOOMJIb UJIOBAHUHT MaBXKyJIUTH;

® OMOHAT ([eno3uT) Ba KpeAuTJyap 6yiuya k03Mb6a0op $ou3 cTaBKaJapUHUHT
HIapTJIapy MaB:KyAJIUTH;

e cudaTi, KyJald Ba Yy3JyKCH3 HILJIOBYM “MHKO3JIAPHU KyJ1ab-KyBBaTJall
MapKa3Jiapu HUHT MaBXYIJIUTH.

IOKopuaru xycycusTjiap TpaHCaKLusJap Ba XM3MaTJ/ap TAHHAPXUHUHT TYLIXIIH
6uJiaH OUp MaUTAA yJap XaXXKMUHUHT OUIMIIWIra 0JU0 Kesaju. PakaMiay 6aHK XapakaT-
JIapy UYHK/Jla acOCUM YPUHHMU AACTYPUH TAbMHUHOTHHUHT Y3JIYKCHU3 HIJIAIIM Ba yJIapHU
MOJlepHU3al Ul KWW yYYH KUJIMHTaH XapakaTJiap arajjanjy.

AHbaHaBUH XyCycUi Ba JjaBJlaT 6aHKJIAPUHUHT aCOCUHM XyCyCUAT/IapH:

e pusman Ba OGaHK XM3MaTJiapd MapKa3JlapUHUHI 0Oapya TyMaH, LIaxap Ba
BUJIOSITJIap/Jia MaBXyJJIUTH, XU3MaT cudaTUra eTapJu 3bTUO0p 6eprUIMacaury;

e 0AaHK Ba MMXK03 YpTacUJard MyJJIOKOTHUHT Y3JYKCU3 MyJira KyWuJaMaraHJuru Ba
cupaTUHUHT NACTJIUTH;

® MOOWJ/Ib UJIOBAHUHT “HOMMIA” MaBXY/AJIMTH, TEXHUK HOCO3JIMKJIAp Tydalau 6Up
IJIACTUK KapTaJlaH UKKUHYMCHUTA MyJl YTKa3MaJjJapyd Ba KOMMYHaJl TYJIOBJApHU aMaJira
OILIMPHUIIZA CYPYHKAIX Y3UJIULLIAP Py 6€epUb TYpUILIY;

e OMOHAT (feno3uT) Gou3 CTaBKaJApUHUHT MACTJIUCH, KPeAUT aKpaTHLI LIapT-
JJapyuHUHT madpPpod aMacaury;

e “MIKO3JIapHU KYJIJ1ab-KyBBaT/Iall Mapkasyiapyu~ Ul GaoJUATUHUHT CyCT Hysra
KYUWJITaHJIUTY, MapKa3 XOJAUMMJIADUHUHI 0aHK XWU3MaTH Ba MaxcCyJIOTJapy TYyFpucua
eTapJii MabJyMOTra 3ra 3MacJuru cababyu caBojiMra KOHMKApJ/Y KaBoO OJIMIINA YYYH
MMKO3HUHT 6AHK TapKHUOWM OYJIMHMaJIApUHUHT OUP Heya X0AMMJIapu OWUJIaH ramjaiuo
YUKUII X0JaTJAPUHUHT MaBXY/JJIUTH.

PakaMallTHUPUJITaH Xy»>KaT aJIMalllMHYBUTa YyTULI KyWUAaruaapra o6 Keaaau:

e Xy OKaT/Iap UYKOJIMan/Au, X04UM KepaKJu Gpal/iJIapHU UII CTOJIM Ba XyXoKaTaap
»KaBOHH Ba TYpJIM Ma'’bJIyMOTJiap 6a3acujiaH KUAMpMaiiy;

® paKaMJIAIITUPUJIraH ImJatdopMa TypJd MabJAyMOTJap 6asacd, KyMJaJaH,
JlaBJaT CTaTUCTUKA KYMUTACH, aBJaT NepcoHa/IalITUpUII MapKasH, [leHcus xamrap-
MacH, KpeJUT axO60poT/iapd MUJJIMA MapKasMHUHI 3JEeKTPOH MabJyMOTJiap 6a3acu
O6uJIaH UHTerpauus KUJIuHaY;

e XyMOKaTJ/ap SroHa MabJayMoTJap 6a3sacuja cakJjaHagy, ¢oWgasaHyBUU XaTo
KWJIMaW1, YyHKH y TEeKCT OWJIaH UILJIaMalu, 6aJKM aHKeTaJaru OepuJiraH KUCKa
caBoJIJIapra »aBo6 G6epajiy, Xo/0C. Xy»0KaT TYpJiM MHTerpaluusijalirad peecTpJapjaru
Ma’bJyMOTJ/Iap acOCH/ia aBTOMAT Tap3/a WaK/JIaHaJu;
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e XyKKaTJap/a SroHa KOpHnopaTuB yciay6 (mpudT, ab3al, JOTOTHI, PaHr)
CaKJIaHU0 KoJ1a/iu;

e XOAUMJIap XaMMacu AroHa mjaatdopmaza GaoauaT KypcaTaAu, SbHU OaHK
paxbapJ/iapu y3 Xo0AUMMJapura Teruijid TONUMPHUK Ba KypcaTMasJapHHU 11y miatdomaza
6epub 6opaju.

baHk (aosUATHHM paKaMJalITUpHUILZA MaTeMaTUK MOJe/JIaliTUPUII Ba
MHOpMaTUKalaH YpUHIAM oijanaHuica, XyJa MypakKab >KapaéHJapHUHI XaM
MaTeMaTUK MOJIeJIMHU spaTUll MYMKWH O6yuaagu. lllyHUHraek, MaTeMaTUK MoJeJsliap
paKaMJIaIITUPHULI KapaéHUZa KyZa KyJa Keaub, Typau O6aHK onepayysiapvuHU Te3 Ba
MIIOHY/IM, IIYHUHI/IEK, KaMpOK XapakaT/Jap OuJiaH paKaMJIalITUPUII HMKOHUHU
6epagu. llly ypuHpa, Hemuc kaaccuk ¢ainacyou Hmmanysan KanTHuHr: “®an
TapKUOKAA MaTeMaTUKa KaH4ya OyJica, lyHYa XaKUKaT 60p”, eraH obpa3ii GUKPUHU
pakKaMmJallTUPHUILIra HUcbaTaH xaM alTca 6y1aau.

BaHk $ao/MATUHM paKaMJALITUPUIIHUHT CaJIOUM OKUOaT/Iapura XaM TYXTaaub
YTUII JIO3UM, MacaJlaH, ¢upubrapjap MUXKO3JapHHA HUILOHTUPHUIL, ajfall Hyaud OGuJaH
YJAQpHUHT XUCOO pakKamjapuJard NyJUlapHA Yy3JJApUHUHT aHOHUM 3JIEKTPOH XHCOO
pakaM (4yHTaK)Japura yTKkasub oauil XxaBPu MaBxky[. LIyHUHT yuyH 6aHK paoJUATUHU
paKaMJallTUPHUIL KapaéHUJa MUXKO3JIAPHUHT XUCO06 paKaMJiapyuAaru myJJjap xaBdpcus-
JIMTUHU TEXHUK KUXATJAH TabMUHJAII Ba MUXKO3JIAPDHUHT KUO6epXaBPCU3IUK OyHnYa
OWJIMMJIAPUHU OLIMPHUO OGOpHUIITra aJloXUJa bTHOOP KapaTHII JIO3HUM.

V36exucton Pecny6imkacu I[pesugenTuruar 09.01.2018 iungaryu [1P-5296-conu
“V36ekucrtoH Pecny6inmkacd Mapkasuii GaHKMHUHT GAoJMATHHM Ty64aH TAKOMMJI-
JALIITHPUIIL Yopa-TafdoupJsapu TyFpucuga’rhi PapmoHura acocad, Mapkasuil 6GaHKKa
yaKaHa XW3MaTJiapra MXTUCOCJalIraH “pakamyd”’ OaHK/JAap Ba 0OaHK OYyJMHMaJlapUHHU
TAlIKWJ 3THUIL, WHHOBALMOH OaHK TexHoJiorusiaapuZaH ¢aosn ¢oijasaHrad xoJja
MacopaBuil OaHK XU3MaTJapu KYPCATUIIHU TAKOMMUJUIALITUPUII MaKCaAuaa TaHKAAUU
KaliTa Kypub YMKWJIWIIMHU TabMHUHJAIl Basubacu Kyuuagu. lllyHpaH kennb 4ukuo,
2020 #uaga Anorbank Ba TBC Bank pakamsu 6anksiapu, 2021 iuaga sca Bank Apelsin
pakaMJii GaHKHU pyHxaTra oJMHAM [6].

TBC bank, Anorbank Ba Bank Apelsin pakamiu 6aHk/iapu V¥3 (aoJusATUHU
bouiamiM 6uJaH OUMp MalTAa OOLIKA THXKOpPAT OaHK/JIApU XaM Y3JAapUHUHT MOOWJIb
WJIOBaJlapy OpKa/JKd TakKAWUM STUJIAETraH OaHK XW3MaTJapu KyJaMUHHA KeHrauTupa
boutaaud. By 3ca TmxopaT O6aHKJapd VpTacuza, TOM MabHOJAA, pakabaT ro3ara
KeJITaHJIMTU/aH JajojaT 6epaju.

JHAMIUKAA MUXKO03Jap 6aHK MOOMJ MJIOBaJapyd OpPKaJMU MCTaAraH OaHKKa
OMOHATJIap KyHHUII Ba yJapHU OOIIKAPUIIW, OYHJAH TallKApW, CAaHOKJM JaKWhKaJap
WYU/Ia OHJIAWH KpeAWTJap OJIMILU Ba yJIAPHU KaUTapub OeprIly XaM MyMKHUH OYyJI/IH.

PakaMJIaIUTHPUIIHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT XYKYKHM acocd XaM TaKOMMUJI-
JAIITUPUING GOPUIMOK/A, KyMJIaJaH, Y36eKUCTOH Pecny6avkacy IIpe3susieHTHHUHT
2020 inn 5 oktaépaaru IP-6079-con “Pakamau Y36ekuctoH — 2030” cTpaTeruscHHU
TacAUKJAll Ba YHM caMapaji amajra OLIMpHUII Yopa-TafOupJsapu TYFpUcUZaA TU
®apMoHU acocuga MUKO03JapHU MacodagaH Typub ngeHtudukanusa (lifeness check)
KWJIMIITA pyxcaT 6epuJiiuv, HaTWKaZa, O0aHKKA KeJMacAaH, Xed KaH/Jai LapTHoMmara
MM30 4YeKMacJaH TypubO, 6GaHK XU3MaTJapd Ba MaxcyJoTJapujaH ¢oijansaHuul
MMKOHUATH dpaTuaau [7]. baHk Xu3MaT/apMHUA paKaMJAUITUPUII MyJ aiJiaHMa-
JIApUHUHT WaPpPoPIUruHu TabMUHIALI bapobapuja AIUPUH UKTUCOAUETHUHT 6apxaM
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TONHUILMWIrA, WYHUHTAEK, UKTUCOAWETHUHI Kaja/l cypbaTjapfa ycUIIWra Xu3MmarT
Kuiaau. Iy 6usaH 6upra, pakaMJallTUPHUIL SUIUPAH UKTUCOAUETHU KUCKAPTHUPUII
OpKaJIM COJIUK TYLIyMJIAPUHU OLUMPHUIL, MUPOBAPAX/AA, KYIUKMMUa UII YPUHJIAPU SpaTULI
Ba /I UYKHU MaXCyJIOTHUHT YCUILINUTa Y3UHUHT WXKOOWM Ta'bCUPUHU KypcaTaau.

PakamsialiThpumira KeHr 3bTUOOP KapaTWO, YHU pPUBOXJIAHTHpPULIra KaTTa
capMosl KMpUTAETraH OaHKJAap 3CKWYa (aH'baHaBUM) Tap3Za XWU3MaT KypcaTaéTraH
O0aHKJIapAaH Kypa OUp Heya 6apaBap KYNpPOK MHKO3JIAPHHU KaJlb KWUJIUO, KyUIUJTaH
KUWMaTHUHT Ce3WJiapJiu Japa)ka/a OLIMIIUTa IPUIIMOK/A.

V36ekucTon Pecny6inkacu Mapkasuii GaHKHHMHT TYJIMK HasopaTHAa Gy/ara
KOHYHHU TYJIOB BOCUTACH XUCOOJIaHTaH puaT MyJulap YPpHUHU paKaMJM BaJsroTajap,
XyCyCaH, KpUNTOBA/JIOTAaJap 3rajjlalld 3XTUMOJMU MaBxyJ. HakJ BasoTacus »KaMUAT
Kypull OyhHW4Ya JaBjaTjiap ypTacuAa y3apo pakKoOaTJ/allvIl aBX oJiraH. by »kapaén
TE3KOp Ba KaM XapakaTJIM TpPaHCAaKLUsJAPHU aMaJila OIIMPHUII YYyH UMKOH sIpaTHIL
6uJiaH 6Up NalTAa Taxa/JlyC OPTUra OEKMHIaH TOMOHJIAPHUHT HOKOHYHUU GaoIMATHU
MOJIUSJIAIITUPHUILA UIITUPOK STULT XaBPHUHU KydaUTUPA/H.

BaHK TH3MMHMHM paKaMJALITUPUILAATA aACOCMU MyaMMoJiap 6y - MaJakaJju
IT MyTaxacCUCJAPUHUHT €TUIIMACJAWUTHY, UHTEPHET TE3JIUTHU Ba KAMPOBUHUHT MACTJIUTH
xucobsaHagu. JlekuH woptumuszga IT MyTaxaccucnapyuHM eTUIITUPULI, YJAapPHUHT
MaJlaKaCUHU OUIMPULITa aJoXu/ia 3bTUO0p KapaTU/IWO KeJIMHMOK/A, MacajaH, TallKWJI
3TWUJIAETraH TEXHOMAapKJap/a Uil 0JIM6 6G0PYBYU KaJipJap MaJlaKaCMHU OUIMPUIL OyHnYa
BAAnaH KearaH MyTaxaccucjap 6u/aH XaMKopJukaa Pecny6savka 6yiaa6 “1 MUIIHOH
nactypuuaap” (Million Uzbek Coders) soliuxacu 3bJ0OH KUJIUHAU. Ma3kyp Jioluxazaa
UIITUPOK 3TULI y4yyH amMu 20 000 uwmtupokyu pyuxathgaH yrtraH, 2 000 ra sgKuH
UIITUPOKYM cepTUPHUKAT oJiraH Ba 650 Hapap UIITUPOKYU YOy KYpC OUTUPYBUUIAPHU
6ysrax [8].

llIBeliapusAHUHT KOHCAJTHUHT KoMnaHuscu Business & Finance Consulting (BFC)
V36ekucron Pecny6iukacu Mapka3uii GaHKMHUHT BaHK XU3MaT/JapU HCTeBbMOJI-
YUJIAPUHUHT XYKYKJAapUHU XUMOSI KWJIMLI XW3MaTH OWJaH GUprajvkzaa OaHK/AapjAard
XM3MaT CUPATHHU “SIIUPUH MUKO3” OopKaJik 11 Ta 6aHKHUHT 6 Ta XyAy/AJa >KoWJallraH
60 Ta ¢uaManuga YpraHaAu. YpPraHuil HaTHXacuZa OUIMAJJIAPHUHT APMUTHHA
“3JIeKTPOH HaB6AaT” KypuJMaJsapy OUJIaH KUXO03JIaHTAHJIMTH, YJIapHUHT 3/1 KUcMHU co3
X0JIaT/ja 3KAaHJUTU aHUKJIaHA/U.

Kpenut cypab MypoxkaaT KU/raH “AIIMPUH MUK03"Ta Kyluaru cababsapra Kypa
KpeAUT aXXKpaTUlll paj] STUIAU:

e XOAUMHUHT 1axcuil GUKpHUra Kypa, MacasaH, 6aHk xoauMu “6u3Hu 500,0 muiH.
CYMJIMK KpeAUT KU3UKTUpManau, Cu3sra 60omKa 6aHKKa Mypo)KaaT KUJMIIHM TaBCHUS
KrWJaMu3” Kabuauza *kaBob 6epajiy;

® KpeJIUT aXKpaTHll MapTJapuHUHT madpdod smacauru cababsiy, MacasaH, 6aHK
bunannapuHUHT 6MpU/a “AIIMPUH MUXKO03 Ta XMCOO paKaM o4yraHzaH 3 ou yTub, KahuTa
MypoxaaT KUJIUII JIO3UMJIUTY MUKO03Ta YKTUPUIJHY;

e 0aHK XOAMMM MHKO3HUHI KMILJIOK >KOMMJA fAIlAIIM cababsu 6omka ¢uamanra
UYyHaJITUPAU.

byngan Tamkapu, BFC ToMOHHWJAH OHJAMH-4aT OaHKJApPHUHI sSpUMHUA
MaBXY/IJIMTH, YJIAaPHUHT GaKaTrMHA SPMU TYJIAaKOHJ/IW UILJIALUUHU aHUKJIa/U.

TwxopaT 6aHKJapuJa Ky3aTHUJraH Mas3Kyp KaMUMJIMKJAp pakamJd 6GaHK/Jap Ba
3JIEKTPOH TYJIOB TU3UMJAapUHUHT (Fintech solinxanapu) Muko3apHu Kajab KUJIUILIUTA
3aMHH ApaT/Ad. Y36eKHCTOH yakaHa MoJua 6o3opuga Click, Payme, Oson, U-Pay ka6u
3JIEKTPOH TYJIOB TU3UMJIAPU Y3 YPHHUTA 3Ta.

16



[ ]
mSCIen ce YKamusaTt Ba unHHOBauusiiap — O611ecTBO U UHHOBALUU — Society and innovations
R s Special Issue - 02 (2022) / ISSN 2181-1415

Fintech koMnaHua/apUHUHT XyKYKUH MaKOMHUHHU “HOOAHK KpeJUT TAlIKWJIOTH Ta
y3rapTUpHUILI yJapra axoJMHUHI KeHT KaTJaMJapura KyJal IapTJjapZa OHJalH
KpeJUTJap TaKAUM 3TUII UMKOHUHU 6epaZiu. By Mosiua 6030pu/ia COFJIOM paKoGaTHUHT
siHa/la Kydauuiuura oJuo kesaaau [9].

V36eKUCTOH/ja KOHYHYMJIMTUAATH KydMac MYJK Ba aBTOTPAHCIOPT BOCHUTACH
rapoBUHUHT paKaT é3Ma TapTUOJa paCMUMIALITUPULI TYFPUCHAATHU Tanab MaBxyz, Oy
3ca, ¥3 HaBb6aTH/Ja, pakaMJUd OaHKJApPHU rapoB TAbMUHOTU Tajlab KUJIUMHMaWJIUTraH
KpeAUT TypJapUHHATMHA MUXKO3Japra TaKAWM KWW OWJiaH YeKJaHUIIura cabab
6y/IMOK/1a.

Pakamuin 6aHk/IapZa 6apya Xy»KaT/ap 3JIeKTPOH IaKJAa O6YJraHJuru cababJu
MHK03JIap COHMHUHT KyMalUIIU O6UJIaH yaap TYFPUCHUJATH MabJyMOTJApPHU ULIOHYJIN
cakJiall y4YyH HUPHUK cepBepJiapra 3XTHUEXK Ky4yalnb 6opMoKaa. ByryHru kynaa AyHénaru
KOMIAHUAJApPHUHT 95 ¢ousu MabayMoTJap 6a3aCUHUHI MOJAJUM KYpPUHUIIAATHU
cepBepJsiapZilaH Kypa CUFUMM YeKJaHMaraH “OyayTau’ (BUpTYyaJ) cepBUCAapAa Cak/all-
HU ad3an kypaau [10]. Y36ekucTonga Pecny6iarkacu KoHyHUmauruga 2021 HUJIHUHT
1 anpenuaaH QyKapoJIlapHUHT MAXCUW MabJyMOTJAapPUHU pecnybJyiMKa U4K/Aa KOMJIall-
raH cepBUC/Iap/arvHa cakJalra pyxcat 6epungu. Apcycku, Angekc./luck, Google Drive,
Dropbox, GoogleDocs, SalesForce-CRM Ba ERP kabu »aXOHHUHI HUPUK KOMMAHHUSA-
JIJADUHUHT cepBepJapu pecny6JMKaMHU3/JaH TallKapuJa »KodjamraH. by kenakakzaa
y3uMu3HUHT Uzcloud.uz FileCloud.uz kabu Muanui “6yaytau” cepBrucaapMusra 6yjaras
TaJIJAOHUHT OLIUIIKTA 0JIUO KeJlaJu.

Kenaxakzaa cmapT-6pacieT, y3yK, coaT, TypJid TaKuH4YOKJap kKabu NFC-ramxert-
JIApUJAH TYJOBHU aMa/ira OLIWPHUII aMaJMETUHU HyJra KyWHII paKaMJallTHPHUIL
»KapaéHura Y3MHUHT UKOOUW TAbCUPUHU KypcaTaH.

McKinsey KOHCAJTUHI TalIKWJOTU XHUCOGOTHUra Kypa, AyHENaru 6aHK/Iapza
xycycui kanuTas peHtabennuru (ROE) 6up xxoliga MyKUM Typub KoJiraH, S’bHU OXUPTHU
10 unga 6y kypcaTkud yprava 8-10 pous arpodusa 6yiaran. by kypcatkuu 2025 iinira
60pub 5,2-9,3 pous opanuruja 6yAUIIM TaXMUH KUJIMHMOK/A [11]. Maskyp Xos1aT 6aHK
TU3UMHUHUHT MOJIMSIBUM XU3MaTJap 6UJIaH YeKJaHUO KOJIMal, 3KOTU3UM MeXaHU3MHUHU
PUBOXJIAHTUPUILITA YHAAMOKAA. ByH/la 3/1IeKTpOH THKOpaT OHJAWH miaTdopmasapu
O6aHKJIapra y3 MUX03J1apy 6UJIaH SIKUH ajioKaza 6yub6 Typull 6uiaH 6upra yJapHUHT
MOJIUSIBUM axXBOJIM, NICUXOJOTUK MOPTPETH, XOXUII-UCTAKJIAPUHU aHUKJALl MMKOHUHU
6epaju.

JKOTHU3UMMHU HMKKHU XWJI YCYJaAa TAlIKUJI 3TUII MyYMKHWH: OUPUHYUCH, MUKO3HUHT
6apya KyH/JaJIMK 3XTHEXJIApUHU OUTTA WJIOBa €pJaMuAa KOHAUPYBUH YMYMHUU
skotusuMm (lifestyle banking), MKKMHYMCH, MUXKO3HUHT ¢akKaTruHa OUTTA (yH-KOU
CaB/lOCH, Ta'bJIUM, TUOOUET Ba OOIIKA) COXAJaru 3XTUEKJIAPUHUA KOHAUPYBYM aJOXUJa
3KOTHU3UM. JKOTU3UM €paaMuja 0aHK Ba MUKO03 ypTacuja >KMUCMOHUW KOHTAKTCU3
ajJloKka ypHaTUJIUO, MOJIMSABUN onepauusiap (3/IeKTPOH THXKOpPAT) “MHCOH OMUJIU”CU3
aMaJsira olUupUJIau.

Poccusi Mapkasuit GaHkuHMHT 2021 #usa anpenb oMugard “IKoTU3UMJIAD:
TapTUOra coJsvil OyHuya EéHjalmyBjaap” HOMJM Mabpy3acuja KaWj 3TUJIUIINYS,
“ByryHru KyHJZa Jedpd 0Oapya >ax0oH 0o3opJiapyjia pakamad mJatdopMmasiap Ba
3KOTHM3UMJIapra acocCJaHraH WKTUCOAUW MyHocabaTJsapra yTUJAULIA OUpP KaTop
OMWJUIAPHUHI  TabCUPU HATWXKACU  XUCOOJIaHAJM: TEXHOJIOTHUK  y3rapuuuiap,
HCTEbMOJYUIAP Tajlabu TOMOHHMJAAH reorpadpuk TYCUKJAPHUHI 6apTapad 3TUJIMILH,
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Map)ka Ba aKIUAAopJap AAapoMajjlapMHU OLIMPHUIIl HYKTAaW Ha3apuJaH aHbaHaBUH
Ou3Hec-MoJieJ/Iap HMKOHMUSTHHHUHI 4YeKJaHTaHJUIM paKaMJu IaTdopManap Ba
3KOTHM3UMJIapra acocJaHraH UKTUCOAWN MyHocabaT/jiap OU3HEeCHU cudaT KUXaTJaH
KaliTa Kypulura oJiub Kesaju.. JKaXOHHHMHT 3HI HHUPUK XaJKapo 3KOTHU3UMJAPHU
cupatuga AKIIuunHr Google, Apple, Facebook Ba Amazon (GAFA) xamjga XUTOWHUHT
Alibaba Ba Tencent TexXHOJIOTMK KOMIAHUSJAPW KaWja 3TUIagd. YOy OUrTex-
KOMIIaHUsJIAp pakKaMyu MaTdopMasap Ba OO030pPHUHI EHJOII CErMeHTJAapUHU V3
TabCUPHU OCTHUrA OJIMIIA MOJIUSIBUM MMKOHUSATJIAPHU KEHTaWTUPUII Ba MHXKO3JIAapHU
OMMaBHUH a6 3TULI OPKaJIM MOJIMSIBUM XU3MaTJiap 6030pUJard MaBKeUHU OIIHMPUO
6opumMorkga” [12].
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