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In this article, the effectiveness of public administration in
the development of modern Uzbekistan is considered.
Professional and moral culture of management personnel,
including the development of moral and aesthetic culture in
management. Possible influence on its socio-philosophical
necessity.
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aXHOKHﬁ-BCTeTHK MaJdHHUATHHA

PUBOKJIAHTUPULIHUHT DKTUMOMM-danicadpui 3apypaTH

AHHOTAIIUA

Kaaum cy3aap:
MabMYpPHUU UCI0XO0TJIAp,
JlaBJaT GOUIKAPYB
opraHJiapy,

KacOUH-axJIOKUM MaJaHUST,

pax6ap kajpJsap,
AXJIOKMH-3CTETHUK

Ma3skyp MakoJiajja OYIyHTM SHIM Y36eKHUCTOH Tapak-
KHUETH/Ia AaBJaT OOIIKAPYB opraHJjapy GaosMsaTH camapajop-
JIUTH, OOLIKAPYB KaJpJIApUHUHT KacOUK-axJIOKUN MaJlaHUSITH,
KyMJIaZIaH paxbap KajJipJap/a axJoKUH-3CTeTUK MaJlaHUSTHU
PUBOXJIAHTUPHUIL XaMJla YHUHT WXKTUMOUH-Pascaduil 3apy-
paTH XxaKuja cy3 6opaau.
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MaJJaHUAT,
XYKYKHH,

cuécui,

dancadui,

COLIMOJIOTUK Ba MCUXOJIOTHK
XKUXaTJap,

KOpPYHIIMOH MyHoca6aTap,
aHUKJIMK,

WITYaHIUK Ba GUIOKOPJIHK.

CouuasibHO-punocoPpckKan IOTPEOHOCTD pa3BUTHUS

ITUYECCKOHU MU 3CTETUHYECKOM KYJIBTYPhI B JINAECPCTBE
AHHOTAIIUA

Knioueevle crosa: B ngaHHO#W cTaTbe, paccMaTpuBaeTcs 3PPEKTHUBHOCTD

dAMAHUCTPATHBHBIE roCyapCTBEHHOI0 yIpaBJeHHUs B pPa3BUTHU COBPEMEHHOTO

gg?:lfg:ﬁm Y36ekucraHa. [[podeccuoHaibHON U HPAaBCTBEHHOM KYJbTYphl

rOCY/IAPCTBEHHOTO yIpaBJeHYeCKOro IepcoHasa, B TOM 4YHCJe, pa3BUTHE

ynpaBJieHus, HPABCTBEHHO-3CTETUYECKOW  KYJbTYpPbl B  yIpaBJIEHUH.

npodeccHoHaIbHO- Bo3MoxkHOe BJIMSIHME Ha €e  COLUaIbHO-PUI0COPCKYIO

3THU4YeCKad KyJbTypa, HeO6XOAI/IMOCTb.

JINAEepCTBO,

3THUKO-3CTeTUYEeCKas

KyJIbTYpa,

NpaBOBBLIE,

IIOJIMTHYECKHE,

dunocodckue,

COLIMO0JIOTYECKHE U
MCUXOJIOTUYECKHE ACTIEKTHI,
KOpPYNIIMOHHBIE
OTHOILEHHUS,

YETKOCTb,

TpyZoJiobue U
1eJIeyCTPEMJIEHHOCTb.

KaxoHja MabMypuid HMCI0XOTJAp HATHXKACHAA JaBJaT 6OILIKAPYB OpraHJapu
baonuaTH camMapaZopJIMTMHU, OOIIKAPYB KaApJIAPUHUHT KAacCOMM-axJIOKUM MaAaHMUsI-
TUHUA 6axXOJIAIHUHT TYpJM MoJeJlapu HaK/AJaHMOKJAA. PHBOXJaHTaH JAaBJaTjapza
00IIKapyB caMapaJiopJUTrMHU OUIUPUIIT OYiiMYaA KyJIJaHAETraH 3aMOHAaBUM KOHIEMNIUs-
JapJila JAaBjaT GOLIKApPYBU caMapaJlOpJMIUHU  OIIMPHII, O6GOUIKApPYB KajApJapu
MaCbhbyJUATUHU MyCTaxKaMJiall, AaBJjaT OpPraHJapyMH{A ONTUMaJJIAIUTUPHUIL TYFPUCH-
Jlary Hasapui €éHJallyBJiap Ba yJIADHUHT PUBOXJIAHUII OOCKUYJIapy 04ub OeprUIMOK/Aa.
JlaBsaT 601IKAPYBH TU3UMU/AArA UCAO0XOTJAPHUHT MYXHUM HaTHXKAcu caMapaZ0pJIUKHHU
OIIMPUII Ba OIOKeT MabJaFJlapuHU TeXall XucobJsaHafu. ByHUHr y4yyH pax6ap
KaJipJapAa axJ0KUN-3CTeTUK MaJlaHUSITHU PUBOXJAHTUPHUIL Ba Oy OpKaJU yJIapHUHT
Wi CaMapaJIOpJIMTUHM, WXKTUMOUN y3rapuiljiapra MyHOCabaTHHU Ba MaCbyJUSTHUHHU
I0OKCaK JapakaZia 6akapvll MMKOHUSITMHM IIAK/JUIAHTUPUII Ky3Ja TyTujaMokga. Lly
60uC GOUIKAPYB KaApJIApUHUHT aXJIOKUM-3CTETUK MaJAaHUSITHUHU PUBOXJIAHTUPUIITA
JIOUp TaJKUKOT WULJIAPWHU, HOPMATUB-XYKYKUM XyxoKaT/Jap aCOCMHU TaKOMUJI-
JlauTyupuil, 0y 6opajaru WIMHAK TaIKUKOT UILIJIADUHU KEHTAaWUTUPUILL [,0J13apOJIMK Kacoh
3Taju.
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JIyHEHUHT PHUBOXJIAHTAaH WJIMHHN TaJKUKOT MHCTUTYTJIapU Ba XaJKapo MapKas-
JapuJia 60lIKapyB opraHjapyd Ba paxbap kajpJiap GaoJUSITHHU TAaKOMUJLJIALITHPULI,
ONTUMaJ/IALUTUPUI, XaJKYUJI OOLIKAPYB HUCJAOXOTJAPUHU 0JIMO OOPUIIHUHT XYKYKHUH,
cuécult, pascadpuii, COLUOJOTUK Ba NCUXOJOTUK XKUXATJAApUTra JAOUP KYmaab TaJKUKOT
yiiapu oaub6 o6opuiMokaa. @Pasncada danHsapu goupacuaa 6OWIKApPYB KajJpJapu
daonuATH, 6OIKAPYB TU3UMUHUHI aCOC/Japyd Ba PUBOXKJIAHTHUPUIIL MeXaHU3MJIapura
Jloup O6Up KaHya QyHJaMeHTa] TaJKUKOTJap oJub6 6opuamokga. llly 6unan 6upra
OOLIKApYB THU3UMUAATU KOPPYNIIMOH MYyHOCAaGaTJapHUHI KeHraiin6 60paéTraHJiury,
aBTOpUTAp Ba OIPOKPATUK OONIKAPYB IIAKJIUHUHI OMMaJjaliubé O6OpaéTraHJuru
O0LIKAPYB KaJpJApUHUHT axJIOKUW Ba 3CTETUK MaJlaHUSTHUHU IIAK/JIAHTUPHUIL Ba yHTa
Ta’bCUP KYpcaTyBYM OMUJLJIAP, 6y 60pajiaru ycTyBop Basudasapra JoUp U3JaHUILJIAPHU
XaM KEHTaUTHPULI 3apypPaTUHU OLIMPU6 6GOpPMOKAA.

V36eKUCTOH TapaKKMETHHUHT XO03MPIM AHTM OGOCKHYHM/JA IOPTHMH3ZAA aMasra
OLUMPHUJIAETraH HCJOXOTJAp CcaMapaZiopJMru  JlaBjaT OOIIKAPYBU  COXACHJAru
baosuATHU Ty6JaH TAKOMW/IALITUPUIL OWJIAH y3BUW OOF/MK 3SKaHJIUTU KeJub
yuKMoKaa. llly 6ouc cYHITH Hu/Iapaard Ty6 UCI0X0T/Iap HEru3ua JaBJaT O0IKapyBH,
60IlIKapyB OpraHJiapu Ba paxbap KajpJsapu GaoJUsITHHU TAaKOMUJJIAUITUPUIL, SHrUYA
€HJalyBJApPHU OJIM6 KHUPUII Ba XaJK MaHdaaT/Japd yCTYyBOpPJIMIUra KapaTU/raH
60IIKAapyB TY3UJIMAaCUHU sIpaTHILra JOUpP KYmaab XyKyKUd acocsaap, 6Up KaH4a UJIMUN
TaAKUKOT MILJIApU 0JIMO OOpUJMOKAA. 3epo, “XaéTHUHI V3u OU3JaH mpodeccuoHalsl,
Te3KOp Ba caMapaJ/id AaBJiaT XM3MaTU TU3UMHUHM HIAKIJAHTUPUII, THTH4Ya QUKpJiai-
JIUTaH, Talab0ycKop, aJ1-I0pTra CaJ0KaT/JU KaApJapra KeHr Wy ourub O6epuIlHU TaJsiab
aTMoKaa” [1]. Maskyp Tasabjap “UCA0X0TJAaPUMU3HUHT MaKCaA-MyA/Ja0JapyuHU XA
aHTJIalJUraH, XaJKMMU3HUHT SIHrM Y36eKUCTOH CTpaTerusaCMHU aMaJira OLMPUIITa YUH
JUaJlad épaaM 6epaauraH, xaJjoJi-loK KaJpJiapHU Tapbusai Basudacu”[2]HU sHaja
JloJ13apO6JialI TUPAAH.

ByryHru kyHja pax6ap KaJpJlapHU ajioJlaT Ba XaJIOJUIMK BaKIMHACU acocuza
Tapb6usaam gosa3apb BazudanapgaH oupuaup. by 6opaza kajpsaap TauépJiauira AoUp
Kymaab TaJKUKOT MILJIApU 0JUb OOpUIMOKAA. BolllkapyB KajapJjapuAa axJoOKUWA Ba
3CTETUK MAaJIaHUSITHU PUBOXKJAHTUPHUIL OPKAJIM yJapJa XaJoJUIMKHU Ba aAoJaT/ad
GaoIMAT WPUTHII KYHUKMaJapUHU IaKJ/JIAHTUPUIITa KapaTuiaran ¢ancaduid Tajku-
KOTJIapra 3apypaT fo3ara KeJMoKJa. X03Upru JaBp - GYKAPOJHUK KAMHUSITHHU cUdaT
KUXATUJIAaH Ty6/laH y3rapTUpHUII JaBpujAa Xap OUp TalIKWUJIOT/JAH, YHUHT Xap Oup
ab30CHUAAH KaTbUU Kyd-FapaTHH, Y3 daosuaTura 6axo Oepulljla aHUKJIUKHH,
WITYaHJUKHY Ba QUJOKOPJUKHYU Tasab Kuaagu. Pax6ap xoaumiap 3uMMacura ajaoxujia
MachyJIUAT OKJIaHa . Y3 GpaoMATIapHHM, aMajra OLIMPaZAMraH 6apya UiIapAa yJaap
cy3 6uJgaH MUl OUPJUTMHHW HAMOEH 3TUIJIAPH, V3-Y3UHU TaAHKHUJ, >KaMUKH WJIFOP
WHCOHHUH, axJIOKUM HopMajiapra amaj Ku/aulija ubpaTr Oyjauiiapyd Kepak. bapuya
coxasapjia paxbapauk ¢GaosuaTH, YCAyOM Ba BOCHTAJAPUHUM TaKOMMJIJIAIITUPUIL
3apypAup.

Xo3upru nanutga paxoapJukka Gpakat kacouun paosuaTt cudpaTuja Kapall TeHAeH-
[[MSCHU Ky4alrOb KeTTaH Ba y aMa/IZiop XaM/a aMaJIIOpJMKHH YpraHUIll coXacu cudaTuia
TOpain6 KoJsiraH. KellnHru Husiapja yuiby coxa MacasiaJlapyuHU TaJKUK KUJYBYH
dansap 6WJIaH MIYFyJUIAaHAJIUTAH MyTaxXacCUCAAp Y30K TOPTHINYBJAPAAH CYHT Ma3Kyp
TyUIyHYaJlapHU “aMasilop axc Ba 601KapyB QYHKIUACUHYU H6akapyBUH 11axc” Tap3uja
dapk/1ab TaJIKUH KUJIMIITA XapakaT KuaMokaaaap [3].
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ByryHru KyHra Kajap paxbap KajpJap TaHJalra Joup O6Up KaTop acapJiap
spaTU/raH 6yJyub, 6U3 yJapHU OOLIKApyB MaJaHUsTWUra 6eBOCHUTA Jax/Jlop acapJiap,
allHM BaKTJa WJIMHUH-Ha3apui, aMajui-mabpuduil MaHbanap cudaTuga Kaij
3TUIIMMM3 MYMKHUH. By acapnappa paxb6ap kaJp TaHJall Macajajapu TypJd Tap3ja
éputuaagu. bab3uiapu ymoy xapaéHHU )XaMUATHUHT WXXTUMOUU-CUECUIN, UKTUCOA WU
Ba MaJlaHUW-MabHAaBUM TapaKKUET >KapaéHW OuaH OOF/JMK paBUIL[A TaXJMWJ 3TCa,
O0ab3uyiapu paxbap KaJp TaHJAIl Ba paxOapJ/iMKKa TaHJAHMIIra JOUP MNPUHIUILIAP
Ma)KMyacHUHHM KaMpab osiub, y3ura xoc Jactyp cudatujia HaMoéH 3Tagu. lllyHuHr y4yyH
MacaJiara éH/lalllyB Tap3ura Kypa WiMHUi-Ha3apuid MaHOalapHU UKKU TYpyXra aXkKpaTHIll
MyMKWH. bupuHuucH, OeBocuTa MaHO6asap OY/aKMO, yHJAA paxbap TaHJall EKHU
pax6apJIMKKa TaHJaHUII MacajaJlapyd HMKOH KaJap SAXJUTPOK KaMmMpabd OJIMHAJU.
WUKKMHYMCH OWJIBOCMTA MaHOasapAup. Yinap TypJM IIaxcjap Ba TypJd acapJiap
TOMOHH/IAH KailJ 3TUIraH QUKp-MyJioxa3ajJapHU y¥3 HUMUra oJiaJIi Ba MOXUSTHUra Kypa
paxbap/IMKKa Joup KapauuiapHd udojanaca-fia, KyNpok, paxbap IIaxXxCHUHI MabHa-
BUATH, aXJIOKUM XyCYCUATJIapU TYFpPUCHJAA MabJayMoTJap O6epagu. byHpal maH6asap
cudaTuza Kyn xosuiapZa 6aguun WKo/J, HaMyHaJlapy Kau/ STUIa/IU.

Pax6ap - ogaMJiapHH, }KaMOaHU GOILIKAPUIIHY JI0O3UM, ThbHU €TaKYUJIUK XYCyCUSTH
OuJiaH y3rajiap/ilaH axkpaiub TypaJu. Y MeXHaT KaM0oacCH/ia Ba )KaMUAT/Aa OapuaHUHT Ky3
yHruja 6yaau, KyJu oCTUJAruJIapHUHT Uil Ba TYpMYILIU 6MJIaH OOFIMK MyaMMOJIapHH,
Kepak Oysca TakAWpPUHU Xaa Kuaaau. lllyHjgal skaH, yHUHT 3MMMacuja y3rajapra
HUCOATaH KyNnpokK, MacbyauaAT 6op. Iy mabHOAa MachbyauMaT 3aMOHAaBUM paxbap
XOAMMJIApHU TaMépJiallljard acoCUd Me30H O0y/ub6, 6y OypuyHM Oakapullja KaTbUU
o6ysaum kepak. llly MabHOAa MachbyJUAT Me30HU HUMaJapjJlaH ubopaT? YMyMaH,
60IlIKapyB HMMa Ba YH/|a pax0apJ/IMK MaxXxopaTu Kanzaau 6ynaau? llly mabHOAa, ajonar -
OOIIKAPYBHUHI Ba 3aMOHAaBUM pax0ap MaCbyJUATUHUHI WJIK MWAPTUAUDP. Ajosat
Me30HHU 6y - XaJKJaH aKpaMac/JuK Ba YHUHT MypoXaaTHHU KOHAMPMIIZAH U60parT. Y3
daosuaTUAA afoaaTAU 6YJIMACAUMK pax0apHUHT MaCbyJUATH WYKJAUTUJAH [AajiosiaT
6epaau. YyHKM paxOapHUHT aJl0JIaTCU3JIMTU OJlaMJapHUHT aXJIOKUH Oy3UJIUIIUTA,
>)KaMUSITHUHT TaHa33yJIra 103 TYTUIIMIa Ba 3PTAaHTH KyHra 6yJiraH MIIOHYHUHT HYKOJIU-
lmura oJaub Kesaau. AZ0OJaT/AM KaMHUAT KypUII Y4YyH Kypall KeTaéTraH OWp MmauTha
paxbap ajjo/iaT ME3OHUHU 6y3ca HUMa 6yauid MyMmkuH?! [y cababsv agoaaTau 6yauiin
MyKaJJlac KUTo6JapJa MHCOHHUHT CUMPATHU-MOXUSATU cudpaTuia 6enrunanrad. OKHU OK,
KOpaHU Kopa JAelulll, XaK CY3HU alWTuO, XaKUKAT OuJaH uuiam agoaataup. llynaait
KWJIKO, pax6ap MaCbyJUMSATHHUHT UKKMHYM LIAPTHU TOM MabHOJAryd eTak4u OYIvILAHP.
ETakuyuivk oZamJiap/laH 6Up KaJaM OJIAMH/A IOPHUII Ba 3PTAHTU KYH HUCTUKOOJIU Ba
MyaMMOJIapUHU Kypa OWJIUII Ba y OW/aH fAmamgup. ByHu cTpaTeruk makcajra ara
o6ysaui 1e6 aTaca 6yJ1agu.

Pax6ap/ivk — TypJid XuJ1 Ba3sudasapHUHT TYIJaMU KU aMaJs KypCcUCUJaH ubopart
aMac, Oanku Kacoaup. [lemak, pax0ap/MK KWJULI Yy4yH HHCOHJAH 3apyp OWIUM,
KYHMKMa Ba MaJlaka, MaXopaT, KacOUi Ha30KaT, TaXpuba, KOOUJIUAT Ba y3ura Xoc
XyCyCHUST Tajaab 3TaJu.

Pax6apJuk:

® KaTTa CaH'baT;

® MaxCyC Ma3MyHra ara 6yJiraH kacout paosusr;

e paoJUATHU TAKOMUJLJIAIITUPUIITA KAPAaTUJITaH WXKOAUU Qa0 IUAT;

® [eJIarorukK 601 KapyBAUD.
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Acnujpa 60omKapyB pax6apauk ¢paoUsATH TapKUbOUAa ofamjap 6uiaH OUprajauk-
Jlari $aosiMAT Ba yJiap ypTacuJarud MYJIOKOT XWCOOJAaHraHW Y4yH paxbap Ba »Kamoa
TOMOHU/IAH GyJafurad 6apya xapakatJap, TabJUM Myaccacacu GaoJIUATU YUyH KyJal
Ba 3apyp IIAPOUTHUHI SPAaTUJMLIMA, YKATYBYM Ba VKyBYWJAp >KaMoOacu ypTacujaru
y3apo CaMUMUH IMCUXOJIOTUK MYXUT XamJa WKoAWN ¢GaoJUATHH TaAWIKUI STHUIIrA
KapaTujiaju. by aca pax6apZaH X04UMJIAapHU ypraHulll, YJIapHUHT KOOUJUAT Ba OUIUM
caBUslJIapU/laH KeJub YMKUO, yJIapHU YKYB Myaccacacy, VKyB-TapOus )kapaéHura TaHJjaaun
OJIM1, JJABO3UM Ba Basudasiapra TaurvHJaW OJIMII, MyXUM KypcaTMa Ba OyHpYKJapHUHT
KaTbUil MXPOCMHU Tajab Kuja OJIMLI, YJAapHUHT Vy3ura xoc ¢a3ujaT, HTYK Ba
KaMUWJIMKJApUHU ce3a OWJMLI, IOTYKJapUHUA Ky/ulad OWJIMII, KaMYWJIUKJIApUHU
6apTapad KUJIUI, XOAMMJIAP UMKOHUSTIApUJAaH KeHr ¢poijasaHa OGUInII Kabu Kacoui
KOOMJIMAT Ba Max0paTHU TaJab 3TaJu.

TagkukoTun osumiap P.JOK. Ummyxamenos, A.A. A6aykoaupos, A.X. [lapaaeBaap-
HUHT QUKpHYa, paxbap - 06py/d, HyPy3/M Ba UILIOHYJIM, UIIOUIAPMOH, YA4a0ypoH Ba
EKUMJIM, MEXPJIU Ba Y3 UIIUHUHT QUAONUUCH, KATBUATJIU Ba CY3UHUHT YCTU/IaH YUKYBYH,
BWXX/JIOHJIM, aHJAMIIA/IMA, UHCOQJMA Ba y3Ura MILIOHY yWUFOTA OJIaJAWraH, y3ura spaiia
KeJIMILUTaH, 0pacTa, XylOU4YMM Ba 6alllaHT KUMHWHUILITA 6epUMaraH 6y/uIIy Kepak [4].

Xap KaHJalh GaosiMAaT CHHrapu 6olKapuil GpaosusaTH XaM y3 BasudasapyuHu OUP
KaTOp TaMOMMJ/LJIapra acocJaHub amMasira omiMpaau. bomkapyB TaMmoiuaiapuad Keauo
YUKKaH X0J1a, OOUIKapyB THU3UMHUra pax0apJ/lapHUM TaHJallra ajoxyjaa 3bTUOOp
KapaTuil 3apyp [5]:

Paxbap xoauMm KuédacuHM Oesrujamifia MyxXuM Me3OHJap/laH OyJraH IOKCak
Ma’bHABUSAT, MaChy/JUAT Ba MAaJaHUATIAUIMK Japakacu XaM MyXUM VpUH TyTaau. by
HadaKaT YTHUII JABPUHHMHT TaKO30CH, GaJKM Y3GeKHCTOHHHMHI GYIOK KeJaKarhHH
TabMHUHJIAN OJIaJIMTAH, YHrA XU3MaT KWJMIIra KOJAUp 6yJraH paxbap XOAuM TYILIYH-
YAaCUHUHT Ma3MyHUHU STHTUJI0OBYM OMUJ XaMIUDP.

Auru Y36ekucTOHAA AEeMOKPAaTHK, XyKYKHH JAaBJaT Ba (YKAPOJUK >KaMHUATH
Kypull >XapaéHuJa JAaBJjaT Ba >XaMHUAT OOUIKApyBU THU3MMHUJAA KaHJaW IIaxcjaap
pax6ap/iMK JIaBO3MMJIApU/A YTHUPTraHHW, YJAAPHUHT MabHABUSATH MyXUM YpPHUH TyTajHU.
Paxbap maxc HadakaT JaBjaT Ba XaMHUAT OOLIKApPyBHUJA HIITHUPOK 3TaAd, OGAJKH V3
KYJIM OCTHUArv KUIIMWJApra, XycycaH, Kyiu TU3UM paxbap XoJMMJapra HaMyHa 6yiuo
xu3Matr Kuaagu. llyHUHTr ydyyH paxbap Iaxc TapOusich yTa MyXUM axaMHUSTra MOJIMK
Macanagup. buHOGapuH, paxbap WAxXCHM TalépJsall HIIM 3HT KyWH OOCKUYJAEK
6ol IaHMOFM 3apyp. JleMak, OyHJa WIIHKW HJK TabJUM OOCKUYMJAEK HyJara Kyuuil
Makcajara MyBopuUKAUpP. By yMyMaH SIHTYM aBJIOAHU TapOusiab Bosira eTKa3ull GUJIaH
6upra pax6ap WaxCJAapPHUHT SHTY aBJIOJUHU MAKIJIAHTUPUII FOSICU XaM 3/ H.

ByryHru KyHaa OIOpPOKpPaTUK Ty3yM TapOUSCUHM OJITaH KYNruHa paxodap
X0AUMJIapAa KyHUJaru cajbun XycycusTjap cakJaHUO KoJaéTraHU CUp IMac:

® XaJIK Japaura 6epapkJiuk;

e {3 MaH(}aaTUHU YCTYH KyWULL;

® Xy/IOUHJIMK Ba Ta'bMarupJuK;

e yMyMaH, MaMJlaKaT paBHAKHU Ba XaJK GpapOBOHJUTUTA TYCUK, OYIUILL.

AcnuHu osiraHza, 6y COOUK Ty3yMJaru paxoap XoAWMJIAPHUHT “XyAO0UMHJUK Ba
TabMarupJjukK” pyXyuHH y3JallTUPraH KuMcaiaapaup. by canbuii TeHaeHUusaap AaBJa-
TUMHU3 OUPUHYM paxbapd TOMOHHUJAH ¥y3 BaKTHJA 3yYKKOJHMK OWJaH NalKaJraHu
cababJiy, MaBXXy/, Toudara KUpyBUHM paxbap XoJUMJIapHU KalTa TalépJiall, Tapousiiall
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MIIWra ajoxXyja axaMudaT O0epuanb KeJHHMOKJa. IbTUOOp Oepub Kapacak, JaBJiaT
paxbapu paxbap XoAUMJIApHM Xe4y KaHJAau Toudara axpaTMmad, OUp OyTYHJIUKAA
TapOUsJIAIIHU WATapu cypraHju. by pax6ap xXoAuM TyHIYHYaCHMHU TyOJaH SIHTUYA,
3aMOHa TaJlabJapura MocC paBulll/la TATKUH KUJIUILAUD. YHAA dakaT paxbap XoAuUM V3
HOMMTa MYHOCH6 OY/IMIIM TaJabu YCTYBOPAUP.

KamuaTt, MUJIJIATHUHT KaMUYMWJIMKAapJaH X0Ju OY/IMIIN, aBBaso, paxbap X0AUM-
JJADHUHT 3aMOH Tajabura Moc 6yJja OJIMILM, y3WJAard MabHaBUU KyCyp-KaM4HUJIHUK-
JlapJaH Gopuf 6y InnIKMAaH 60l1aHaiu. 3aMOHaBUHM paxbap xoauM 6apya ¢pasunatiapu
6uJiaH 3 )kaMoaJlapura eTak4yd, pua0ui, HaMyHa Ba ypHaK 6yJia OJIMILIU KepaK.

V36eKHUCTOHHUHT SIHTM TapaKKUET GOCKUYMAA 3aMOHABUH 601IKapyB KaAp-
JIADUHM TaWépJialll MM 00'bEKTUB X0JIaTHU XMUCOOra OJIraH X0J14a UJIMUHN €HJ0IIYBHU
Tanab KuaaAu. Y36eKUCTOH/A paxbap KajpJapHH TalépJall )kapaéHy JacTypuil acocra
ara 6y/1u6, Y36eKUCTOHHUHT MKTUAOPAM pax6ap/uK JaéKaTHra 3ra Gy/raH yKyB4H-
€UIJIapHM  TaHJall, OWIUM-CaBUSCHHU OLIMPHUI, MajJaKaBUM KYHUKMaJapUHHU
HIaKJJJIAHTUPUIIT KabU 6UP KaTOp UIIJIAPHUHT y3JYKCU3 TU3MMUAAH ubopart. llly ypunaa
Kacb 006U xycycuja TyxTaauil Jo3uM, A. lllepHuHr pukpuya “...pax6ap Kyuu JlaBO3UM-
Jlarujiapra MeHCUMaM, KymoJ MyHocabaTja OYJMIIM, y3ura HILOHUOG TOMIUIWPUJITaH
XyAyA 6KU TAallKWJIOTAAru oAU oJlamJiap ap3-A0JUra, op3y-UCTakKJapura Typajaapya
Kapallu 006CHU3/IMKKA KMPCa, YHUHT LIaxCUWA OG0MJIMK OPTTUPHUILM HYauia KOPpPYyHLUs
BOCUTACHJa MaMJaKaT, BUJIOAT €KW TalIKWJIOT MaHdaaTIapuHU KypOOH KUJIWIIN
axJIOKCU3JWK, HadakKaT paxbapsvK Kacobura, 6ajku BaTtanra xam xuéHaT Tap3uza
6axo0JIaHUIIM MyMKHH. bab3aH KacOui OJJOGHUHT KacOUM axJioK /e6 aTaJUIIM XaM aHa
myHAaH".

X03upru KyHJla paxbapJsiap, XyCycaH, KOpXOHa Ba TalIKWUJOT paxbap/iapu, 6up
TOMOH/AH, (QaH-TeXHHWKa TapaKKUETU TasabJapyvHHU, UKKMHYA TOMOH/JAH, Xap OHp
MexHaT ’»KaMoacujia TapOUsSBUN HILJIApP OJUO OOpHUIN 3aPYPJAUTHHU SXUIUPOK XHUC
3TaAuradH OyJULLIAapU Kepak. Pax6apsuK wumura €m MyTaxXacCUCJAApPHU KYWHIIAQ,
YJAPHUHT TAlIKUJIOTYUIMK KOOUJIUATH, MAPKYpaBUNA-TApOUSABUN UIlIZA KATHAIIUIIHNHH,
Ma’bHAaBUW MaChbyJUST KUXATJAH OAPKAMOJIJIMTHHU XHCOOra OJIMII 3apyp Oyaaau. Yaap
MaJlakaCMHU olIupa 00pub, SITHTM MeXHAT jKaMoajapuJa OMMa WXoAura TasHHUO
MILJIAIIM Ba y3Jlapu XaM TalabOyc KypcaTUlJIapu Tajab 3Tuaagd. Kumuaap yaaapu
sgab TypraH peas TYPMYIIHUMHI XaMMa HMXKOOWH Ba CasiOUH >KUXATJApPUHMU KyMHHYa
paxOapHUHT IAXCUATH OWJIaH OOFJauguaap. AUTUII KepaKKH, OyHAA MyausiH OOFJIHK-
JIUK 60p. JCKMYa fIIalira WHTUJIAJWTaH, WXKOAUM M3JIaHWI, KaMoa Ba JaBJaT
opacujiard MaXOYPUATJAPHUHT TAKAUPH YYYH IOKCAK MACBYJUAT CE3UIl MYyXUTHHHU
sApaTvIll TYFPUCHUAA KaM KaWfypajuraH paxbapJ/iap UMIIHU 6ap60J KUJITaHJIWKJIAPUTa,
OyTyH OHp >kaMoaJlapHU OpKara cyJiparaHJjiapura Kymn/jaab MUcoJiiap KeJTUPULI MyMKHH.
Adcycky, ynap xo3up xaM y4upab Typaau. AUpUM KOpXOHa paxbapJsiapu/ia y30KHHU Ky3/1a6
MIIIAII-CTPAaTerMK MakKcaj, eTHIIMaigu. Y3M pax6ap/HuK KUJaéTraH KOPXOHAHHHT
3pTaHTM KyHUHU TacaBBYp Kwuja oJMaWau. ByHjall pax6ap/ap HIIYaHJAHMKHH TOP
aMaJIMETYUJIUK OWJIaH, WXKOJAUN TaJOUPKOPJMKHU 3Ca COXTa YAJAOYPOHJUK OuUJaH
aJMautTupaauaap. byHgai ycay6HUHT HaKaJap 3apap/id 3KaHWHU Tanydpub yTupmaca
XaM 6ysaau. BysapHUMHI XaMMacu KaJpJapHM TaHJall Ba TapOUsiIallHUM caMapasu
Hyara KyssauraH Ba 6eHyKCOH aMaJl KUJIaJMraH HapT-IIapOUTHU YYKYPPOK, ypraHuiira
yHAauau. Kydau, MabHaBUM Macby/JIMATHU pax0ap OMPOBHUHT Mac/jaXaTUra KyJIOK TyTa
oJiajy, 1y cababyu yHAA 3PTAaHTM KYH MYaMMOJIAPUHUHT OJIAMHU OJIMII HMKOHU
TYFUJIA/U.
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Xyjioca ypHMJA UIYHU aWTHII JIO3UMKH, 3aMOHAaBUM paxbap XOAUMJIApPHU
Taiiépsam Macasacuzia Y36eKMCTOH/[a aHUK Me30HJ1ap MIIIa6 YUKUITaH Ba Yy aMauéTra
TaZ0UK 3TUIMOK/JA. By Me30H/ap 3aMOHaBUH OGOIIKAPYB yCyJlJIapy Ba pax0apJUKHUHT
JleMOKpPAaTUK TaMOMUJLJIapyUra MOCAUD.
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