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Moaen kayectBa M 3()P(PEKTUBHOCTU B yIpPaBJIEHUU
CHUCTEeMOM 06pa30oBaHUA

AHHOTAIIUA
Knwuesvie croea: B omaHHOW cTaTbe pacCMaTpPUBAIOTCH COJEpXKaHHE W
Cucrema 06pasosanns, CTPYKTypa CHCTEMbl KOHTPOJISI KadyecTBa 06pa3oBaHus,

ylpaBJiIeHHWE Ka4eCTBOM, o
d B YAaCTHOCTHU BbIBOAbI Yy4Y€HbBIX MW HCCJIeA0BaATEJIEH,

3pPEeKTUBHOCTB,

CTpYKTYPa, M3y4YaBIIHUX CHCTEMY KOHTpPOJII KadyecTBa 06pa3oBaHMS.
MOHHTOPHHT, Kpome TOro, mogpo6HO H3y4aeTcsi MPOLECC YIpPaBJEHHUS
pecypc, 06pa3oBaTeJIbHBIMU y4YpeXJeHUMU U TpobsieMa obecrieyeHus
UMK JleMHHTa, KayecTBa U 3PpPEKTUBHOCTH 06pa3oBaHUs, NPUBOJUTCA

06Luee ynpaBJjieHne

KAYECTROM. Mozenb PDCA v konyenunusa TQC kak MeToJa HeNpepbIBHOTO

INOBbIIEHHUA Ka4€CTBa B YIIPABJIEHHUHA CUCTEMOM 06p330BaHI/IH.

Aurn Y36eKMcTOH TapaKKUETHMHHHT XO3MPTH GOCKMYMJA TabJMM THU3UMHHU
MCJIOX, KWJIMI, YHU cudaT Ba caMapaZOpJIUTMHU TabMHUHJALI A0J13ap6 BasudasapaaH
6upura amjaHAu. X03UPrd KyHJAa >KaMHUAT PHUBOXKJIAHUIIU UJIM-baHra UHBECTHUIUS
KUPUTUII OPKAJU MHCOH KaNUTaIMJaH paiuoHas ¢$oWpajaHUIIra OGOF/IMK dKAHJUTU
HaMO€éH 6ysMokja. [llyHUHT y4yH “UHCOH KanuTa/lura ’bTHOOPHU Ky4aUTHPUIIUMMU3,
OYHUHT y4yH Oapya HUMKOHUATJApHU cadapbap >STUIKMMU3 mWapT . JlapXaKukar,
pPUBOXJIAHTAH JlaBJaTJjap aMaJUéTU XaM TabJUM TU3UMHHHU HCJI0X, KUJUIIHUHT, YHTa
bTUOOPHU, MHBECTULUSIHU KYNAUTUPUILIHU XaM/Ja UHCOH PECYypPCHHU TYFPU GOLIKAPHULI
JIOBUMJIMTUHM  KypcaTMmokzaa. Illy wMabHOAQ, OYryH TabauM/Ja UCJI0XOTJAPHU
KaJa/IalITUPUIN OWJIaH Oupra, TYFPU Ba caMapasjd OOIIKAapyB THU3WMUHH SIPATHUII
Bazudasapy XaM YCTyBOPJUK KUJIMOK/A.

JlaBiaTUMU3 paxbapu TallabOyCKOpJIUTHAA “‘YMYMUH ypTa TabJUM TU3UMHHU
OYTyHIM KyH TaJiabJlapyd acocuzia TallKWJ 3T, ¢pap3aHAJapUMMHU3HU Xap TOMOHJaMa
KaMoJl TONMUIIM y4yH Oapya WAPOUTJAPHU sSpaTHIl [a TabJUM OOLIKAPYBUHHU XaM
MCJOX, KWJMII Ba Oy OpKaJW Yy3JyKCU3 TabjJuM cudaTura Ba OUIUM Oepull
caMapajiopJIMrura TabCUP KypcaTUIl 3apypaTH oOpTHO Oo0opMoKaa. 3epo, “TabJuM
>)KapaéHUHU HUXTUEPUM Kypull Ba amajra OIIMPUIIJAH, YHUHT Xap OUp KUCM Ba
OOCKUYJIApUHU M3YMJ aACOCJAAHTaH, SKYHUH HaTW)KaHM XAKKOHHUM TallXuC/alra
HyHanTUpuUAran'ra yTuiml y4yH acoc 3apyp. lllyHaai skaH, TabJUM TH3UMH OOIIKA-
PYBUHMUHI Xap OWp KUCMHHM caMapaJ/ii, HaTHXKaKop Tap3Ja 0JIM6 6opullira MMKOH
6epaJuraH MeHeXXMeHT TaMONUUJIJIApUHU SIPATHUILI MyXUM aXaMUsITra ara.

lllyngaHn kenu6 4WKWO, yuidy MakoJiaMu3Aa TabJUM CHQPATUHUHT Ha30paT-
60IIKAPYB TU3MUHUHUHI Ma3MyHU Ba CTPYKTYPACUHHU TAJAKUK 3TUI, TAbJIUM MEHEX-
MEHTH HYKTaW HaszapuJaH TacHUGJAll, Tax/JIMJ 3THII Ba MOXUATHUHU O4YUO Gepul
Makcaj KuiuHrad. Iy 6ouc TabauM cudaTu Ha3zopaT-O00IIKAPYB TU3UMHHU TAAKHUK
3TTaH OJIMMJIAP Ba TAJKUKOTYWJIAP XYJOCAJAPUHH VPraHUII Ba YJIAPHUHT KeJTHPUII
MakKcajra MyBoQUK 6ysaau, nebd yuaamMus.

Typsiu TaAKUKOTYUIAP TAa'bJUM MyacCaCACUHUHT GOIIKAPYB KapaéHUHU TypJinda
u3oxjamagu. MacanaH, C.Xelekap Tab/JUM Myaccacacujia OGOIIKApyB *KapaéHu - Oy
TabJMM MaKCAAJlapura 3pUUIMII MaKcaJuJa WHCOH Ba MOAAMU pecypcaapaH
doiananrad xo//a TabJUM Myaccacacd GaoJUATUHHU pexKaaalllTUPUIL, TAIIKUI THII,
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OoIlIKApUII Ba HA30paT ITHII KapaéHUAUp, 1eb Tabkujaarad. /lemak, 6y 0JIMM TabJIUM
Myaccacacy O0LIKapyBMHU UHCOH, MEXHAT pecypcjapy Ba O0IIKApPYB LUK/IWra OOF/IaraH.
Bouika 6up osnm 0. XoMepUKH 6YJica, Y3UHUHT TabJAMM/JA O0IIKAPYB XKapaéHUHU TYJIUK
aKC 3TTHUPYBYMU Kyl Y/JAYOBJMA KOHLENTyaJ MOJEJWHU HIIab 4YUKaAu. YHra Kypa,
601KapyB Ga0MATH Ma3MyHUHU TYPTTa HYHAJUII KaMpab oJlafii: MabMypPHUU-XyKaJluK
Ba MOJIUSIBUU (PAOJHUAT, YKYB-METOAWK Ba TaXpUOA-CUHOB MILJIApH, KajpJap OwuJaH
MIJIAall Ba >KaMOAHUHT TMCUXOJOTHK MYXUTHHU MycTaxkamjail. JleMak, TabJuM
Myaccacacyd 60IIKAapyBU KEHT KaMPOBJIU (aoJUATHU TALUKWJI 3TUIIM Ba OyH/Ja MOAJWM-
TEXHUK TAbMUHOT/IaH TOPTHUO, )KaMoaZia MCUXO0JOTUK MyXUTHU GOlIKapUlIrada 6yjarax
»KapaéHHHU KaMpab OJIMLIN JIO3UM.

llly 6usan 6upra, 601IKapyB >KapaéHuAa caMapaZopJIUK MyXUM XyCyCUsSTra 3ra
XHMC006J1aHUO, Kymiab 6axc Ba MyHo3apaJapra cabab 6yau6 keamokzaa. Cab6abu, TypJiu
coxajapZa CaMapaJopJUMK COXaHUHI XYCyCMW KypCaTKU4YJapuAaH KeJaub YUKUO
aHUKJaHaAu. AMMO TabJUM THU3UMH WXXTUMOUHK coXara TeruulIM TU3UM OYJIraHJIUTH
cabab OGapya HaTWKaJIApHU aHUK, KypcaTKU4/aap 6uaH 6axoJialll UMKOHUSATU MaBXy/,
sMmac. Kyn TagKukoTyuap camMapaAopJuK TYIIYHYaCHMHU TabpUudaaumga “YHyMAOPJIUK”
TyulyH4Yacura MypoxaaTt kKuauimazu”. [y 6ouc TabauM cudpaTh caMapaZlopJUry xyza
MypaKKab Ba KyIJ1ab M)KTUMOMM y3rapuiijiap 6uiaH 60F/IUK KapaéH Xx1UcobJaHaH.

Bomika 6up pyc Tagkukotuusapu B.W. 3BepeBa xampa I[L.U. TpeTsikoB/apHUHT
dbukpuya, “TabJUM MyacCaCaCMHMHI OOUIKApyB caMapaAopJuru - Oy OOlIKapyB
baonuATH MaKcaJura 3pUILTraHJNK KYypCaTKU4U, SbHU TabJUM Myaccacacuja Xap oup
TabJUM OJIyBUYMHUHI IIAXCMHU PUBOXJIAHTHUPYBYM LIAPT-LIAPOUTJAPHUHT SpaTUJI-
raHJIMTY XUCco6JiaHaAu”. YMyMaH oJITaH/a, TabJUM Myaccacacyd 60LIKapyBy caMapazop-
JIUITUHU WKKHW KUXATJaH 0axoJ/iall MyMKWH: OMpPUHYMUJAH, pexKaJallTUPULI, TallKWJI-
JAIITUPULI, Ha30paT, TapTUOra coJjvil, OOIIKApPYB ammnapaTd TabMHHOTH Y4YyH
HUCOATAaH KaM XxapaXkaT KWJIMHHUILM OWJaH, UMKKUHYMJAH, TabJUMM Myaccacacuja
NeJlarorukK >kapaéHJapHUHT y3rapuil JAUHAMHUKACH, pecypCJapHUHT HAaTHUXKaBUWJIMUTIH,
YTKa3WAa€TraH UCJA0XOTJAPHUHI Xap OUp LIaxXC y4yH TabCUp Japakachd OWIaH XaM
caMapaZlopJMK 6axoJaHUIIM MYMKUH. bByHJaH TallKapd, TabJuM OOLIKapyB
caMapaZiopJUruza OUTHPYBUYUJIAPHUHT >KaMHUSTra KypcaTaJuraH WXO0WH TabCUPH,
daosn GyKaposMK MNO3ULUSACUHU HAMOEH KWIMILM XaMJa WXTHUMOWUM TapaKKUETTa
KYIIa€TraH yJayIlly OUJIaH XaM yJ4yaHaiu.

IOkopugaru ¢ukpaap acocuja TabJAuM CUPATHHUHI HaA30paT-O0ILKAPYBU [i€0,
TabJMM Myaccacacuja MaBxXyJ OyJjraH pecypciaap (MoAJui, MHCOH) Ba BOCHTaJlap/AaH
Kal Japaxaja poiljjaslaHTaHIUK, TabJUM OJYBYUJAPHUHT KaMHUAT ab30CU chdaTha
Kall JapaxkaJia LIAKJ/JIQaHTAaHJWTU Ba [AaBJATHUHI PUBOXUIra Xucca Kylla oJiaiuraH
OMJIMM Ba KYHHKMaJIapHU KaM JlapakaZia srajlJlalaH/JMKJIapUHU Ha30paT KWUJMLI Ba Oy
OpKaJiu 6axoJall TYyLlyHUJIaH.

V36ekucToHza xaM TabAMM cudaTH OGOLIKAPYBM KapaéHJapd KyIiab
TaJIKUKOTYM-OJIUMJIAp TOMOHMJAH TaAKWK OSTWJraH Ba TypJudya MyHocabart
OMJUPUITAH. YHIa Kypa, MKTHUMOUM aMa/IMET, )KaMOaTYUJIUK TapOHsCH, TabJUM Ba
TapOUSHUHT aHUK MaKCaJira KAapaTUJTAHJWTU 3PKHAH IIAaXCHU IAKJJIAHTUPUIIHUHT
ACOCMHU TaWKWJA 3Tafu. TabJuM KapaéHMHUM MOJepHU3aLUsIall XamJa MOAAUU
TexXHUKa 6a3aCUHU SIXIIUJAILL, )XKaMUSTHU Ma’bHaBUM SIHTUJALL, OUPUHYM HaBOaT/a, E1l
aBJIoJ, aH’baHa/lapy HWHCOHNAPBAPJUK Ba JEMOKPATHUK KaApHUATJIApPHU CHHIAUPHULI
OpKaJIM TabMUHJAHAJU. BysapHUHr 6apuyacd € KaJpJapHUA TaWépJiall Ba PHUBOX-
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JIAHTUPHILAA ajloXujia axamusaTra sra. llyHuHraek, Tab/JUM Kapa€éHUHW 3aMOHABUU-
JaAmTUpuiiga OOWKAapyB TH3UMMHUra XaM aJjloxyJa IbTUOOpP KapaTull, TU3WUMHHU
PUBOXJIAHUILIUIA Ta'bCUP KypcaTaéTraH OIHOPOKPATUK TYCUKJApP, GOUIKApPYB KajpJap
MyaMMOCH Ba OOLIKa UL caMapaJopJIUrura TabCUp KypcaTyBUYM OMUJLJIAPHU 6apTapad
3THII XaM Ky/ia MyXUM.

“KaxoH amManuérupa MyalssH MyTaxacCUcaap KacOuid KOMIETeHTJUTMHU
TaKOMWJIIALUTUPHUIL OYiiKya oJsiu6 60puJaéTraH WJIMUN M3JIaHULLJIApJa TabJuM
00IIKAapyBY HaTHXKaBUUJIUTHTA aJloXyjla 3’bTUOOP GepusiraH 6ynb, O6yHAa aCOCUU YPFY
TabJUM cUPaTh MEHEKMEHTUTA KapaTUJIMOK/a. by iiyHaiumgaru UiMum u3aaHuiaap
OJIMU TabJUM THU3MMHUHU OOLIKAPUIIHMHI Ha3apUH-MeTOJO0JIOTUK acocjapd, cudar
MEHEeXMEHTHU Ba Tab/JMM CHPATH MOHUTOPUHTMHU 3aMOHAaBUHM Tasabjap acocuja
TaKOMUJIJIALUTUPHUIL XaMJa TabJUM cU(aTH Ba caMapajop/viryd YUFYHJIWUTUHU WIMUU
KUXATAAH aCOCJA0BYM TAaKJAMPJIAPHU UIIJIA06 YUKUII, OJIUH TabJUM CUATUHHU OaxoJiall
TU3MMUHHA TaKOMWJ/UIAIITUPHUIL Macajajapura KapatwiraH. lllyHaald skaH, TabJiuM
MeHEXMEHTU Ba MAHUTOPUHTUHM IOKOPH chudaTra oaub YMKUII, YHra SHT'M Basudasiap
I0KJIall, IIYHUHT/ZEK, caMapaju OOlIKApyB TaMOWMWJIJIADUHU >KOPUK 3THUII OpPKAJIU
TabJUM cudaTUTra Ce3UIaAPJM TabCUP KYpCATULI KaJipJiap TaképJall TU3UMHU YUYYH XKyZa
3apypui Tasabra ailslanMokza. llly 6ouc MakTab TabJUMU OUJIAH OJIUNA TabJUM TU3UMU
XAaMKOPJINTMHU WU34YMWJ Hy/ara Kyuuil Ba GOMIKAPYBHU TALIKWJ 3TUII OPKaJId TabJUM
cupaTh Ba CcaMapaZOpJUrCMHU TabMHUHJALI, Y3JYKCU3 TabJUMHU SHTA OOCKHAYra
KYTapuill UMKOHUSTH SipaTUIaiu.

TabiuM MeHeXXMeHTUra y3JIyKCHM3 Ba U34W aoauaT cupaThga Kapall, TabJIuM
»kapaéHura 6y./ica, MyTTacuJ XapakaTJaru JUHAaMHUK MWXKTUMOUM TU3UM cudaTuia 6axo
6epull MeHEeXMeHT Ha3apUsACUHUHI yYMyMHUW KOHYHHUATJApH, TaMOWMWJJIapu Ba
byHKIMSAIapUra acocJIaHraH x0J1/ja aMmaJira omupuaagu. TabauM cupaTUHU 6OIIKAPUILI
TabJUMHU OOMKAPUIIHUHT YMYMUH Ty3WJIMacy TapKMOUra KMpaJUd Ba yHUHI caMapa-
JIOPJIUTU TabJUMHUHT YMYMHH OOIIKAPYBUHUHT Ce3WJapJU JapakaZia OLIUIIHWHU
TabMHUHJIAIIM MYMKUH OyJraH Ty3uJMa xucob6siaHagu. /Jlemak, TyFpu Ba afo0JaTau
60IIKApyB TabJUM cUdaATUTA KYUWIH TaAbCUP KypcaTaau. BUpOK TabauM cudaTu KaHjan
Oy/avIIY, YHAA KaHJald Me30HJIap, TaMOWWJLIAp, TaJabJAPHUHT OYJIUIIKA TYFpUCHUA
TypJiM4a éHaulyBjap MaBxy/.

TagKuKoT/1apra Kypa, TabJUM CUaTU JAeraHjia TabJUM KapaéHUHUHT TypJid
HUIITUPOKYUJIAPU Ta'bJUM MyaccacaCcu TOMOHUJAH KYpCaTWU/IAaéTraH Ta'bJWM XU3MaT-
JlapyuAaH ¢olJasaHyBUYUJIAPHUHT KaHOATJAaHTUPUJIMILM Japakacura HMcbaTaH HILjIa-
Twiaagu. KamusATaa TabJAdM J>KAapAaéHUHUHT XO0JIaTM Ba HATW)XKACUHM, IIAXCHUHT
byKapo/vK, XaéTUH Ba KacOUM KOMIETEHIUSAJAPUHUHI PUBOKJIAHHUILM XaMJa IIaKJI-
JIAHUII 3XTUEXKIApPU Ba YMUJJIapUra MyBOPUK/JUTMHHA AaHUKJIOBYM KaTeropusi XUco06-
JaHagu. OUKpPUMU34a, TabJUM CHPATU HWHCOH, KaMHUAT Ba JaBJaT 3XTUEXKJIApPU Ba
MaHdaaTJapUHU KOHAUPYBYHU XYCYCUSITJIAp MAXXMyacH XHUCO6JIaHa/U.

TabauMHu cudatiu 60MIKAPULT TYFPUCHA KYIJIab Hazapusaaap MaBxyJ[ 0y/uo,
YJAPHUHT KYMU BaKT YTHUIIM OWJIaH TabJUMJATU HUCJA0XOTJAp OWJAH Y3 axaMUSTHUHU
HyKoTu6 60pMOKaAa. TabiuMm cudaTtu OYryH 6apya pUMBOXKJAHTAH Ba PUBOXKJIAHAETraH
JlaBJaTJiap YUYH MyXUM axaMHsITra 3ra Ba acoCUi bTHOOPHHU KapaTUI 3apyp 6yJaraH
coxajsap KaTopuja Typaju. PUBOXJaHTraH JaBjaT/iap Taxpubacura Kypa, TabJUMHHU
MCJOX, KWJIMIIJQ, YHTA SIHTU4Ya €HAAllyBJApPHU OJIM6 KUpPHUII OUJIaH OHUpra TabJauM
O00IIKAPYBHHU XaM TaKOMUJJIALITUPUO OOpHILN, yYHra sIHTU4a TaMOWMJIJIApHU OJIMO
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Kupull, cupaT Ba caMapaJiopJMK Y4yH XUM3MAT KUJYBUM OOILIKAPYB MOJEJUHU MIJIa0
YUKULI Xap AOUM J10/13apOJIMK Kach 3TraH.

ByryHru kyHjja TabJUM TU3UMU OOlIKApyBUAA CUATHU JOUMUKA DPHUBOXKJIAH-
TUpUO6 OGopuiml Metoaukacu cudpatuaa PDCA (Plan-Do-Check-Act), sabpHu PBHX
(Pexxanamtupuui-baxkapum-HazopaT-Xapakar) - “llyxapt-JleMuHr wetoau” €ku
“leMUHT LUMKIA MoJeslJlapyu oMMaJialinub 60opMokga. bomika 6Up TabJuM CUPATHHU
o6omkapumi moAenu TQC (Total Quality Control), spHu “CudaTHu sanu HazopaTu”
KOHLIENUIMACH XUcob1aHaau. YHUHT acocyncu A.Qeitirenbaym xucobaanaau. lOkopuaaru
KOHUenuusaaap acocuga niiab yukuaradn TQM (Total Quality Management) “CudatHu
MM OOLIKApuWll® MoJeJyd aH4ya KeHr EéHUuJAyM Ba MyBadpakKusATra 3pULIJU. YHUHT
MOXUATU OOIUKAPUIIHUHT TabJUM MyaccacaCMHU MyBaddakuaTura osub 60pyBYHU
TaMoMWIapuZad ¢oujanaHumaal ubopat. TQM Tamoluanapu Ba MeTOAJapUHU
TabJUM XH3MaATJApPU COXACHMra MOCJAUITUPHUII HaTWXKacuJa cupaTHU pekasallTHPUII,
Ha30paT KWJIKII Ba AXWWAALl QaoJUAT TYpJapUHU aXXPaTHUO OJIMII UMKOHUSTH HNalo
6ysirad. By aBBas caHOaT UKTHUCOAUETH YYyH UILJIA6 YUKWJITAH 6YJica-/1a, TabJUM/Ia XaM
Y3 caMapacuHM 6ep/iu Ba MKOOUHM HaTHXKajlap KypcaTa 6ouLiajy.

“ByryHru KyHAa »axoH OJIMK TabJUM TU3uMHUAA 10 AaH OpTUK TabauM cudaTu
MeHeXMEeHTU MoJieslJlapy KYJIJIAaHWJINO KeJMHMOKJa Ba Oy MoJesjlap OJIMU TabJuM
MyaccacaJlapuHUHT cudaT 6yiuya Tasab KWJIMHTCAH HaTWXKajJapura 3pUILIUIIKra
KapaTuJraH QaoJMAT KapaéHJlapy Ba XUXaTJapura HMcbaTaH OeJiIrMJaHraH TaJabJap
Ba KypcaTKU4Jap, TaMONU/LIap, METOAJ1ap XaM/a Yoy xKapaéHJIapHUHT TaKOMUJLJIAIIYB
JlapakacuHU 6esiruyab 6epyBYd Me30HJIAp, YJIapHU 0axoJiall Wyaaapyd UUFUHAKCH €0
TymyHuaagu. CudpaTHu 6axoJsialira acocjaaHralH MoJiesjiap TU3UMJIM paBUILA y3-Y3UHU
6axonaaul, SWOT - taxjuau Bocutacuga OTM paosUATUHUHT Ky4JU Ba Ky4CU3 TOMOH-
JIJApUHU aHUKJAll Ba KaMYWJIMKJIApHU 6GapTapad 3TUIIHKM Hazapja TyTaau”. [lemak,
OYryHIrM KyHJla MaMJIakaTUMMU3Ja Y3JyKCU3 Ta'bJAM TU3UMHHM HCJOX, KWJMII, yHTa
sSIHTM4a 60IIKAapyB TaMOWWJIJIAPUHHU 0JIM6 KUPHIL 6UJIaH 6Upra yJjaap YpTacuaa U34yuJ Ba
MaKcajira HyHa/raH XaMKOpPJIMKHM WyJara Kyuuul, Oy 6opajaru TaAKAKOTJApPHU
KYMaUTUPUL, UJIFOP XOPHXK TAXXPUOACUHHU YPraHUII Ba Y3JalITHPHUII MyXuM Basuda-
Jlap/ilaH OMpuAup.

MaM/lakaTUMHU3/ia MKTHUCOJAUUW HCJAOXOTJAPHU YYKYpJalITHPHUIL Ba HKTHUCO-
JUETHU MOJEepHU3aLMs KUJIWI WHHOBALMAJIAp TU3MMHWHU PUBOXJIAHTHUPHUILHUA Tasaab
staau. lllyHpail 5KaH, WHHOBALMOH OWJIMMJIAPHW 3rajuiall, WJIMHUN-TaAKUKOT,
WXKTUMOMU-UKTUCOAMM PHUBOXKJIAHUIIHMA >KaJa/UIAIUTUPHUIL Ba YHUHT UKTUCOAUM
XaBOCU3JIMTMHU TabMHUHJAIIAA TabJWM TU3UMUHUHT VpHU Oekuécaup. Tabaum
coxacuJla OyTyH OOLLIM Yy3JYKCU3 TabJMM TU3UMUHM 3aMOHAaBUWJIALITHUPHUIL, YHra
6030p UKTUCOJUETU KOHYHJAPUHU OJIUO KUPHII, IPKHUHJIAIMTUPUIIL Ba UHCOH KalMUTa-
JUJAH OKWJOHA (oHAaNaHULI MEXaHU3MJIAPDUHU KOPUM KUJIWII XaM >KaMUSTHUHT
UKTUCOAWU YCUIIMTA Ce3UJIapJiu Tabcup Kypcatajau. lllyHuHrAeK, TabJuM CUPAaTUHUHT
Ha30paT-00IIKAPYB TY3WJIMACMHU XaM TaKOMWUJIAUITUPUILI, HOKOPUJAH TOPTUO 3SHT
Kyun OyfuHradya OyJsiraH OOIIKapyBJa XWCOOJOPJMK Ba >»KaMOAaTYWUJIMK Ha30paTH
TaMOWHUJIJIApUHU KOPUM 3THII J10/13ap06 Bazudasiapaad 6upuaup.

TabauM cudpaTUHU OGOIIKAPYB METOJOJIOTUSICUHU Y3TrapTUPUII OpKaId OOIIKa-
pyBra ssHrM4a TaMOWMWJIJIAPHU OJIMO KUPHUIL, SPKUH/IALITUPHUIL Ba MOJUSBUM MYCTaKHJI-
JIMKHU 1IaKJJIAHTUPUII acOCH/Ia TabJMMIa IHrM4Ya €HAAYBHU IIAKJJIAHTUPHUII Kepak.
By sHruya énjamyB paxb6ap y4yH HOKOpPUJAH KeJraH TONIIWPHUKJAAPHU Oakapuil,
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nejaror y4yH ¢akaT TeKIIMpPYyB VY4YyH TaWépJiaHull, Tajaba y4yH KOPpPYHLHOH
MyHOcCabaTJlapHU ypraHaauraH Ba ¢akat “€J1ail” opKajau TabJWUM OJIaJUraH Ty3uJMara
Kapllyd Kypalla oJlafuraH Kydra 3ra Oysumu jo3uM. lllyHaaruHa TabauM cudaTu
y3rapajy, >KaMHUATJa TabJMMIa MyHOcabaT Vy3rapagyd Ba YHU KaJpJall Xuccu
mwak/iaHagu. UlyHUHTAEK, )KaMUAT a'b30JIapy/ia XaM Ta'bJUM OJIMIITA Xa€TUW 3XTHUEXK
cudaTra Kapall laKJ/JIaHCca, Ky4/u Ha30paTHUHT Keparu XaM KoJIMauau, acauaa.

ByryHru KyHra kequb6 Tab/JMMrIa JOUP aHbaHAaBUHM Kapaullap YpHHHHU SIHTHMYa
Kapauuiap 3ra/ulaMokza. by Xo3upru 3aMOHHMHI 6030p HKTUCOAWETH Tasabjapu
acocyJia 1IAK/JIAaHMOKJA Ba Keyaru TabJUM TU3UMUTa KyWWIraH TajsabJiap OYyryH V3
axaMUSATUHU UYKOTHUO, IHIM4YA 3aMOH TaJsabyiapy OWIaH YUFYHJIALIMILI 3apypaTH OpTUO
6opmokza. llly 6onc XxaM MaMJyiakaTUMHU3/Ja TabJUMM CU(ATUHU Ba OYIYHIM KYHHUHT
TabJUM/JIAH KyTaéTraH BasvupaslapyuHy YUFYHJIAIITUPA OUIMILMU Kepak 6yiIMoKaa. AbHU
OyryH xaét éuuiapjga ¢dakaTrdHa OUpP COXAaHWUHT OWJIMMJOHM OVJIMIIHKM 3Mac, KeHr
KaMpOBJIH, TYpJIM coXasJapAaH OU/IMM 3racd Oyauil BadudacHWHH, LIYHUHTAEK, KYIIPOK
MaJjlaka Ba KyHUKMaJslapHU Tanab 3TMoKAa. by sca TabauM cudaTHHM olMpHUILAA
HUMaJlapra bTHO0p KapaTHIl JIO3UMJIMTUHU XaM KeJTUPUO YMKAapMOKJa. YHra Kypa,
OYryHIru TabJuM ¢daHJIapapo XaMKOPJUKHU WYJra KyWuilu, 6UauM 6epuljia amaauu
daosuATAa Ky/ulall KYHMKMaJapUHM IIaK/AJIAHTUPUILra 4YyKyp 3bTUOOp Oepully,
bUKpU MycTaku/ Ba TadaKKypU KeHr KaJpJapHU Tapbusjall Tajabura Kymnpok,
3bTUOOp Oepulll BashdaJapUHHU ¥3 3UMMacura oJMokja. lllyHUHr ydyyH xam, “OyryH
TabJUM cudaTH KaHJal OYJIMUIIM KepakK’, leraH CaBoJIra XaJKapo TabJUM MalJoHUJA
XaM KOHHUKApJIM >KaBOOHUHI {3 MaBXyJ 3Mac. fbHU 3aMOHHUHI Te3KOpJUIHA Ba
axbopoTJiallyB acpyd Keyaru TabJMM CHUPAaTHUHU KOHUKApJU Oaxosiad oamasantu. Lly
6ouc TabJuMM CHMPATUHU HA30paT KWJIWII Ba OOLIKApPUII YHA 3aMOHHUHI TasabJapu
OuJlaH MLLIAlra UYHaJTHPULI, Ta3KOPJUK acpujia Te3kop 6y/viira, ax60poT acpuja
axb60poT OuWJIaH aHMK HILJIAIra YpraTvll, KaJpJapHU XaM LIyHra TaWépJall Kepak
6ys1au.

Xysioca KMJu6 alTraHzaa, TabJUM TU3UMH/1A 0JIMO OOPUJIAETTaH UCIA0X0TJap YKYB
»KapaéHJiapyuHu cudaTau Tap3ja OOLIKAapUll MeXaHW3MJIAPUHU fIHaJla TaKOMMJLJIAll-
TUPUIIHY, JeMOKPAaTUK, MHCOHNIApBapJ/JIMK TaMOMUJ/LJIapra acoCJaHraH Ta'bJUM OOLIKA-
PYBUHU WAKJJIAHTUPULI 3apYpPJUTMHU Tanab KUJIMOKJa. AMHUKCA, Oy/1akak MyTaxac-
CHUCJAapHU TaWépJalll COXAaCHMHUHT chdaT O6OCKMYM[A MaMJaKaTUMH3 YMyMHH ypTa
TabJMM Myaccacajapujaru TabJuM cudaTh Ba caMapaZOpJUTUHU JOUMUHN Tap3za
OIIMPHUO OGOpUII 3apypaTH MaKTab YKUTYBYMUJIAPU KacOMU-TeJaroruk KOMIIeTeHIUsI-
JJADUHU SIHaJla PUBOXJIAHTUPULI, yJapAard TabJdM CUPAaTUHU OOIIKAPUILHK 3aMOH
Tajabjiapyd Japakacuja TallKuj I3THUIIHA Tako30 Kuaagu. CupaTHUHT sSINU
MEHEeXMEHTHU KOHIENIUACH acoCuAa HULIab 4YUKuIraH cudar O60LlKapyBH THU3UMU
HadakaT TabJUM KapaéHW, OaJKM Myaccacaja KedaJuMraH Oapya >KapaéHJIapHUHT
cupaTUHU Y3UHU-Y3U Oaxosiall MexXxaHM3MU acoCuZia TaKOMWJJIAITUPUO Oopuiura
KapaTUJTraHMHU 3bTHOOpra oJiMb, pakKobaTOapAoll KajpJsap TaWépJaiiga TabJUM
Myaccacajapy/ia allHaH aHa Uly KOHUeNIMsra acocJaHraH cudpaT MeHeXMEeHTH
TU3UMHUHU >KOPUM 3TUII Makcaara MyBopuK. TabauM Myaccacasapuja cudart
MEHEXMEHTUHUHT >XOPUU ISTHUJMUIIA HCTEbMOJYUJIAPHUHT 3SXTHUEKJIAPUHU VPraHUII
acocuJia TabJUMHU PUBOXKJAHTHUPUILLI CTPATETUSICHHUHT OapKapop TapaKKUET, Y3JIYKCU3
Ta'bJMM, OWJIMMJIAPHUHI TIJo6asllallyB KOHLELHUSJIAapUHU 3bTUOOpPra oJiIraH xoJ/ja
cudaT MyaMMOJIapUHU XaJ KUJIUII UMKOHUSITUHU 6epajy.
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