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FOCYAapCTBO - YHUKaAJIbHAAA (])opMa OpraHMu3alluMn
COLlMAJ/IbHOM KM3HHU U [ eSITEe/JIbHOCTH O0IIeCTBA

AHHOTAIIUA
Knawuessie crosa: B 3TOi cTaTbe MBI NMOrOBOPUM O BHYTpPEeHHEH CBSI3U U
counyM, . KOMMYHHUKAIlMKd  MeXJy TOCYyJapCTBOM M  OGIIeCTBOM,
TEOKPATUYECKHUH, )

g B3aMMHOW MPUBEP)KEHHOCTH M BaKHBIX 3a/adyax, CTOSIIUX
dBTOKpPATU4Y€CKHUH, o
JEMOKDATHYECKHI, nepejs TroCyAapCTBOM B J[JaHHOM CJy4ae, O BaXKHOW pPOJIK
«COLMAJIBHBIN IPOTPECe», rocyjapctea B  OpraHU3alHH COUUAJIBHOW >KU3HU U
«locysapcTBeHHast NesITeJIbHOCTH 0611eCTBa.

OOCTPYKILIUS»,

TOILIHOTA.

Kupum. MabayMKH, MHCOH V3WUHU TaHUraHJaH Oepu y3ura MyHOCHO XaéT
KeYdlpHull, YHU KaHJAal HyJ, BOCMTajlap Ba HUMa OpPKaJM TAapTUOJIMA paBUILA OJIUO
60pHull XycycuJa MyTTacua 60Ul KOTUPUO KesraH. 3epo, COLMyM XaéTHU Ba GaoUATUHU
TYFpU HyJira 601LIall Macajacyd aH4a MypakKab. Arapkyu MHCOHHUHT y3Ura xamMa Hapca
OOF/JIMK OyJaraHja, akCMH4Ya, UHCOH MYCTaKWJ, 3PKUH OOIIKApUII HMKOHUATJApUra
TYpJIU-TyMaH TaOWHWH, OHIJIM Ba OHICU3 TYCUKJap OyJMaraHuza OYryHTM KyHJa 103
6epaéTraH WXTHMOWM TaHIJIMKJAp aH4Ya KaM COAUp OSTWIraH, HWHCOHUSTHUHT
$apoBOHJIMK HyJIUra YUKUILU OCOH KeuyraH 6ysnapau. [an 6yryHru KkyHja ¢pakaT yHUHT
aKCHU 103 OepaéTraH/JWrujia xaM sMac, OaJKMu MHCOHJIAp MYaMMOHHUHI yTa MypakKkao,
YHUHT €4MMH Y4yH cudaT KUXaT/[aH MYTJAKo 60lIKa ycay6Jap, WyJjaiap Ba BocUTajaap
3apypJIMTUHM  4YYKyppOK  aHrJab  eTMaraHJWrura, yJapHU  u3Jamra  6en
O60f/laMaraH/JMrura 60pub TakajaJuraH KypuHaju.

TYFpy, UHCOHUAT {3 yMPry3apoOHJUTA acHoJiapuja OUp HapcaHH, y XaM Oy./ica
MyaMMOHHUHT XaJ 3TUJULIATA POKJA YMYMHUU OUp peLenT WYKJUTWMHU aHI/Aab eTu.
Bo3 ycTtura aAyHé XankJjapuJaH Xap OUPUHUHT ¥3 MyaMMOCH MaBXY/JJIUTH, YHUHT
MHTEeJIJIEKTYaJl CaJIOXUATH Jlapa)kacura 6opub Takajaaau. Xap 6Up cOLUYM reorpaduk,
UKJUMUH Ba XyAyAud KoHOUrypauusi HYKTahd HasapuJaH TypJydya >KOWJIALITaH,
YJApPHUHT TapUXH, TYpMyll MAPOUTHU XaM TaOUUUKK OUp xujja KeuMaraH. [lupoBapn
HaTWXKaJa YJApHUHT o0JlaM, KYHHU-KYUIHM, WHCOHJAp, XaéT Ba (aosMAT XaKWJAary,
yMyMaH JAYHEHUHI Kuédach XyCycuJarud TacaBBYypH/Ja XaM TaOUHUHKH, Xap XWJJIHK,
6ab3ua MYTJAaKO KapaMa-Kapliu OJQUKpJaap IIak/UIaHAU. YJapHUHT JAyHE OuJiaH
allHaHJIAIyBU XaM OOIIKAa-60IIKa wWak/aja coaup 6yarad [1]. AMMO yMpry3apoHJUTU
KaHJal Ba KaepJa KeuMacHUH, OHT Ba TadaKKyp HYyHa/lIulIM KaHAaW OyJMacHH, JyHE
axJiura X0C yMyMHMU KOHCEHCYC - »aMUSITHUHI XaéTu Ba (QaoJMATHHU TapTUOra
TYLIUpUII pakaT Ba pakaT AaBjaT OYaMO sall OpKaad 6yJIUIIA MYMKAHIUTYA Ba YHUHT
00'beKTUB KOHYHUST 3KaHJUTU OMJIaH U30XJIaHAdH.

VWHCOHUATHUHT 00U MKTUMOUK-TAPUXUM TAXKPHUOACH LUYHU KypcaTaZWKH, AaBJIaT
IIAKJ JKUXATAAH MOHApXus, pecnybsMKa Ba JAUKTATypa; 60oulKapyB MadKypacura
HUCOATaH 3Ca, TEOKPATHUK, aBTOKPATHK Ba JIeMOKPATHUK Tap3Ja Y3UHU HAaMOEH 3THUILU
MyYMKHUH. Arap 6u3 KaguMrd XUToWJAa 4YyKyp WJAAU3 OTUO OyryHraya y3 TabCUPUHH
HYyKOTMaraH MepUTOKpaTUs (XOKUMUSATHUHT JOHUIIMAHJ Ba MyTJ/aK aXJIOKUH-3CTETUK
maxcjapra y3 XOXMIIW OuaaH Koagupuauiiuv) [2] éxku BoxausM (KabuiaBuH
MEHTAJIUTET acocujia O0IKapyB) Ba OOUIKAaJApHU XYyCyCUH xoJaT Jeb KapauauraH
O6yJicak, JaBJaTYWIMK UAK/JIAPUHUHT MYXOJUQPCU3JIUTUHU  OamapusiTra  XocC
YMYMUUIUK cudpaTHa Kabys KUJIUIIUTa TYFPU KeJlau.
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MeTtogap. TagKUKOT mpeiMeTH HYKTaW Halapu/JaH HKOpUAA KeJTHUPUJIraH
KY3'bUM X0JIaT 3Mac, aKCMH4Ya KaHJAaW Wakaja OyJMacuH JaBjaT y3 3UMMacujaru
TapuxyUi Basuda €KW MaCbyJUATHU aHr1ab eTUIIU MyxuM Myammonup. lllyHjai skaH,
JlaBJIaTHUHT CaJIOXUATUTa, YHUHT IIAKJUra Ba MadKypacura smac, 6ajKu KaMHUAT
ONIAUAAru OYPUYMHHU GakapullU €KW O6aKapMaéTraHJUrura Kapab 6axo 6epuil MabKyJl.
3epo, 6yryHru KyHza, MadKypa éxyJ, CUECUU-MXKTUMOUM JIOMUXAa MAaHOCH/1a UHCOHUATTA
Y3MHU KV3-Ky3 KWJIAéTraH Jinbepas-AeMOKpaTUAHUHI “FapboHa” aMaJuéTuzaaru
TaHa33yJl Kyl MyaMMoJiapra OWAMHIUK KUPUTMOKJA. br3 :KaMUAT MKTUMOUN XaéTH Ba
$aoIMATUHU TapTUbra TYMIMpUIIJA, aKCUHYA, YHUHT a/UlaKaHAaW KydJap 3apbacu
ocTH/Ja OYTKyJl mapyaJaHUO KeTHIIM XaBOU OJIJUHM OJIMIIJa OUpJaH OUp peasl Kyd
JlaBJIaT 3KaHJIUTU XaKU/Ja Cy3 IOpUTap 9KaHMH3, aBBa1aMbop, xKaMUAT UHAUBU/JIADHUHT
CTUXUSJIM OWpJialiMasapuAaH (TypJd KacOuM, KaOWJIaBUH 3THHUK TypyxJap) dapKJiu
y1apoK, ¥3 aHMKJIaHTaH MaKcaJiu Ba 11y MakKca/, aTpoduja oaMaapHU 6GUpJIaliTUPYBYU
FOSICH, KAMHUAT a’b30Jlapu PUOS KWJIHMIIMU JIO3UM OyJIraH axJOKMU NPUHLUIIAPUA Ba
HUXOSAT, KaMUAT a’b30JapUHU pyXaH-Ma’bHAaBUN OUPJIAIITHPYBYM TAPUXUU-MKTUMOUU
KaJpuaTJap MaxMyacura 3ra, aHMK OHp MakcaJ, Ba MaH3WJ Capd WHTUJIYBYM
WHUBU/JIAp YJIKaH UMUFMacH JelrIl MyMKHYH.

llly myHocabaT Ow/aH [AAaBJAaTHUHT >XaMUSATra XOC WXXKTUMOUK MyHoOcabarJiap,
Y3UHUHT Tacappydujaru yHCypJsap, MOAJAUNA Ba Ma'bHaBUN OOMJMK/IApPHU SpaTUII Ba
KalTa spaTUll OWJIaH OOFJIMK paHr-06apaHr OMyllJaap, WKTUMOWUM XaéT Ba (aoUAT
TypJlapura OWHOAH MYKHUM IIaK/JJIaHUO KoJraH coxajap (MKTUMOMU-UKTHUCOLUH,
TAlUKWJIMU-UHCTUTYUOHA XaM/la MaJlaHuW) ypTacuja OOFJUKJIUK y4yH MaKCUMaJ
IIApPT-IIAPOUT SApPaTUII MACBhYJUATHUrA bTUOOPUMU3HU UYYKYPPOK, Kajib 3TULI, YHUHT
KaAMUAT OJAUJAru Basudasapyd Kyl KUppald 3KAaHJIWTUHU aHrJall HWMKOHWHU
KeHrauTupaau. BuHob6apuH, AaB/aT KaMUAT WXKTUMOUH XaéT Ba GA0OUMATUHU LIYHYAKU
TapTUOra TYWIUPHUILAAH TallKApW, YHUHI COXaJapu Opacyja 3apyp CHMHXPOHMUS Xam/a
rapMOHUSIHU TabMMHJIALITA XaM kaBobrap. KamusaTa xaMMa coxa 6Up TeKHUC, GUP XUJI
HaTWXXa Oepu6 GopUIIK MYIIKYyJ. byHu 6apTapad KUJAMII KaMUST 3Mac, JAaBJAaTHHUHT,
)KaMHUAT Ba OOLIKApPYB OpPraHJapUHUHI 6eBOCUTA MacCby/JUATHra KuUpagd. UyHKHU
KaMUAT TapMOKJIapUAaH OupopTacuia, MUCOJ YYyH, UKTHUCO/A[4Aa MHKUPO3 X0JIaTH 103
6epca, YHUHT caJioUi TabCUPU CUECUH, MIKTUMOUK Ba MaJlaHUM coxasiap/ia 1y 3ax0TH
“Y3uHM Kypcatagu”’. OauMIapHUHT GUKpUra Kypa, OyHJAaW Ba3uATAa “WXTUMOUMN
TapakKKUET” JeraH TyLIyH4Ya Y3 Ky4YMHU UYKOTaAH, OUP-OMPUHU TYIAJAUPYBYH,
O0MMTYBYHM Ba SIpaTyBYU y3ap0 UYKU OOFJIHMKJAHUKKA Ce3WJapJiM aKC TabCcUpra cababyu
6yJs1ap skaH [3].

Bywk axgoasapuMusHuHr (@opob6buit, HaBouii, AMup Temyp Ba Oo1kasap)
WXXTUMOUM (QUKpJIapu oOJlaMUra KauTa-KauTa Mypo)KaaT KWJICAaK, y epAa XaMmma
IOMyLIJIAap aMaJ/ira OLIMPUJIMIIMHUHL, 3HraBBaJIO ,KAaMHUAT Ba XOKUMUSAT ypTacujaru
y3apo KeJMIIYB OWJaH OOfJlaraHJMK/IApU aéH Oysnagu. by yMyMui TeHAeHIUA
3KaHJIMTMHU aHUKJAIl YYYH y30K Ba SIKUH JlaBJjatJjap, XajakKJjap AyHEKapalluJaH Kou
OJITaH MU COJIJIap OuJiaH XaM KudosiaHca 6yaaau. ’KyMaaaaH, XUTOW XaJlKU MXKTUMOUM
TapaKKypHU TyJTOXKJIAPUAAH OUPH, MUJIOAJAH aBBaJITM Ba MUJIOJJAH KEMUHT Y JaBpJap
KeCUIyBUJa fApaTuiaradH “Jlactiabkd OYFMHHM KyJJaH 4YUKapMacJadK TpaKTaTuAa
“Xamkuxat 6y1b UysHU 60CcU6 YTUII OCMOH ryM6a3u OCTH/Aard 6apya UHCOHJIAP y4yH
yTta 3apyp. WyHp (Kagumru XWUTOUHUHI adCOHABUM XyKMJOpJapuZaH Oupu) V3
Cyx0aTJOLIKWHU CaBOJIra TYTUII Ba YHUHT 3aud QUKpPJIAPUHU Tax/IWJ KUJIULIHMU XKyJa
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AXmWy Kypap 3gu. lly 6unaH y yHUHTr y3 of3ujaH ad3as TOMOHJApU OusiaH bupra
HO>XOM3 TOMOHJIAPHUHHU XaM 6UIK6 oJiap 344d. AMMO cyx6aT aaBomuza lllyHb Xap MKKU
TOMOHHU KyJJaH 4YMKapMac/iaH, ¢pykapoJsiap OWaH MYJOKOTH/JA MyZOM OOILIJaHFUY
HYKTaJaH Ky3WHU y3MmaraH” [4], - AeraH 6up OUTHUK MaBXy/. bByHU KeJITUPHUILIMMHU3/aH
MyZ/1a0 IIYKH, MOXUSITAH TapKOK, TYPJU-TyMaH WyHaAJUILJIAPHU KaMpab OJiraH KaMUSAT
rapyd y3ura XoCc HHCTUTYT OyJca-Aa, JAaBjJaT XOKUMHUSATH TabCUPH, KyMard Ba
KoJIaBepca apaJsialllyBUra MyXTOX 3KaHJWTM Ba YHU XUCOOra OJIMII MabKyJJIMTUHU
KaJJUMTY CcaJiTaAHAT COXUOJIapU Xap AOUM YKTUPHUO KeJraHJap.

Myxokamara KyWuJraH MyamMMmora oui Tapakkyp AypZlOHaJapu UCJIOM OJaMHu/a
WXXKOJ, KUJIUO, aBjoajiapra Tyxda KoJaJAupub KeTUluraH MyTadpakKupJiap 6UCOTHAA XaM
MaBXyaA. Mucon yuyyH, barpon xanudanuru rysnab-smHarad fgaBp - X-XI acpuap
opaJiuFuJila WXoJ KuiraH A6ysn-XacaH an MoBapaui kaMUAT ab3oJiapH, ¢ykapoJiap
OJiAMJla [JaBJAaTHUHT MacbyJUSATUra OHWJ, UIYHJAM MyJIOXa3aHU 3aMOHJOLLIAP
3bTUOOpUTaA XaBoJia 3TraH. “[laiFambap BacUATJApUHU MYJIO3UMAT OJIiU/1a 6aXkapUll Ba
JIyHEBUM IOMYILJIApHU 6akapull ,XycycaH, HMOMra, S'bHM JaBJjaT O6OLJIUFUTa
IOKJIATU/TaH. JlapXaKUKaT, akCapuUsT KUIIWIap 6y IOMYLIHUHT 6aKapUJIHMIIUHU KaMoa
Y3 opacujaH akK/Jd paco OUp KUIIMHU TaHJab, YHUHT 3MMMacura lokJall 3apyp, /eb
xycobJsanica-a, aMMO Yy HMMa y4yH 3apypJiuru 6opacujia siroHa yMyMUM OUKp HYK.
ByHpail #Wysn TyTMacJuK XaM akKJJaH Ba XaM AuuioX, upogacuaup. AkJjajaH jaeb
XMCO06JI0BYMIAp, aKJU paco oJamJjap 6y Macajaza XykMmjaopra O6yicyHuin 3apyp. 3epo,
XYKMJOp oJilamJjiapra 6uUp-6upura HuMcb6aTaH HOXAKJUK KUJUIIMHUHT OJIJUHU OJIaj]iH,
aHIJIAUIMJIMOBYMJIMK, 3UAAUAT Ba JyIIMAaHJIUK aBXKUra YMKKAH acHO/Ia XyKM/I0p yJiapra
HUCOATAaH COOMTKAAAMJMUKHU HaMoWuIl 3Taau. Mabojo XykMmzaop 6yJjmMaca, ofamjap
ypTacuja O60II-60UIJOKYMINK, cCapocuMara TYLIUII Ba UCPOPrapuu/IvK abajuid XyKM
cypraH 6ysap sgu” [5], - Ae6 cy3uHU SIKyHJIaraH 3KaH ajsioMma. [apyaHp 6up 6upugaH
reorpadukK WHUPOK YyJiKajapAa, IIYHUHTJeK 3aMOH HyKTau Ha3apu/AaH xaM ypTaza KaTTa
OpaJIMK MaBxXKy/J, NauTjapja alWTUIraH UKKA QUKpP >KaMHUAT Ba JaBJaT MyHocabaTu
O6usiaH OOFJMK Macajla TAapUXHUHI HUOTHUAOCHAAH TO OyryHra Kajap axjaoJJap Ba
aBJio/J1ap 3 bTUOOPHUAAH MapKa3ui YPUH OJITAaHJWMTU/IaH I'YBOXJIUK 6epub Typub6au.

JlapxakydkaT “ZaBjiaT’ TyUIyHYacura TypJiM XWJ €HJallyBJap MaBXKyA. ByHUHT
acocuil cababu YHUHT MOTHJOCHJAAH TO OyryHuradya ¢peHoMeH €KMW kapaéH cudatuja
MHCOH XaéT QaoJUATUHUHT Oapya coxajapura J[Aaxjajop, yJaapJaH Xed KadoH
HUpOKJIAIIMACIUK MaXXOypJurura 60pub Takaaaad. byHjal Mmypakkab x0/1aT »KapaéH,
TAaOUUUKH, JABJAT €KUM YHUHT KaMUAT OWUJIaH OOFJMKJWUTUra, XyCycCaH, AABJATHUHT
y3ura ouji XKyjAa Ky, 6ab3ujia y3apo KeculIMaWaurad GukpJaap, TaBcudap KeJaTupub
yukapras. llly acHoja MXXTUMOHWM XaéTJa JaBJAaTHUHI Basudacu OWJaH OOFJMUK OHUD
YKMXaTra bTUOOP KapaTcak, akpyuM HapcaJiap sHa/ila OMAWHJIALIraH OyJiap 3/1u.

JlaByiaTra €HjjanyBsaap 6MpMyHYa Ba YJIAPHUHT aKCApPUSITH YHU OUP TOMOHJIAH —
)KaMUSITHU TapTHUOra KeJTHPUIIHUHT CHECUHM IIAKJIWU, COUMYMHHUHT sIall, V3-Y3UHU
acpab KoJIMUI y4yH 3apyp YMyMUH SXJUTAUK Aeb, 60lKa 6Up TOMOHJAH 3Ca KOHYH
YUKApyBYH, WXKPO 3TYBYU Ba CyA-XYKYK OpraHjapuja y3 udoJlaCHHU TOMNraH y3ura xoc
ajloXyJla MHCTUTYLMOHA/J IIakJAM cudaThja TajJKUH ITHIIra O60pub TaKaaagu.
JlaBnaTHUHT ¢yKapoJsap xaBGCcu3aury, GapoBOHJUTU Ba SAXJUTJUTCUrA Machbysa Xamja
MabMYpPUH-XYAYAUN SAXJUTAUK OWJIAaH OOFJMKJIUTHM XaM OYTyHTM KyHZA aloXuza
axaMusTra sra. BUpoK TaKUKOT MaKca/l-Basudacu yaapJaH JacTAabKU UKKH XYCYCUSIT
JUKKAT MapKa3uMHU3/4a OYJIMIIMHUA TAK030 3TaAu. By JaBJaTHUHT KaMHAT MXKTUMOUHN
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XaéT (GAOJMATUHU MYTTACUJ TAPKUOJJALITHPUIL, STBbHU KAMHUAT ab30Japyd HXKOAUN-
MHTeJIEKTyas XaMm/la MOJJIUM CaJlOXUATUHHU OUP KOMJla MUFUILIra KOAUP XaMJa COLUYM
OOpJIMFUHUHT OUPJAH OUP AXJUT KYyPUHHUILU Ba yCAYyOU 3KaHJUTUHU UMUK UCOOTJIAII
6us1aH 60FJIMK Ba3uPaCHHU KeJTUPUO YHKAPHUILHU OU3 YUYYH MYXUM.

JlapxakukaT, Xxap OMp MWJIJIMW JaBJAaTHUHI OOPJIUFH, PUBOXKM Ba paBHaKHa
conMyM OeKHEc poJb VWHaradH, yHUHI MaKcCaJA-MyZAJaojapy JAaBJaTHA Xap [OUM
ceprakJiMKka Maxoyp kKuiraH. llly 6oucfaH xaM xajKJap XakJd paBULIJA AaBJaTHU
spaTyB4Y¥, YHUHT XaéTHu Ba daosMATHA OUpJaH OMp Xa/l KWUJIyBYM Kyd Ba TasgHY Jeb
ouaumrad. lllyHaai akaH, xajak Tydaisiv faBaaT 6op - akc xoaga y uyk. Ly kougagan
YUKUO >KaMusTra 6axo Oepagurad Oyscak (KaMUAT XaM XaJK) ¢GaH TapMoOKJapu
TOMOHHU/IAaH 3bTUPO 3TU/ITAaH “ZABJAT SApPaTyBYU KaMUAT [6] AeraH TYUIyHUYAHUHT
HEYOF/JIMK pealJIMK 3KaHJUCMra HIIOHY XOCWJ KWujaaMu3. JlaBJaTHUHT KaMHUAT
WXKTUMOUM XaéTu xam/a GaoJUATUHU TapTUOra TYLIUpUIITa KOAUp 6upAaH 6Up 6ol
OMUJI SKaHJUTUra OYryHIM KyH HYKTaud Ha3apuJaH KaparaHuMmusja yHra 6axo Ba
MyHOcabaT Hakajap y3rapub kKeTraH OyJca-fa, PyccoHMHr 6up mnaiTiap “arapku
JlaBJaTHUHT MYAJA0CU YMYMHU GapOBOHJIMK KeJTUPUILI OyJap 3KaH, YHUHT WJIAW3UHU
XaJIKHUHT, )KaMUSITHUHT YMYMHUH XOXMUII-UpOAACUJAH axTapuul jo3um” [7], - geraH
MyJioXa3acu Oy MyaMMO TapUXHUHI 6apya O60oCKA4/Iapu Ba 6apya MaMJakaTJ/apza
O6ysaraHadrujiad Japak 6epagu. KosaBepca, y MMMaHEHT XyCyCUAT Tap3uJa OAaAM30[
Y4yYH JKyJa KaJMM 3aMOHJIapAaH O6epu “dKMCMUHMHI OUp KUCMH' ra auJiaHTaH
3KaHJIMTUTa UIIOHTUMU3 Kesaau. JlaBjiaT XaMa KaMUAT YpTacujia Y3BUM OOFJIUKJIMK,
yJaap ypTacujiard MyHocabaT [AaBJaTHUHI YIOLWITHUPYBYM, TapTUOra COJIyBYH
OYHKIIMSICMHM KOHCTHUTYIMOH acoc/ia »KaMUAT TOMOHM/JAH TaH OJIMHUII Macajajapu
XyCycu/Jia Cy3 IOpUTap 3KaHMWU3, JaBJaT YYyYH YHUHT XaM aHYalMH MypaKkab KapaéH
3KaHJIMTMHU Ha3ap/ia TyTUllI JI03UM. Ba yHUHT cababsiapu TajalruHa.

Kamuar mypakkab Ba Kyn »kabxajJd THU3UM: UKTHCOJZ, CHUEcAT, MIKTUMOHUMU Ba
MaZlaHU# coxasapgaH uoopart. lllyHUHrAeK, yjiap MOTUBALUUACH, QYHKIUSACH, UYHATUIIU
Ba TaAlIKWJMUKA OMyLLJIapM XaM OWp xuJ 3Mac. Ba ryéku ysapHd OUp Maxpaxkra
KeJITUPHIL, OJIMA MaKcaj, — UHCOH GapOBOHJIUTUTrA — UYHAJITUPHUILIHUHT AeSpJu UI0XKH
HYyKJeK TYyloJraH 34u. BUpOK MHCOH MaBXyAJIUTM, OOPJUFHA Ba UCTUKOOJU HYKTau
Haszapu/JlaH MyHJal MyaMMoJiap 60pKH, YJIAPHUHT €4MMHUHU TONHUII Tasab KUJUHAU.
lllynappan 6UpU KaMUAT cOXajJapyd ypTacuja MYTTacUJ YWFYHJIUKKA 3PUIIALIAUD.
“M>XTHMOMN MYJIOKOT Ba ¥3apo MyHocabaTJiap MapoMu MaHdaaTJap TU3UMHU/AA YMYMUH
OMpPJAIITUPYBYM HYKTAHUHI TMaljo Oyadimiura oJdb6 Kejaagu. Ba y myHgau
YMYMUUJIMKKY, VHUHT aTpoduja 6apya MaHdaaTap Oy 6opajia y3apo sSIKMHJALIMLITA
MaxkyM. Mab6ono OyHpaail 6ysMaca, anoxujia MaHdaaT/ap xaM, WKTHMOWM MyHOcCa-
b6aTyiap XaM Ba Kepak 0OyJ/ica, XaMUAT xaM Oapxam Ttonuwmagu’ [8], — n#eb €3agu
KK .Pycco.

HaTtmxkanap Ba MmyHo3apa. by Ba 6omka ¢uKpJsiapZlaH acoCui XyJoca UIYKH,
JlaBJaT XOKHMUSTU yuwoby Mypakab xkabxaza ¢GaosMAT OPUTApP 3KaH, Typyxuu
MaHdaaTaap, UHTUIUILJIAPHUHT MYCTAaKWIJIUTMHA XaM 3bTHPod 3TaJd Ba XaM
YJAPHUHT pyébra 4YMKUIIMra LapT-IAapoUuT spaTulura mMaxoyp. LlyHuUHr OusiaH 6uUp
KaTop/ia, AaBJaT Kyl KAPpaJu Typyxuid MaHdaaT/ap TU3UMHU/AAH axOJUHUHT YMYMHUUI
bapoBOHIMTUTra aCKOTUIIM MYMKHUH Oy/araH ¢yHJaMeHTaJ KATJaMHUHU aXpaTub, yHU
MUWJIJIMWA CTPATETUSHUHT aCOCUU WYHAJIMIIWTA alJIaHTUPaAU. XKTUMOUM TypyxJap Y4yH
XyCyCcUH, aMMO yMyM/JiaBJlaT MaHQaaTJapAaH KalcH KuxaTjaapura Kypa ¢apk KUJyBUYU
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KUXaTJapra XaM paxHaMmMoO JaBJjaT TYpyxud MaHQaaTJapHUHT yMyMUWJJIMK MaHQ}a-
aTJiapra MebE€pU/JIaH OIIMK, 3U/, KeJUIIWra xaM Wy KyuManau. AKc xos1a 6yHaaul xoJ1aT
dyKaposiap, IXKTUMOUW Ky4Jap OWIaH yMyMMUJIMK MaHdaaTaap opacuja ce3uyapiun
KapJIMK Manao0 OyIMIvra KyJjiai apT-1apoUT IpaTUILU 3XTUMOJIUHU OIIUPa/H.

By JaBJIaTYUIMKHUHT UMM/DKUTA, JABJATHUHT CHUECHM MaKOMHUra yJKaH 3apap
KeJTUPHUII TypraH ram. JHI HOXYIl »XUXAT IIYHAAK{, MaMJiakaTAa WXTHUMOUHU
TabaKaJlaHUll, yTa G0OWMO KeTraH Ilaxcjap JaBJAaTHUHT KaMHUSAT ab30Japu Ky4 Ba
CAJIOXUSITUHU OUPJALITUPHUIL KOOUJIUSATUrA KaTTa 3apba 6epaju. KaMusaTt ab3osapu —
dykaposiap 6uJiaH JAaBJaT OpraHJapu ypTacuAa UIIOHYCU3JIUK KAaUPUATH aBXK OJIMII
xaBdU omunb 6opasu. ByHAal HOXylm XoJiaTra Ay4dop OVJraH XaJjkJap, caJTaHaTJap
aBBaJl xaM OyaraH Ba OyryH XaM TaKyuJ 3Mac. by xosaT 6ab3u 6Up HIMUHN
aflabuéTtaap/a “maBJaaTHUHT o6CcTpyKuusicu” [9] ne6 TYFpu TaBCcUdJIaHTaH.

MabayMKH, KaMUAT xXaéTu Ba GaAOJUATHHH OUpP MapoMra TYLWIUpHUIIAA
MUJLIATapapo MyHocabaT/jiapra ajoxyZa 3bTUOO0p JaBJaT CUECATHUHUHT TapKUOUM
KUCMHU O6VN6 KesraH. 3epo, AYHEHUHI Xed OUp XyAyAuAa OWp MUJIATAAH UO60paT
KaMUAT UYK Ba, alHUKCA, I7106a/1/1alllyB AaBpU/Aa pakaT 4YyKyp Uigu3 oTub 6opaBepasy.
[an myHJaku, MUJJIAT OMUJIMA peauIMK xXamjia Fosi chudaTuja KaMUATHUHT MYXUM
cerMeHTJIapUJaH O6y/1M6, >KaMUSTHUHI OYryHHM Ba MCTHUKOOJNIM Kal Tap3Ja Kedajw,
acocaH, YHUHT KalQUATH, )KaMUAT EKU JlaBJaT OUJIaH alHAHJIMUK AapakaCUHU aHUK XUC
srumura 6ofauk. lly 6ouciaH *KaMUATHUHT OGOTUHUK Ba 30XUPUKH UMKOHHUSATJIAPH,
OMPUHYMJIAH, MUJUIQTHUHT CaJIOXUATH MabpudHUil JaBjaT, yHra aBobrap MacbyJ
1axcjap TOMOHUJAH MYaMMOHM XWC 3TUUIWJAH TallKAapH, /JaBJaTHUHT Ky4d Ba 06py-
3bTU6OpUTra 60pUDb TaKaIaU.

['o6annamyB, MHCOHJIApapO, AaBJaaTAapapo MyHocabaTJap HI'M OUp AaBpra yTraH
na/jjlaZa, IWYyHUHTJEK, 3CKU OOLIKapyB CTPYKTypacH, MoJeJUlapyd X03Wpya CaKJaHuO
KOJIaéTraH IIApOUTAA JABJAT OJAWJA V3-Y3UHM HYHAJTHPUO OOpHIl, {3 3XTUEKUHU
MYCTaKWJ Tap3/la KOHAUPHUIITra KOAUPJMIA OWJIaH OOFJIMK 3aMOH 3al/y OWJIaH a0
OyJiraH MyaMMOHH XaJ1 KUJIMII Basudacyd 60praH capd MypakkabJamub 6opMokaa. Ba 6y
X0JIaT KaHZauJup TycaT[aH o3ara KeJMaJWd Ba, KoJlaBepca, Y [AABJATHHUHI MOXUSATH,
OHTOJIOTHSICK OWJIaH OOFJMK. MHCOHMUAT y3Ura Xoc yJKaH MXKTUMOWUH JacTyp OVJraHu
xoJs17ia ¥3 $aosIMAaTH Joupacuzia sHaJa Kymjaad MKTUMOUU-CUECUN COXaJITapHUHT BYXKy/Zra
KeJIUIIKWTA Y3U cababyu Oyyiap 9KaHKH, Oy 06'bEKTUB KapaéH.

ByHpail mapouTaa JaBJAaTHUHT OJJUJA XKaMUAT OUP OYTYHJMTUHM CakJall,
MaJlaHMM XaMJa MWJJIMKA aWHaHJUK Kabu Kyl >KUxaTJaH Mypakkab Basudasap
KYHJAaJaHT 6yau6 KoJsiaau. HauHKM, MWIMH-MafgaHUuKd OUpJMKKA NyTyp €eTca,
axO60pOoTJIALITUPUII Ba IJ00a/JIAIyB U3MUTA KYP-KYPOHA UTOAT KWUJICA XKAMHUAT, XaJK y3
TabUHWH, yHra XKUCMaH UYFPWTaH y3 aWHaAHJUTWJAH 4YeTra 4uKca, KaMUAT XaM Ba
JlaBjaT XaM 6ap6ojn 6ysnanad. By epaa, Tabuuiiky, 6UpruHa JaBjaT 3Mac, y KU 0y
Ma’bHO/Ia, 3HT aBBaJsIo, Uy JAAaBJAaTHU fIpaTraH XajK, MUJIJIATHUHT XaM V3W »KaBob6rap.
JlekH KyH/AaJIUK XaéT/Ja 3HT 601 )kaBoOrap Ba 6011 ail61op AaBJaT 6y/M6 KoJiaBepaiu.
XaMMa 3aMoHJIap Ba XyAyAJap/a a3ajjiaH LWyHAal 6y/raH, MHCOH YHHU IIYHJAN KabyJ
Kuiu6b kesrad. lllyHgai skaH, pyHkuuscu, Bazudacyu Xycycujia cy3 IOpUTap 3KaHMU3,
XaéT-MaMoTra 60pub TaKa/afiuraH JaBJaTHUHI >KaBOOrapJMIruHU siHa 6Mp MapoTaba
TabKUAJIAI GoiJaZaH X0JI1 3Mac.

JlaBJaT Ba KaMUSAT MIKTUMOUHN XaéTH Ba Ga0OJIUATH MAapPOMU, HYKU TaMOUUJIJIApU
XyCycu/Jia ran 6opap skaH, 601IKa OMp MXKTUMOUM KapaéHra HucbaTaH auTHJIraH 6yJca
XaMKU , Kaaumry lllapk 6ywk asnomManapuzaH 6upu MasH L3bIHUHT “ABBajio XajkK -
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keriuH aAassat’ [10], meraH ¢uUKpU XamMJa XO3UPru 3aMoH QamnaacydapujaH O6upu
P. KapHan ToMoHuaaH “Mab6oo 6Mpop 6Up KapaéHHUHT Xy XOJUCAHUHT Xap JOUM Ba
XaMMa >K0HJja KauTapuJIMIIU Ky3aTHUJICaA, Y YHUBEPCAJJIUK, IOUMUMIMK Kaco aTaau” [11],
- JleraH MyTJIaKO MKKHM LIapOUT Ba TypJIM 3aMOHJIapra HUcbaTaH aWTUJITaH XyJiocajaapza
KaHJauIup AraJleKTUK OOFJIMKJWK Ba XaTTO aWHAHJMKHU SKKOJ Ky3aTHII MYMKHH.
AliHUM nanTAa 613 y4yH yJIapHUHT KAUCUAMP CEMaHTHUK TYPAOULJIUIY 3Mac, 6aJIKA BOKea-
xoAucanap (aBBasa XaJK — KeUMWH JlaBjaT) PUTMH AYHEHUHI Oapya MUHTaKajJapuja
HMIYHJAM 1Ak Kach 3THUIIMHU aHTJall MyXuM. /leMak, aBBaJl MHCOH, KEMUH 3Ca YHUHT
JlaBJaT MaKOMMra 3ra OyJIraHJIUTCY, AABJaT Ba XaJkK y3apo OUpP-OMPUHHU TAaK030 3TULIU
O6up maWTaa 6yaub6 KellUH WYK OysnaguraH GeHoMeH 3MacCJUld acju XaKUKAT JKaH.
JleMakky, 6YTYHTM KyH/la XaM JiaBJjaT y4yH y3WHU acpall 6ujaH 6up maTAa XaJaKHH,
YKaMUSTHU TapKUOJIAIITUPUO, TAIIKUJIALITUPUO OOPHUII OYpUYU abaui MaBXKy/l, yHUHT
JlaBJaT TOMOHUJAH JOUMO XUC 3TUIUIIU KOHYHUSIT 3KaH.

Xyaoca. H03aku KaparaHs/ia, JaBjaT Ba *KaMUsITTa X0OC 6yJiraH MaJlaHUMA Ba MUJIJTUU
alHaHJIMK OMWJIM ypTachJa YHYAJIMK XaM YUFYHJUK HYKAeK KypuHagu. [lasaat -
WXKTUMOUM-CUECUN OMUJI — UHCTUTYT ILIAKJIWJA YCTYBOp JapakaZja CUécaT MyaMMOCH
6VJICa,)KaMUSATHUHT V3UHU Yy3W aHIJIAllM, alHAHJMKKA HWHTUJIMIIA 3Ca WXXTUMOUM-
MaZlaHU MHCOHUM MyaMMOJIapHM Ba V3UHU MJPOK 3THUII MyaMMOCH. BUpOK Xap
MKKaJlacu XaM KaTTa cuécaT MyaMMmocu. Cy3 1y Xycycaky, MaboJo0 KaMUATAA
allHaHJIMK HaKJJIaHMaraH o6yJjica €éKu TypJiM MYKWA XaMJa TalulKd TabcupJap Tydauau
ylia XaJkKJa eMUpPUJULI OOlJIaHCca, YHAAW NalTAa XalK OyHUHI cababWHU JlaBJaT/aH
cypauidra TYFpu KeJjaau. 3epo, V3 alHAHJMUIWATa 3pUIIraH *KaMUSATTUHA JlaBJaT GUJIaH
allHaHJIMKKa spuiiaiu. by xycycaa coxa MyTaxaccuciapyza ajjlaKadoH UIKU “KeJIUIyB”
IIaKJIJIaHTaH.

IOKopua 613 faB/iaT Ba KaMUATHUHT MUPOBAp/ MaKcaJjlapH, yJaap ypTacujaru
y3apo MYKH OOFJMKJIHUK XaMJa MYJOKOT, ¥3apo Oypd4 Ba Oy xoJiaTJaH YMKUO JaBJaT
oNUJa TYpraH Basudasiap KaMHUAT MXKTUMOUK XaE€TU Ba QaOJUATHHHU YOLWITUPHUILAA
JlaBJIaT OJIAUJA TYpJH Japa)kajary Basudasap, OMylLlIap MaBXyAJUTrY Ba yJapJaH 3HT
Jloy13apbJiapu — aHUK [laBp YUYyH MYXUMJIAPUHM capaJiall, yJapHU XaJl 3TUll Ba3dudacu
XaM BOKEJIMK 3KaHJUIM XakKuJa cy3 ropuTtiuk. lly acocpga »aMusaT 6apKapopJ/iuru Ba
SAXJMTJIUTA Y4YH 3apyp ydTa OMMWJ: OUPUHYUJAH, HWHCOH GApOBOHJMUIU UHyauAa
)KaMUATHUHT MKTUCOAWW, CUECHM Ba MAJAaHUM-WXKTUMOUU CEKTOpJIApU YypTacugaru
Mypakkab yYHFYHJMK, WKKUHYMJAH, MUJJIATJapapo MyHocabaT/jap YUFyHJUrUra
3pUUIMII Ba, HUXO0AT, YYHHYU[AH, WKTUMOUN CyObeKT Ba 00beKT cudaTtuzaa
KaMUSITHUHT aWHaHJAUIMIl Jlapa)kach OWJaH OOFf/IMK KUXATJAPUHUHT TaXJUJUJaH
Kyluaaru aipum ymyMJaiiMasaapra xaMm KeJIMII MyMKHH.

JleMak, »aMHUAT IIYHYaKd Ha30paTCU3 oJamJap WUFMacd 3Mac, Oalku V3
MOXUSTHUra Kypa >XaMOaBUWJWKKA, JleEMaKK{, XaMHadacaukaa (GaojusT HPUTHUILrA,
aHUK MakKCaJi capyu MHTHUJIMILTa MOWMWJ, OUMPOK IIYHUHT Oapobapuja “y3ura KaparaHza
IOKOPUPOK, Japaxajaru TapTuboTra MyxTox [12] wxTumoul xojuca cudatupa
OOIIKAPYBHMU TAK030 3TaJUraH KaTTa WXKTUMOUU OUpaukaup. Kyn cTpykTypasnu, yaap
O6up-6UpU OWUJIAaH AWHUAT XOJIaTHUJAA OYJIMacJAurd, SbHA aKCUHYA TYpJU-TYMaHJIATH
Typailiu KaMUAaT TapTu60Tra Myxtox. lllyHai skaH, AaBjaT Kymnjaab U4KHA Ba TallKH
MyHOcabaTJiap TabCUpHJA MyTTAacUJ JUHAMHUKA, TAPUXUUJIUK XOJaTHUAATU KAMUSITHU
TapTUOra TYLUUPHUILTa 0O bEKTUB MaXKOyp.

Xyjioca ypHHJA IIYHH aWTHII 3apypKW, OYyryHTHW TrJiobGaslalliraH JAyHEna Oup
MUJLJIATJU COAJIA KAMUAT UVK, [llyHaal sKaH, )KaMUAT MKTUMOUN XaéTUM PaoUATUHUHT
sHaJla IOKCAKpOK MNW/IaNosjlapra KyTapWJULIKMJAA JaBJaTHUHT  MUJJIATJAapapo,
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KoHbeccusijlapapo MyHocabaTJApHU J>KaMUAT ab30Japu HCTaK Ba MaHdaaTIapu
JlapakacuJla TapTubra CoJMUIJard pPoJIM OYryHTM TaXJIMKaJld [yHEAa sHaja OlIub
O60pMOKJa. AHa Iy »KHUXATJap JaBJaT XOKUMUATH, OOLIKAPYyB OpraHJapu TOMOHHUJAH
YyKyp XHC OSTWTaH, CYHrpa y WKTHUMOMW JacTyp Ba aMaJMUETra auJlaHraH capu
>KAMUSTHUHT OHTH, TabaKKypH, GaosMsaTH/Ia )KaMOaBUM allHAHJUK XUCCHU YYKyp WJIJU3
oTH6 GopaBepay. XyJLIac, }KaMUAT WXKTUMOUN Xa€TH Ba (AOJIMATH, TaBOMUHJIUTH /1aB-
JIATHUHT MOJI/IUM Ba MabHABUM pecypcapu KyJApaTH, CHECUN CaJIOXUSATH OpPKaJM JaBJjaT
FOsICUTa, CUécaTura aliJlaHCarnHa BOKEeJIMKKA 103 TyTUIIH MYMKUH.
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