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This scientific article examines the legal and organizational
features of the organization and management of higher
education organizations in the Republic of Uzbekistan as well as
the basics of financial independence. During the analysis, on the
basis of the current national legislation, the peculiarities of the
management of higher educational institutions are revealed. In
addition, the circumstances hindering the development of the
education sector in national legislation are highlighted by clear
evidence and statistical data. A particular obstacle was the issue
of reducing the absolute power of the state and the highest
representative bodies in the organization and management of
higher education, granting broad autonomy and freedom to this
area. At the same time, the issue of adapting the foundations of
higher education financing to the requirements of today, the
creation of funds based not only on traditional sources of
financing, but also on foreign experience was raised. A study
was conducted to initiate the processes of abandoning the
administrative and managerial responsibilities of the state by
increasing investment attractiveness and creating broad
opportunities for the private sector. It was analyzed that
education in all developed countries can be regulated by one
ministry. Based on a comparative analysis, the procedure for
creating state and non-state organizations of higher education,
licensing, accreditation as well as problems of legislation in this
area and the experience of foreign countries are presented.
Modern solutions to the problems of full financial independence
of higher educational institutions are shown. It is also revealed
that, although today higher education institutions are granted
financial independence, it is impractical, state-funded student
education based on quotas for state and non-state educational
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organizations undermines financial independence. Also, using
the example of foreign countries, the issues of solving these
problems of the inability to spend a certain amount of
educational organizations without the permission of the
Treasury are analyzed. Having analyzed the main directions of
development of higher education organizations in Uzbekistan,
proposals aimed at improving the legislative framework were
developed.

2181-1415/© 2022 in Science LLC.

DOI: https://doi.org/10.47689/2181-1415-vol3-iss6/S-pp131-155

This is an open access article under the Attribution 4.0 International
(CC BY 4.0) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru)

Y36eKHUCTOHAA 0JIMi Ta'b/IUM MyaccacaJlapUuHU GOIIKAPHII
Ba TALUKWJI 3STUIIHUHT XyKYKHI )KUXAT/Iapu

AHHOTAIIUA

Kaaum cy3aap:
MOJIUSIBUM MyCTaKUJLIHK,
XyCYCHUU Ta'bJIUM,
3H/IAYMEHT,

Ta'bJIUM TAlUKWIOTH,
CaBO/IXOHJIMK,
GoLIKAPHIL,
MEHEPKMEHT.

Ma3skyp MakoJaja Y36eKHMCTOH Pecmy6iukacuja OJHi
Ta'’bJIUM TAUIKWJIOTJAPUHU TAIIKUJ 3TUII Ba GOUIKAPUIIHUHT
XYKYKHM Ba TalIKWJIMK JKUXATJapud XaMJa MOJIUSIBUU
MYCTaKWJIJIMK acocjJapyd épuTuaral. Maexy/Z, MUJJINKA KOHYH-
YUJIMK aCOCHU/A TaXJIUJ TUIL aCHOCUZA OJIMU YKYB IOPTAapUHU
OOLIKApUIIHUHI y3Ura XOC XYyCyCUATJIapu O4YMb OGepuJraH.
[llyHuHrieK, MWJJIMA KOHYHUYWJIMKJAru TabJIUM COXACH
PHUBOXKUTa TYCKUHJIMK KUJIAETraH xoJ1aTjaap aHUK JajJujjiap Ba
CTaTUCTHUK MabJyMOTJap 6unaH éputuiarad. OJud TabJuM
COXAaCHHHU TAlIKWJ 3TUII Ba GOUIKAPUILAATH AABJATHUHI Ba
OJIMA  BAaKW/JIMK OpPTraHJAapUHUHI MyTJaK BaKOJATUHU
KUCKapTHUPUIL, Ma3Kyp coxara KeHI aBTOHOMHS Ba 3PKHUHJIMK
O6epvil Macajacura ajoxyzia TyxTasub6 yrtuurad. lly 6uaan
6upra, OJIMH TabJUMHU MOJMSJALITUPULI  ACOCJApPUHU
OYyryHI'M KyH Tajabjapudra MocCJallTUpUI, ¢dakaTruHa
aH'baHABUH MoJIMsJIAll MaHOGAcu 3Mac, OaJIKu XOPWKUHN
Takpuba acocuza GoHAJAP TAWIKWJA 3TUII  Macaacu
KyTapuiraH. MHBeCTULUSBUN >KO3WOGAJOPJMKHHU OIIMPHIL,
XyCYCUM CeKTOpra KeHI UMKOHMAT sIpaTHUIl OPKaJM JaBJaT-
HUHT MabMypHUH-OyHPYyKOO3/IMK MeXaHU3MJIapU/aH BO3 KeUMIl
»)KapaéHJlapuHM Oouuiam TaJKUK 3TUAraH. PuBOXJaHTraH
MaMJaKaTJapHUHT 6apyacujia TabJUMHU OUTTA Ba3UPJIUK
OWJIaH TapTUOTA COJIUII MyMKHUHJIMTH Tax/IWJ 3TUIraH. JlaBaat
Ba HOJABJIAT OJIMHA TabJIUM TAIIKUJIOTJAPUHU TALIKWJ 3THUII
TapTUOW Ba MeXaHU3MJIApH, JIMLEH3UsJall, aKKpeJeTalus
KUJIMII Ba Oy 60paJilar KOHyHYHUJIMK MyaMMOJIapH Ba XOPHXKUA
MaMJlaKaTJap TaXpubacu KUECHUI TaxJIMJ acocuja KypcaTui-
rad. OsM{A TabJUM TAUIKUJIOTJAPUHUHI TYJIUK MOJIMABUU
MyCTaKW/IJIMK  6opacujaru  MyaMMoJIapUHU  GapTapad
STUILIHUHT 3aMOHAaBUH e4UMMJIapu KYpCcaTU/TaH XaM/ia X03Upru
KYH/a OJIMH Ta'bJUM TAlIKWUJIOTJAapUra MOJIUSBUN MYCTaKWUJI-
JIUK GepuwsraH 6yJ/ca-fia, amaJjja yHJAad 3Macjurd, JAaBJjaT
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TOMOHM/IAH J[aBJlaT Ba HOJABJAT TabJUM TaALIKWJOTJApUra
KBOTa acocuja TaJabaJlapHUHT O0JpKeT acoCuJa YKUTHUIULIN
MOJIMSIBUM MYCTaKWJIJIMKKA NMyTyp eTKa3uIIM 04Yub Gepusras.
lllyHuHraek, Tab/JMM TAWIKWJIOTJApU OUpP CYMHUHH XaM
Fa3HAYMUJIMK pyXcaTUCU3 capd 3Ta OJIMACAUTH, Oy MyaM-
MOJIApHU e4HII MacaslaJlapy XOpUKUK MaMJIaKaTJIap MUCOIU/A
Tax/JUJ 3TUIraH. Y36eKMCTOHJA OJHUH TabJMM TaIIKUJIOT-
JIJADVHU PUBOXJIAHTUPHUIIHMHI aCOCUM WYHAJIUILJIAPU TaXJIUJ
KWJIMHTaH XO0JI1a, KOHYHYMJIMK aCOCJapWHHA TaKOMHUJIJIALLI-
TUPHUILTA KAPATU/ITaH TaKJAUPIap ULIJIA0 YUKHU/ITAH.

[IpaBoBbIe acNIEeKThbI YIIPaBJIEHUSI U OPraHU3aLUU BbICLIMX
y4eOHbIX 3aBeleHUI B Y30eKHCTaHe

AHHOTAIMUA

Knawuesvle caosa:
duHaHCcoOBas
HE3aBHUCHUMOCTD,
JacTHOe 0Gpa3oBaHMUe,
3H/IayMEHT,
o6pa3oBaTeJibHAs
opraHu3sanus,
rPaMOTHOCTD,
MeHe/KMEHT.

B faHHOW Hay4yHOH CTaTbe pacCMaTPHUBAIOTCS MpPaBOBble U
OpraHv3alMOHHble 0COOEHHOCTU OPraHU3alUu U yIpaBJeHUs
OpraHvsalUsiMU  BbIClIero o6pa3oBaHusi B Pecny6uvke
Y36eKucTaH, a TakKe OCHOBbl pMHAHCOBOM HE3aBUCUMOCTH. B
X0Jle aHaJ/iM3a, Ha OCHOBE [JeWCTBYHWUIEr0 HALMOHAJbHOIO
3aKOHO/IAaTeJbCTBA, BBISABJSIOTCSI OCOOEHHOCTH YIpaBJeHUS
BBICHIMMH y4eOHbIMH 3aBeJIeHUSIMU. Kpome TOTO,
00CTOSITE/IbCTBA, MNPENSTCTBYWOIIME  pPa3BUTHI  CeKTopa
06pa3oBaHUs B HalMOHAJIbHOM 3aKOHOJIaTeJILCTBE,
NOA4YEepPKUBAKOTCS YeTKUMH JI0Ka3aTeJbCTBaMH 5
CTAaTUCTUYECKUMU JAaHHbIMU. OCOOBIM MNpPENnsTCTBUEM ObLI
BOMNPOC O COKpallleHWH abCOJIIOTHOM BJIACTH TOCYyZapCcTBa M
BBICIIMX TPeJCTAaBUTEJbHbIX OpPraHOB B OpraHU3alMU U
ylopaBJeHHWU BBICIIMM O0Opa3oBaHUEM, MpeJOCTaBJIEHUU
HIMPOKOW aBTOHOMUHU M CBO6OJIbI 3TOM chepe. B To ke BpeMms
OblJ1 TMOJHSAT BONPOC aJanTallid OCHOB (UHAHCHPOBAHHUA
BBICIIEF0 00Opa30BaHUSI K TPeOOBAHHUSM CErOoJHSIIHEro JHs,
co3/ilaHvs GOH/I0B, OCHOBAHHbIX He TOJIBKO Ha TPaAUIIMOHHbBIX
HMCTOYHUKAx QUHAHCUPOBAHHS, HO U HA 3apyOEKHOM OIbITE.
Bb10 mpoBeAeHO HcCAe[jOBaHUE C 1eJIbl0 MHUIUHMPOBAHHUA
NpOLLECCOB OTKa3a OT al]MUHUCTPATUBHBIX U yNpaBJeHYeCKUX

06s13aHHOCTEN rocyapcTaa nyTeMm MOBbIIIEHUS
WHBECTUIIMOHHOW NPHUBJIEKATEJIbHOCTH U CO3JaHUS IIHUPOKHUX
BO3MO>XHOCTEHN JUIs1 4acTHOTO CeKTopa. BbLi10

NpOaHaJU3UPOBAHO, UYTO 0Opa3oBaHME BO BCEX Pa3BUTHIX
CTpaHaxX MOXeT PeryJupoBaThbCsd OJHUM MUHUCTepPCTBOM. Ha
OCHOBe CpPaBHHUTEJIbHOIO aHa/ii3a MNpeJjcTaB/JeHa Mpoleaypa
CO3/1aHUA rocy/lapCTBEHHBIX U HETroCcyJJapCTBEHHbBIX
OpraHW3alMi BbICIIEr0 06pa30BaHUS, JIHLEH3UPOBAHHUS,
aKKpeJAUTallMH, a TaKXKe Mpo06/IeMbl 3aKOHO/IAaTEebCTBA B 3TON
cbepe U ONbIT 3apyOeXKHbIX cTpaH. [lokazaHbl COBpeMeHHbIe
pelleHHUs Tpo6JeM TMOJHOW (GUHAHCOBOM HE3aBUCUMOCTHU
BBICIIMX y4eOHBbIX 3aBeZleHUH. Takke BBbISIBJIE€HO, 4YTO, XOTs
CeroJlHs1 BBICUIUM Yy4eOHbIM 3aBeJleHUsIM MpeAoCcTaBJieHa
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¢duHaHCcOBas HE3aBUCUMOCTb,  3TO HelleJiecoo6pasHo,
dbUHaHCMpyeMOe TOoCyJapCTBOM o0OOy4eHHe CTYy[EeHTOB Ha
OCHOBe KBOT JJis TOCYJAapCTBEHHbIX U HEroCyJapCTBEHHBIX
00pa3oBaTe/IbHbIX OpraHU3aldi NOAPbIBAET (PHHAHCOBYIO
He3aBUCUMOCTb. Takke Ha TmpuMepe 3apybeXHbIX CTpaH
aHAJIM3UPYIOTCS  BONPOChl  pelleHusi  3TUX  MOpobJieM
HEBO3MOXKHOCTH NOTPaTHUTh onpejesieHHY0 CyMMy
06pa3oBaTe/IbHbIX OpraHU3ali 6e3 pa3pelleHus] Ka3HauyencTBa.
[IlpoaHa/M3upoBaB  OCHOBHblE  HaNpaBJeHHUS]  Pa3BUTHUS
OpraHusalnMi  BbICLIEro  0Opa3oBaHUSI B Y30EKHUCTaHe,
OblIM  pa3paboTaHbl  NpPeAJIOXKEHUs, HalNpaBJeHHble Ha
COBEPILEHCTBOBaHHUE 3aKOHOaTeJIbHOW 6a3bl.

KHWPUIL

V36eKHUCTOH pHUBOMJIAHTAH JaBjaTjap KaTOpUra KHUDUIIM YYyH VHJAH Te3
y3rapub TypyBYH aKJUH MeXHAT 6030pHU 3XTUENKJApUra MOCJAUIMII UMKOHUSTUIA 3ra
OyJIraH OJIMM TabJUM COXACUHU SIPATUIIHU KATbUW TaKo30 KWiMokza. Ly »kuxatgan
oMb  KaparaHja, MaMJiakaTUMu3jga  GaoJIMSAT  OPUTAETraH  OJUH  TabJUM
TAUIKUJIOTJIAPUHUHT MOJIMSIBUM MYCTAaKWJIJIMTMHU OIIMPHUII, PaKo6aTO6apAOIIIMKHU
PHUBOXKJIAHTUPHUIL, MUJJIMA KOHYHYMJMKJACU XyCyCUU OJIMA VKYB HOPTJAapyd TaIIKUJI
3THUUIHU KUWUHJIALITHPYBYM KoWJajJapHU 6GapTapad 3T, OJUMH VKyB HOpTJAapura
TajabajapHd KabyJ KWJIMLI MeXaHU3MUHM HCJIOX, KWJIHMLI, YJapHUHT MOJIMSBUU
MYCTAaKWJUINTMHU XaKWKATJa TabMHUHJAIL Ba OJIMHA JKYB OPTJAapd BaKOJATHUHHU
KEeHrauTHUpUILI OYTYHTM KyH/a AoJ13ap6 Basuda 6116 KoJIMOK/a.

OMMi TabJUMM TaWIKWAOTJIApU (KeWuHru ypunHaapga - OTT) paosUATHHUHT
TAUIKUJIUK-XYKYKUA acoC/IapUHU TaKOMMWJUIAIITUPHUIIJAH, XyCycaH, yuby coxXaza
XyCyCUH CErMeHTHM >KOPUM I3TUIIJAH aCOCUM MaKCaj AaBjaTUMH3[a OYTryHTH KYH
Tajlabiapura »aBob 6epaJjUuraH, XajJKapo XaM»XaMHUAT MeXHaT 6030puja pakobaTJamia
oslafuraH, UHGOpPMALMOH TeXHoJiorusiapjAaH ¢oijasaHa oJiafjuraH, 4eT THJIJIApHHU
ypraHrat, MycTakKuJ GUKpPJIOBUM KpeaTUB €11 MyTaxacCUC KaApJapHU TapOousialgup.

MabayMKH, KaxO0H HWKTUCOAUETHHHUHT IIAK/JIAHULIWAATA AaCOCUM TeHJeHILUs -
JapAaH 6upu 6y KyJa aKJJM HHCOH KalUTald OWJIaH TabMUHJAHrAH 3aMOHAaBUU
TEXHOJIOTUSIJIAPHU PUBOKJAHTUPHUILAUDP.

KaxoH TaAKUKOTJ/Iapyd IIyHU KypcaTaJWKH, Oapya MamJakaTaap KaxoH
UKTUCOAUETUHUHT TIJIO6A/IAIIYyBM Ba MHHTAKaBUM HUHTerpanus KapaéHjapu
IIApOMTH/AA MUJJIMH TabJMM TU3UMJAPUHUHT PaKo6aTOApJOUIJIUTUHU CaKJalira
WHTU/IMIIAAW, HATWXKA/|a, TA'bJUM COXACUJAru KUECUUN TaJKUKOTJIapTra KU3UKUII OPTHUO
60pMOK/a.

2021 wnnpga Onumm Maiaucra uyJsiaraH MypoxkaaTHoMacuga LI.M. Mupsuées:
"Tabium cudaTMHA Ty6AaH AXWWJAALL Y4YyH, aBBaJo, YKATYBYMJApP Y4YyH VKYyB
JlaCTypJIapy, YKYB KYJJIaHMaJIapUHU HJIFOP XaJIKApO CTaHJApTJ/apra MOCIAUITHPUII
sapyp”, Aes Kaiij sTagu. AbHU Y36eKMCTOH Pecny6/MKAacHMHMHI TabJUM COXacHaru
MUJITMA CUECATUHUHT €HI MYXHUM CTPAaTEerdK MaKcaJlapuaaH 6Uupy 6y MaMJIaKaTHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOAUNA PUBOXJIAHUIIMHUHT 3apyp WAPTH 6yJaraH TabJUMHHUHT
KyJIalaury, cupaTy Ba caMapaJOpJIUTHHU OLIUPHULIIUD.

llly 6unan 6upra, Y36ekuctoH Pecny6auxacu IlpesugeHTuHUHr 2019 iiun

9 oktabpaaru “Y36ekuctoH Pecnybivkacd onuid TabauM TU3UMuHU 2030 Huirada
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PUBOXKJAQHTUPHUII  KOHUENUHUACMHU TacAukaam  Tyrpucuga’ru  [1P-5847-connu
dapMoHHAA MaMJIaKaTUMHK3/la OJIMI TabJUMHHU SSHT'M 60CKHYra o106 YMKHUII Gopacuja
amMaJ/ira OLIMPUJMIIM JIO3UM OyJIraH WYyHaJUILJIAp XYKYKUW Ba TAlIKUJIUK KUXAT/JAH
KypcaTub YTU/ITaH.

MATEPHUAJI BA METO/ZJIAP

TagkukKoT aoupacuza 6apya XyKyKud ¢ansap ydyH MyXUM Oy/raH UIMHUNJIMK,
XOJIMCJIUK, THU3UMJIWJIWK, JeTepMeHU3M NPUHLUIJIAPHU, XPOHOJIOTUK YCay0, KUECUM-
Taxjuja, QopMan-lPUAUK, HHAYKLWSA, JeAyKLus Ba OOLlIKA WIMHHA MeToAJap
KYJIJIAaHUJIH.

TAAKUKOT HATHXKAJIAPU

OJIMM TabJMM COXACHJA 3PUILWJITAH WXKOOUM IOTYKJap OuJaH 6Mp KaTopZa Xaj
KWIMHUILM JI03UM OYJraH KyWuJard MyaMmmoJiap XaM OOpJIUTMHH KypcaTub yTHIl
MYMKMWH:

BUpUHYM, aXOJMHUHT CABOJXOHJMUK Japa’kKaCUHUHI NACTJUIA Ba aXOJUHUHT
OJIUHM Ta'bJIMM OWJIAH KyJa KaM MUKAOPU KaMpab oJIMHraHaury — 12,9 % (3u’36eKHCTOH,aa
2021 ¥unnja 6apya oMM TabJUM TALIKUJIOTJAPUHU OUTUpraH Tasabasap 103,9 MuHr
HadapHU TalIKWJ 3TULIH), KaOyJ1 y9yYH KaT'bU KBOTAaHUHT YpHATUJrauauru (Macanas,
V36eknucton Pecny6imkacu IlpesugeHTHHHMHT 15.06.2022 #magaru “JlaBnaT oJMid
TabJUM TAUIKUJIOTJAApUra KabyJs KWJMII >KapaéHJapUHU TAUIKWJ 3TUIl TYFpUCHAA 'TH
[IK-279-connn Kapopura Kypa, KyHAy3rd, CUPTK{, KeYKM Ba MacopaBUH TabJUM
maksura xamMu 110.707 Hadap abUTypHeHT TasabaMKKa KabyJ KUJUHHUILM Oesru-
JIaHTaH), 6upoK xap Wuau 800 MUHTZAH OPTUK AOUTYPUEHTJIAp XYXOKaT TOMIIKMPA/IU Ba
yJAapHUHT paKaTTUHA KYHJAY3TWM TabJUM LIaKJAUra 77 MUHITA IKMHU Tajsaba Oyaumiu
MYMKHH Ba OJIMM TabjJuM OWJAaH XaMMaHH KaMpab OJIMII HMKOHWUHHUHI HYKJMUTH,
HAaTWXKa/a, MaBXyJ, Ma3Kyp aMaJIMETHUHT XaJKAapo TaH OJIMHrAaH CTaHZapTJapra Moc
KeJIMaCJIMTU.

UKKMHYY, MaMJlakaTUMM3/Ja KeJaKakJa sSpaTUIMIIM MYyMKUH OyJradH HIl
YPUHJIAPUHT COHUTA TYJIMK MOC KeJIaJUTaH KaJpJlapHU TauépJialira KapaTUaraH cuécar
01106 OOpUJMOKAA. AMMO, XaJKapo Taxpuba IIYyHU KypcaTaJUuKH, XOPHKUHN
JlaBJaTJyap/a OJUH VKyB IOPTJapyd KabyJ KBOTAaCMHU Oesrujamja TYJAUK MYyCTaKuJ
caHaJsIaJiv Ba KBOTAHU aHUKJAlIJa “Xap 6Up OMTUPYBYM ULITA XKOUJALITUPUJIUIIN AP T
JleraH TaMOMMJITa aCOCaH ULl WPUTUIMAUH.

Y4uHYM, CcaJIOXUATJAMA KaApJapHU XOPWXKWUM JaBJjaTJjapra, acocaH, M/JX
JlaBjaTyapura 4uKub6 keTaétraHauru. XycycaH, 01.01.2020 #usn xoJsaTura Kypa,
IOHECKOHuHr CTaTHCTHMKA HWHCTUTYTH MabJyMoOTJapura Kypa, 53 MHUHr Hadap
Tasabasiap, acocui KucMu Poccusra (pacMui maH6asiapra kypa, 30 MUHTJaH OPTHK),
Vkpauna, KosorucTtonra (2020 #inaga Ko30FucTOH XyKyMaTH Y36eKUcToH GyKaposiapu
yuyH OTTnappa 10 MuHr ypuH axkpatras) Ba 6omka lllapkui Ba Fapouir EBpona xamaa
Ocué paBiaTiapura YuKub KeTMOK/a.

TypruHuM, OTTiapHUHI Kazap/jap TapKUMOW Ba YJIAapHUHT CaAJOXUATH TaJab
3TWJIAJIUTaH 3apyp MyTaXacCUCJapHU TalépJalra uMKoH 6epmaiau. OTTaapaa maHcab
OKJIaJlJIapy Jlapa)KaCUHUHT paKo6aTbapolLl 5Mac/JaWIy, MaBXy/J, MyXUT lleJjJarOrJIapHUHT
y3 yCcTH/Ja UILIAIIMHU pafFbaTaaHTUpMaéTranaury, myHuHraek, OTT 6omKapyBHUHT
KaTbMM MapKasJlaluTaHJWIU XaMJa MeAaror XOAWMMJIApHU YKYB HILJIapura OO¥fJIMK
O6ysJiMaraH TalIKWJIWK MIJIapra MyHTa3aM paBUIIAA Kajl0b STUJIAETTaHJUTU SKKOJ
HaMOEH 6y1aéTraH MyaMmMoJiapAup.
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BelInHYM, Tas1abalapHUHT UHIJIN3 TUJIMHU OUJIMII JapaXKaCUHUHT NaCTJIUTY XaM
VKyB KapaéHWra XOpW)KMH MyTaxaCCUCJapHU Kajab ITUIIra, HHIJIM3 TUIWAArU
aflabuétyiapgaH  ¢doijasaHumra Ba TabJUMM COXaCHJA XaJKapo XaMKOPJHUKHHU
PHUBOXKJAHTUPHUILTA UMKOH 6epManiu.

OaTUHYH, Xap 6up uyHaauw 6yinda OTT paosusATH Ba YKYB AACTypJIapUHUHT
JlaBJaT TabJUM CTaHAApTJapd O6unaH OenruyaHumid, OTTiaapHU pean 3XTHUEXKIAH
KeJUO 4YMKKaH X0J//a y3 YKyB JAacTypJiapyu Ba TabJUM CTaHAApPTJApUHUA MYCTaKWJI
6esruianl UMKOHUHM 6epMaiiiu. By, 3 HaB6aTHAa, Ma3Kyp aMaJUéTHU YMYMIbTUPOD
3TWJITaH XaJIKapo CTaHJAapT/Jap Ba 0030p HUKTHUCOAUETH MeXaHU3MJIApU acocuza
TapTUOra COJIMII UMKOHUHHU OGepMasiiTH.

ETTHHYM, MaMmiakaTaa MaBxyZ JaBiaaT OTTnapHUHr XaKWKATAa MOJIMSIBUU
MYCTaKWJ 3MaCJUrd TabJUM COXAacHJa pPaKo6aTHM HYKKAa YMKApPMOKJA. Y36eKHCTOH
KOHyHYuurd OTTyapHy THKOpAT TALIKUJIOTH IAKJAW/JA TAlIKWJI KUJIMIITA €KY JaBJaT
OJIMA TabJWMM TAUIKWJIOTJAPUHMU XYCyCUWJAUITUPUILra MUMKOH OepMacauru TabJaUM
6usHecura 10-15 MJIH. [goJsilapraya UWHBECTULIMS KUPUTHUINTA KOAUpP OyJraH
WHBECTOpJIap OJUJAru »K031M06aJ0pJIMTUHU NacauTUpaay Ba cudaT/ad TabJIUM XU3MaTH
KypcaTUIl UMKOHUHU 6epaauraH xycycut OTTaapHu Tallkua KUJIULITa Uy 6epManu.

V36eKHCTOHAA OJIMHA TabJMM TAIIKWIOTIApH (AOJMATHHHHT GYI'yHTH
X0/1aTH Ba ym6y cOXajaru MaB:KyJ MyaMMoJap. Y36eKHCTOHJA TabJUM COXacHja
GOLIKAPYBHU Y36ekucTtoH Pecny6aukacu IlpesugenTtu, Onmit Maxuc, Basupaap
MaxkaMacy, MakTa6rada Tab/JIUM Basup/IMIH, XalK TabJMMH BasUPJIUTH, Y36eKUCTOH
Pecniybsimkacu OiMil Ba ypTa Maxcyc TabJUM Ba3WPJIUTU Ba coxaJjapra UMXTUCOC/AILYB
6yiirya Teruiiu 17 Ta Ba3MpJIMK Ba UJopajiap TOMOHUJAH aMaJjira OluupUIaiu.

AHrY TalWKWa 3TUATaH UHCTUTYT Ba GUIMAIAP XMCOOUJaH IOPTUMU3LAryd 01U
TabJIMM TALIKWUJIOTJIApU COHU 167 Tara, myHAaH YHUBepcUTeT 32 Ta, UHCTUTYT 48 Ta,
akazeMusi 3 Ta, KoHcepBaTopus 1 Ta, xyayaaapjaru ¢uavasnap 26 Ta, XOPUKUU
yHUBepcUuTeTap ¢uarasaaapu 30 Ta Ba HOZlaBJaT Ta’bJMM TALIKUJIOTJAp COHU 27 Tara
eTAu. XOpWXKUK YHUBEpPCUTETap QUIHMAJIADUHUHT aKCapUAT KYMUUJIUTU TOUIKEHT
maxpuja >KousamradH. Bysap BebcTtep yHuBepcUTETHHUHI duauaad, BecTMHHCTep
XaJKapo yHUBepcuTeTH, MockBa [JaBjaT yHUBepcuTeTH ouananyd, CuHramyp
MeHEeXMEHTHU pUBOXJIAHTUPHUII HWHCTUTYTH, TypHH IMOJMTEXHUKA YHUBEPCUTETH
['yokuH HoMuzaru Poccus gaBiaT HedT Ba ras yHUBepPCUTETH, Ba UHXa yHUBEpCUTETU
Ba 6o1IKas1ap.

CYHITH 6Up naAa Y36eKUCTOH A YHAAH OPTHK TabJUM TAlIKHJIOTH Ba YIaPHUHT
bunanu TalKuI 3TUIAU XaM/Ja OJIMK TabJUM/AA UKTUCOAUETHUHT peasl CEKTOPUAArU
Tajsab Ba 3XTUEXKJAH KeJub YMKKAaH X0J/Ja CUPTKU, KeyKM Ba OHJIAaWH YKYB
HMyHaJIUILJIapU OYUJI[H.

O/IMi TabJIMM COXAaCHUAArd MyaMMoJiap Ba yJlapHM eYHuil uyjaapu cuparuga
Kyiiuaaruaap KypcaTu6 YTUII MyMKHH: Y36eKHUCTOH/a OJUH TabJUM OJIMIITa 6YIraH
3XTUEKHUHT IOKOPUJIMTY Ba QXKPATUJTaH KBOTaJap COHUHUHT KaMJIUTH.

PecnnybsimkaMu3zia SHTM OJUKA Ta'bJUM TAlIKWUJIOTJAPUHUHT TAUIKWJ 3TUJIMILH,
OJIMU TabJMM TALIKWJIOTJApUra KBOTAaJApPHUHI KUCMaH OLUWPHWJIMILM, IIYHUHTJEK,
TabJUM WYHAJULIAAA KEYKU Ba CUPTKHU OYJIMMJIAPHUHT KOPUU KUJIMHUIIU E€IIJIADHUHT
OJIUH TabJUM OJIMIITA OYJraH 3XTUEXUHU TYJUK KOHAUPUII HUMKOHUHHU GepMauiu.
CyHrru 5 UMUK MabJyMOTJIAp TAXJIWJHW IIYHU KYypcaTaJuKH, OJIUKA TabJauMra 6yaraH
3XTHUENK, IbHU OJIUU Ta'bJUM TAIIKUJIOTUTA YKUIITA KUPHUII MCTArd 6yaraH ¢ykapoJap
COHM TOOOpa OpTUO BOPMOKAA.
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XycycaH, 2016 nunga 663298 Hadap, 2017 hunga 729947 uHadap, 2018 nunga
679000 Hadap, 2019 iuaga 1.066.925 nadap 2020 iunga 1.483.211 nadap 2021 iunga
948211 Hadap abUTYpUEHT OJIMUA TabJUM TAIIKWJIOTUrA YKHUIITa KUPULI YYyH apu3a
TONUIMPTaH.

Bupok HuagaH Wuara oJUKA TabJuMra OyJraH Tajaab omub OGopuilura Kapa-
Mac/ZiaH kBoTaJsiap coHu 2017 nunna 66586 Hadapaan 2022 iuaga 77477 HadpapraruHa
OLLIMPUJITAH.

ByH/aH KypUHUO TYpUOAMKH, OJIMH Ta'bJUM OJIMILI Y4yH YKUIIra Kabysa KUJIMHMau
KOJIFTAaH aOUTYypUeHTJIap KUCMU KEHHWHTW aOUTYypPUEHTJ/IAPHUHI COHMIa KYLIWJIraH X0JiJia
HWJiaH Muira Kynaiub6 6opraH. By sca oMl TabJUMAAru acocMid MyaMMoJiapJilaH OMpH
xucobsaHaau. 2017 uunga 729947 nadap abuTypueHTAaH 66586 Hadapu Tasabanap
cadura Kaby,1 KWIMHIaH 6y116, Oy aca >kKaMu aOUTypHUEHTIapHUHT 9.1%HHU TalllKKJI 3TaU.

Xopw:kUM JaBJiaTaapfard OJIUM TabJUM OJIMII YYYH aOUTYpPUEHTJ/ApHUHT
MypoO’KaaT/Japu Ba TaJjiabajap cadura KabyJs KUJIWHrAH Tajabajlap COHMHU Tax/IWJ
stumiga IOHECKOHuHr Gross entry ratio to first tertiary programmes nHAUKaTOpHU
Ma’bJIyMOTHIa aJl0XU/ia bTUO0P KapaTULI 3apyp:

Ne JlaBaat YKumra Ka6y1 Kuimm % xuco6muaa
1. Cepbusa 97,4
2. Auru 3enangusa 95,6
3. Typkus 92,3
4. Yuniu 87,9
5. [lIBefiapus 86,9
6. Jlanus 85,4
7. Besapych 84,4
8. Poccusga 84,2
9. Anonusa 81,1
10. Ko3ofuctoH 80,2
11. AKIII 50,9
11. AdFOHUCTOH 15

V36eKHUCTOHAAry KypcaTKU4Y KYIIHM JaBjaTjapjaH CaKKM3 MapoTaba KaM
MUKJOPHHU TALIKUJ 3TMOK/A.

IOkopugaru xosatnap OWJIMM Japakacd HOKOpPU OyaraH  KOOMJIHUATJIU
abUTYPUEHTJAPHUHT XOPWKJA TAaXCHUJ OJIMIIU YYyH MaMJAaKaTHU TapK 3TUIIUra cabab
oyaMokga. XycycaH, 2017-2021 iusiap ypraHuarasja abuTypUeHTJIap TaxCUJ OJIUII
Y4yH Ce3uJlapJiu JlapakaZa Xopwkra 4uku6 ketumrad. 2013 Huaga 8243 nHadap,
2014 uwun 26070 vadap, 2015 Hua 27918 nHadap, 2020 Huaga aca y36eKHUCTOHJIHUK
TasabasapHuHr 30 wuHrra sakuHu Poccusapa, 3 529 Hadapu Kosoructonga,
2061 nadapu YkpauHaza, 727 nadapu 'epmanusga, 700 nadpapu Kanyoui Kopesna,
671 nadapu Manansusanga, 556 Hadpapu Typkusga, 481 nadapu AKII ga Ba 6omika
JlaBJaTJap/a TaxCuJa 0JIMOKJA.

CyHITM HWLJIap TeHJEHIUSCU Y30eKUCTOHJMK ElJIapHUHT, acocaH, Poccus,
Ko3zoructon, KupfusucroH, YkpauhHa, Yexus, boatuk 6yiu paBiaataapu (JIuTsa,
JlaTBudA, ICTOHMA)ra yKUIIra KUpULIra OY/raH 3XTUEKMHU KypCcaTMOKZAA. ByHUHT
acocuil oMMIapu/iaH GMpH Y36eKUCTOH/A MaBKy/ YeKJaHraH KBOTa MUKJOpU 6yJica,
b6omka TapadAaH XyCycUH OJIMA TabJMM TAUIKWUJIOTJIAPHUHT KaM 3KaHJWUTUHU
KypCaTHII MyMKHUH.
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V36eKkucToHAa oMl MabayMOoTra ara 6yiraH GykapoJapHMHT COHHM OIIMLIKZA
OJIMA TabJUM TAlIKWJIOTJIAPUHUHT COHU ycubO OOpUIIM XaM XaJl KWJIYBYM OMUJI
Xyco6laHa . ATHY KyH/la MaMJlakaTUMHK3/a 35 MUJIJIMOH/AH OPTUK aXoJiu YuyH 167 Ta
OJIMM Ta'bJWM TAlIKWJOTU (YHUBeEpCUTETJap (UIMaIapyd Ba XOPWXKUK JlaBjaTJap
YHUBEPCUTETJIAPUHU KYyIIUO XUcobJaraHaa) GaoarsT OPUTMOK/A.

By KypcaTkn4HU 601IKa JAaBJaTyap OWJaH COJMIITHUPCAK, TaQOBYT AKKOJ Ky3ra
TamiaHagu. Poccusga 607 gaBsat Ba 358 HOZlaB/1aT OJIMU Ta'bJIMM TAlIKUJIOTU GA0JIUAT
I0pUTaAM, yJjaapjaa aMu 4,7 MWIJIMOH Tasnaba Taxcul oJaAu (axo/JuMch TaxMHUHaH
144 munnuon). Kosoructonga 122 osui yKyB IOPTH MaBXKy/ Ba yJjapjaa 496 MUHrAaH
OpPTUK Tasaba yKuhAu (axovdcu TaxMuHaH 17 MusinoH). KuprusuctoHga 56 osuid
TabJuM Aaproxd 230 MUHIJAH OPTUK TasabaHU KaMpab oJsiraH (axo/MCU TaxMHHaH
7 muaiauoH). 2018-2019 iua craTucTUKacura Kypa, bywok Bputanusga 164 osui
TabJMM TAlIKWJIOTH MaBXyJ, (axoaucu TaxMHHaH 68 MuinoH). Tanabasap coHHU
2020-2021 ¥unngaru MabayMoTJAapra Kypa, 2 MuainoH 500 MUHTIaH OUIMK, 1IyJap/aH
TaxMUHaH 440 MUHTY XOpPWXXUHM Taslabasap 9KaHJIUTMHU XaM TabKUZJALI JO3UM. YIIOY
pakKam/ap OJIMA TabJUM KAaMpPOBM OYiH4Ya KYpCaTKU4YJIapUMHU3 HUCOATaH aH4a NacT
3KaHJIMTMHU TaCAUKJIaAUU.

V36ekucron Pecny6aukacu IlpesugentuHunr 2019 iun 08 okTa6paaru
“V36ekucton Pecny6aukacu Onuit TabauM TU3UMUHU 2030 Huiraya pUBOMKIAHTHPHLI
KOHLENIUMACUHU TacAukaam TyFpucuaa’tu [1P-5847-con @apmMoHuja 0JUN TabJUM
TAaUIKWJIOTJIapura Tajabajap KaOyJ KWIHIIHHUHT YMyMHH  KypCcaTKU4YJapUHU
2030 rnaraya 6ockuumMa-6ockyy 50 pousaH olIMpPHUII HAa3apAa TYTUJITaH.

Maskyp ®apMoOH KabyJs KWJIWHraHAaH cyHr OJIMU TabJUMM TU3UMHUHU KOMILJIEKC
PUBOXJIAHTUPUII AACTYPUAA MyTaxacCUcaap TauépJallHUHT MaKCaJAJd napaMmeTpJapu
OesrusaHrad. YHra kypa, 2021 iiuara 6opu6b kBortasap 2016 iuiara conauuTuprasja
ryMaHUTap coxa OyinMuya 54,8%, MKTUMOMUH COXa, UKTUCOJ Ba XYKYyK OViuya 5,2%,
MIJIab YMKApUII Ba TEXHUK coxa Oyinya 25,2%, KUMILJIOK Ba CyB xyxaauruja 5,9%,
COFJIMKHH CaKJlalll BA MXKTUMOUW TabMHUHOT WyHanumuaa 25,7%, xu3amaTaap coxacuza
39,7 ¢pousra omuinra oanub Keagu. Arap MaHa 11y XMCOO-KMTOOra KapalauraH 6yJicak,
2022 unaga 100.000 MUHTAH OPTUK abUTYpPUEHT YKUIITra KabysJ KUJIWHUIIM Kepak.
Kopuit ¥un yyyH 6y aHya KaM MUKJOpP 3SKaHJUTMHU Oy Hua 1 MJIH.JJaH OPTHK
AOUTYPUEHT XYXOKAT TOMIIUPUIIN KYTUJIAETTaHJIUTH/IaH XaM Kypca 6y/1aau.

V36eKHUCTOHAA pekasd MKTHUCOJUETJAH a//akKauoH BO3 KeuuaraH 6yJca-ia,
TabJUM TU3UMUJA XaJIU-XaHY3 KBOTajJap Ba peXaJallTUPUIIHUHT caMapacui ycCyJ-
JapuaaH ¢oWJanaHUIMOK/AA, TabJUM coxacuZa 6030p UKTUCOAUETH MexXaHU3MJIapu
YKOpUM KAJIMHMaraH.

Yoy coxasaru MyaMMOHM KyWuJaruya u30xJiall MyMKHH:

1. ¥36exucTonza 6yryHru KyHJa MaBKyJ, OJMH TabJUM TAlIKMIOTJIApH KaTbUM
O6eJITMJIaHTaH KBOTajsap Typailju Xap YKyB WWMJA l03ara KejaJuraH abUTypUEHT-
JIAPHUHT Tasab XaM/1a 9XTUEKIIAPUHU KOHJUPHUII UMKOHUSTUTA 3ra 3Mac.

2.MaBxya oOJUH TabJUM TAUIKUJIOTJAPUHUHT HUHQPACTPYKTypacH, Mejaror
XOAMMJIAp OMJIaH TAbMUHJIAHTAHJIMK JapaXach Ba YKyB TEXHUK TAbMHUHOTH KBOTaJlaH
TallKapyu abMTYpUEeHTJIapHU KaMpab OJIMII UMKOHUATUrA 3ra 3Mac.

3. XOpM>KMU yYHUBEPCUTETJAPHUHT QUIHAIJIAPUHHA OYMII MeXaHW3MJIAPUHUHT
HOpPMaTUB-XYKYKHUH Xy»XoKaT/J1apJa aHUK OesirMjlaHMaraH/Jiury Ba yuioy ¢puadajaJlapHUHT
$aoIMAT WPUTUII MOJEJIADUHUHT UILIA0 YWMKUJIMaraH/JWru xamja JaBJjaT OJIUH
Ta’bJIUM TALIKUJIOTJAPUHUHT XyCYCUHAIAIITUPHUIL UMKOHUSATAHUHT MaBXy/J, SMAaCJIUTU.
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4. 0¥l TabJUMM TalIKWIOTJApU ypTacuja pakobaT HYKJAWTUW. PHBOX/IaHraH
JlaBjaTapZia OJHUN TabJUM TalIKWJIOTJAApU HUKTUJOPJU TanabasapHU y3ura xKaub
KWJIMII Y4yH pakob6at osub6 6opasu. AKII Taxpubacupa camapaau KyJJIaHUAUTaH
CTaHAapTJalITUpuaral Tectjap - SAT épgamuga abuUTypueHTNAp OWJIUMU Ba
CAJIOXMATUHU aHUKJALITUPHUII OpKasu 6apya abUTypueHTJiap OMJIMMHUHU 6axoJialllHU
yHUOUKALUAIAIITUPUIL UMKOHUHU bepajiu.

Xysoca KMMb anTras/a, b6ejrujaaHraH KBOTa KypcaTKHA4YJIapu axoJiM COHUTra Ba
HuajlaH Wuiara owmub 60paéTraH abUTYpUEHTJIap COHUra HUcbaTaH XKyJa KaMm
XUco6JlaHaM, Iy HYKTaul HasapuJaH Ma3Kyp COxaHh 06030p HWKTUCOAUETHU
MeXaHH3MJIapHu acoCH/ia TapTUOra COJHII Taaab KUJIHHAIU.

O/IMi TabJIUM TALWIKWIOT/IAPA OUTUPYBUYUJIAPUHMHI KAacOMM MaJsiaKa/lapHu-
HUHI NACT AapaKaja 3KaHJUTrd. ByryHru KyHza o/IMi Ta'bJMM COXACHJarud acocuiu
MyaMMoJiap/iaH 6upu Oy TErviliyd TabJWM Myaccacajapyu OUTUPYBUYMJIAPUHUHT OJITaH
JUIJIOMJIapy 6YMYa MyTaxXaCCUCIUTU 03aCH/laH eTapJiu JapakaJa MaJjiaka Ba aMaJui
KYHMKMajlapra ara 3MacJMIMJUp. Y36eKMCTOH OJUHM TabJMM TU3UMMHHU ypraHra
BMTHuHr ®aH, Ta'bJKMM Ba MaZlaHUAT MacaJiajapu 6yinda kymutacu Ba DGP Research &
Consulting skcnepT/JapUHUHT XyJiocaJlapura Kypa, KajpJsap TaWépJaul xkapaéHuja
Haszapuil OWIMMJAp, aMaJuil KyHUKMaJap Ba MaJjakajap 3arajjlaulja XUAJUH MyaM-
MoOJIap MaBXy/. XyCyCaH, 9KCIepTJAapHUHT PpUKpPHUYa, TaJabaJapHUHT UIIA0 YHKAPULI
aMaJIMéTH caMapaJsiy TallKWJ 3TUJIMaraHJuru 60Mc 6MTUPYBYMJIAPHUHT MYyalsiH KUCMHU
MILTa XOWJallraHJAapyuJaH KeMHUH XU3MaT >KoHJlapua MyTaxacCUCJUKIIaApu 6yiinya V3
MaJlaKka Ba KyHUKMaJIJapyuHU KyIIMM4a paBUIL/A V3JallTUPULITa MaxKoyp 6y IMoKAa1ap.

llyHUHTIeK, 9KCNepTJAapHUHT TabKUAJAlIN4Ya, OYHAAM calbUi XOJIaTJIapHUHT
103ara KeJIMIIUra TabJUM cUPaTHh YCTUJAH Ha30paT MeXaHW3MJIAPUHUHI caMapacu3-
JIUTH, OJIUK TabJUM/Ia MaJlaKa/y MeJaroruk Ba 601IKapyB KaJ|pJapuHUHT TaHKUCJIWTH,
XOPWXKHUHT eTaKyd TabJUM Myaccacajapyd OulaH XaMKOPJUKHUHI CYCT TallKHJI
KWJWHTAHJIUTH Kabusap cabab O6yiMokaa. ByHUHr okKubaTuja, KYNUHYA, OJHMHU VKYB
IOpTJIapd OWUTUPYBUMJIAPU Y3 MyTaxacCUCIAUKIAPU OyiMYya 103aKh OWUIMMra 3ra
Oysnaauaap, 4YYKyp Hasapuil OWJIMM 3rajapd 3ca yJapHU aMalvéTha KyJjuiau
oJIMauuap.

Yumiby coxagaru sHa 6Oup MyamMMo cudaThZa OJIMK YKyB HOpPTJapu V3
OUTUPYBUUJIAPDUHUHT KEMUHTU TaKAMPU OUJIaH KU3UKUILAAH MaHdaaTA0p IMaCJAUTUHU
KypcaTUll MYMKWUH. Aciuaa, OUTUPYBUYMHUHI Te3 Ba cudaTJM HIIra >KOWUJAIIUII
JlapaXkacld MyausiH OJIMH YKYB IOPTUHUHI caMapaJopJIMTMHU GeJIrMJIOBYM aCOCUA OMMUJI
Oy/MIIK JIO3UM. PHUBOXJ/IAaHraH MaMJiakaTJiap/la abuTypueHTJIap OUPOH-OUP YHUBep-
CUTET Ba JACTypHM TaHJAIJIAPH YYYH aCOCUU KYpCaTKU4YU (MHAUKATOpPU) OUTHUPYBYU-
JIJADHUHT HIIra >KOWJaUIWIl CTAaTUCTUKACcKW XucobsiaHaau. ByHaa OWTUpYBUMJIAapHU
KaH4YaJIMK Te3 Ba Hy(Qys3/JM HIIra >XOWJAUIraHJUKJIApU OUTHUPYBYUJIAD CUPATUHHU
6esirusab 6epajuraH acocui Me3oH cudaTuaa 3 bTUPOP STUIAU.

V3 HaB6aTuga, TabAUM CUPATHHHM OMMUPUIILA OJUM TabJUM TaIIKUIOTIApH
ypTacuja COFJIOM paKOOAaTHUHT OVJIMIIN XaJ KAUAYBYU axamusTra araaup. OTT ypracuga
YyMHaKaM paKoOaT OyJMLIM Y4yH OUp XWUJ WYHAJMII OyiM4a KaZpJap TauépJanAuraH
YHUBEPCUTETJIAp KyNaWMUIIW Kepak. balmapTy, allHaH 1y MyHaJULIAA KaAp TauépJau-
aurad OTT 6ynmaca, moHonosuct OTT y3 KypcaTKM4JIapvHU AXUIWIALILaH MaHpaaTAop
oy IManu.
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Ymby Kaug >3TWaraH XxoJarjap OJMU TabJUM MyaccachuZa MapKeTHUHI Ba
MEHEeXMEHT acCOCJapHHU 4YyKyp 3rajjaraH 6030p UKTHUCOLUETH, KaMHUAT PUBOXKU
9XTUEXKJIAPUHM aHIJIalaH 3aMOHAaBHUM OOLIKApPYBYMJIAPHUMHI XaMm/Jla TabJUMMra
MHHOBALMOH €H/jalla/IUTraH NeAaror KaJpJapHUHT eTUIIMAC/JAUTY 6UJIaH U30XJI1aHau.

O/l Tab/IMM TU3MMHMHM OGOILUKAPHMUIIHY 3PKUHJIALITHPUII Ba yIIOy coxaja
XyCyCU# Ta'bJIMMHH >KOPHI 3TUII 3apyPaTUHU MaBXYAJIUTH.

MyCcTaKuJJIMKHUHT JacT/aabku HuiapuZa 6030p MyHocabaTJjapura yTHUII
MyHOcCabaTy OWJIaH 0JIMH YKYB OpTJapu $GaoJUATUHU MYBOQUKJIAIITUPHULI MaKcaau/a
OJIMU TabJMMHM OOIIKApPULI aH4Ya MapKasJjallraH Xo0Ji/la aMa/ira OUIMPUJITaHJWTH
MabayM. llly 6unan 6upra, 6030p MyHOCabaTJIAPUHUHT 6HOCKUYMa-60CKUY YyKypJialliu6
6opulIM OGapobapujia IOKOPU TYpPYyBYM HA30paT OpPraHJIApUHUHI OJIMM YKYB HOPTJapu
daosuAaTUra Te3-Te3 apajallyBU Ba Oy MyaccacajapAa TervulM BaKoJaTJAapHUHT
eTap/iM 3MacjJUrd Kabu OMWJLJIAp OJIMM TabJUM cudaThra cajbuil TabCUp KypcaTa
oouIagu.

BuHOOapuH, *kaMUAT Xa€éTUHUHT 6apya coXajapu/ia y3rapuiljaap Ba UCJI0XO0TJAap
PHUBOXJIAHHUII CypbaTJapu ToOopa oMb 60paéTraH OYryHIH KyHJA OJIMA TabJUM
TAlUKWJIOTJIApU KapopJap Kabysa KWJIMIIJAa MYCTaKuJ Oy/vIlIapu Ba Ba3ufATra Kapab
TE3KOp XapakaT KWIMLLIapyW Tasab 3TWaafd. Yjaap HUKTUCOAUET Ba OH3HeC
3XTUEKIAPUHM XUCOOTa OJIraH X0J1/1a IKOPU JAapaxa/jia TallKWJjlalla OJIMII JaéKaTura
sra Oy/auura UHTUJAMLLIAPU J03UM Oysaau. Uy HyKTau HasapAaH OJIMH TabJUM
TAlUKWJIOTJIADUHUHT BAKOJIATJIAPH XKUAAUN KEHTAaUTUPUJIMLIN 3apyp. JHT aBBaJo, 0JIUH
Ta'bJIMM TAlIKUJOTJIAapUra KOprnopaTUB OOLIKApyB Ba aKaJeMUK MYCTaKUJIJIMK MPUH-
UIJIAapM acocu/ia yJapHUHT QAoJUMATHUHU TabMUHJAWAWTaH BaKoJaTJApHU Oepull
Kepak 6y1aju.

ByryHru kKyHJa OJIMA TabJUMM TU3UMUIra XyCyCMW CEKTOPHUHI KUPUIIM Ba
TabJUMHUHT TWXKOPATJAIIMIIA KATbUM derapajiaHraH. MaBxyJ, OJIMH TabJUM
TAlUKUJIOT/IApU aKCapHUAT X0J/lJlapZla MOHOIIOJI MaBKera 3ra Ba yJiap PUBOXJIAHUIIHU
XoxJIallIMauau.

Arap Xycycud OJIMM Ta’bJUM TALIKUJOTJAPH TAILIKUJ 3THJICA, yJapra MaJakKau
npodeccop-YKUTYBUMIAPHU YTUIIN Ky3aTUIUIIU TaOUUU. MUCOJ yuyH, OYTYHTH KyH/a
KymHu Ko3ofrucTtoH Pecnyb6saukacuaa 60 Ta pgaBsaTra KapallJid OJIMH  TabJUM
Myaccajapu MaBxyn 6ysca, 71 Ta XycycUH OJIMA Ta'bJUM TaALIKUJIOTJIApU (aosudaT
IopuTMOKAa. Coxasapapo pakobaT MyXUTH sSpaTUJITaH.

AKII yHuBepcuTeTIapU JyHEAA SHT Ky4/M paKoOaT wapouTua y3 GpaoausaTUHU
kypcatMokaa. lllanxail pedTuHrura Kypa, AyHEHUHr 30 Ta 3Hr PEUTHHIH OaJsiaH/]
yHUBepcUTeTJapuHUHT 22 Tacy, 100 Ta sHr mawxyp yHuBepcuTeTHUHT 51 Ttacu AKII
xyayauja GaoausaT pUTaJU.

V36eKkucTOHAa oMl TabJIUMHU PUBOKJAHTHPUIIra MOJHUABUHA pecypclapHHHT
YeKJIAHTaHJIUTH, aKCApUSAT XoJIapAa XyCyCMU CEeKTOPHHU *Kajlb KWJIMIIHUHT OKCalllW,
MabMypUH-O0yHPYKOO3JIMK 3/IeMEeHTJapUHUA y3uJa CakjJab KoJraH TU3UM TOMOHWJAH
TapTUOTa COJMILHUHT MaBXKy/i MOZIeJIU XaM TYCKUHJIMK KUJIMOK/1a.

OJiui Ta'bJIUM COXACUHHU TapTubOra cosuua Baszupsap Maxkamacu Ba Osvil Ba
ypTa-Maxcyc TabJUM Ba3UPJUTUHUHI BaKoJaTJapU HKOPWJIWICH, Mas3Kyp OpraHJjap
TOMOHM/IAH TAIIKUJUKA-MOJIMSIBUMA Ba TabJUM PAOJHUATH WYHAJIUIJIAPUHUHT Oapyacu
6esirn/ab G6epuJMIIU Oy COXaHU PHUBOXJIAHTUPHUII YYYH LIAPOUT OepuIMaraHu XoJiza
yJiap ypTacujiaru paKkobaTHH WYKKa YUKapaau.
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[Ipodeccop-yKuTyBUMIap MeXHAT PaoJUATHra XakK TyJall Ba parbaTJaHTUPUILL,
TYJIOB-KOHTPAKT LIAapTHOMAa acocuja TajabajJapHU YKUIITra KabyJs KUJMII KBOTasIapH,
XaK MUKJOpU JaBJjaT TOMOHHWJAH TYJMK Oeqrunad Oepusiagu. AHru HWyHaaumjard
6akaslaBpyaT Ba MarucTpaTypa MyTaxaCCHUCJMKJIAPUHU KOPUU ITUIIHWA aCOCJALIHUHT
Mypakkab Ba y30K JJaBOM 3TaJJUIaH KapaéH 3KaHJIUTWHU aJIOXU/4a Kalj 3TULL 3apyp.

Oyl TabJUM TaWIKUIOTAapu BoiikapyB KeHrauuiapu Tapkubuid y3rapTUpHUIL-
JIJApHU XaM aMaJira OUIMpUIIra TYJMK XaKJIWd 3Mac/JWry, coxa Oyrhuya Ba3UpJIMK Ba
uJiopajap TOMOHHUJAAH (aoJUATUTA apajallvll, TAapKUOUKA TapMOKJAPHUHI COHHU
MepapxuK TapTuO/Ja OeJrMJaHUIIM MeXHaT 6030pUjard Tajab Ba TakAU( 3XTUEKHUHU
aHUKJall UMKOHUSTHUHU YeKJIaUu.

V36eKUCTOHJa OJMHA TabJUM TUSUMHUHHM XYCYCHUJAIITHPHUII 3apypaTHHU
KyWuJaruaap 6u/aaH acocjaall MyMKHH:

- JlaBnaTt pax6apu TOMOHHU/IaH /1aBJaT Ba XKaMUSITHHA PUBOKJIAHTUPUILAA XyCYCUN
CEKTOPHMU KEHIPOK *Ka/ib KUJIHWILIra KeHI UMKOHUSAT SIpaTUIll acOCUM MaKcaJ, KAJMHIaH
JlaBpJia /laBJaT Ta'bJUM TAlIKWJIOTAapUJa XyCyCUUTALITUPUILL KapaéHJIapruHU Ooluiani;

- Ton-1000 Ta/nvKka KUpraH TabJUM TALIKUJIOTJAPUHUHI aKCApUATH XyCyCUU
YHUBEPCUTETJIAPUAUP. Y/ap ¥3 PeUTUHTUHU CaKJab KOJIUII Ba OIIMPULI yIYH cUdaTIv
KaJIpHU MexHaT 6030pura 0J1u6 YUKHII YUYH Kypalliajiu;

- XyCYCUHA TabJIMMHHUHI OPTHULIA COFJIOM paKOOATHU l03ara KeJTUpaAu xaMmja
Ta'’bJIUM cudaTUra aJoXuza ’bTUO0p bGepuiaay;

- XyCyCUH TabJUMJa CUPAaTHU TabMUHJALl Y4yH MaJjaKa/ld, pakobaTbapgoi,
XOPWXKUHU THUJJIAPHU Y3JalITHPTaH, Npodeccop-YKUTYBYMUIAP TAPKUOU IIaKJAJaHUIIUTA
XapakaT KWJIWHazAW, 0y 3ca, y3 HaBOaTHWa, MKTHUMOUM Ba MKTHUCOAUN KadosaTJapHU
AXUIWJIALITa, XOPMXKUK  JaBjaTjapZard KOpU  Majakaid  npodeccopiapHu
MaMJIaKaTUMMU3ra ’ajab KUJIULIra MMKOHUSAT SIpaTa/jiy;

- O/iui Ta’bJIMM TAIIKWJIOTAAPUATH UIll 6EepyBUYMIAP XaM HOM3OJHUHT JAUIJIOMU-
JlaH Kypa YHUHT OWJIMM Ba CaBUsiCUra 3bTHOOpP OepHIlM, TAHUII-OUJUITYUJIUKHUHT
OJIJMHU OJIMII MMKOHM MaBXyJ Oysaau, Oy 3ca, ¥3 HaBbaTHJa, TaxCUJ OJIyBYU
TajJlabaHUHT Xe4 KUM TOMOHMJAaH «MaKOypaH» TabJUMra ajb KUWJIMHHUILM LIapT
6yMainy;

- CuHranyp TaxpubacujaH KeJub YMKKAH X0JIla UHCOH pecypcu/iaH SIXIIHPOK,
doijanaHuil MaMJaKaT UKTUCOAUETUHU SIHAAA SIXUIUPOK PUBOXKJIAHTUpazAu. By aca
TabJUMHU PUBOXJIAHTHUPUII YHTa KyJIAaWJMK Ba O30[JMKHU XaJsl KUJULI G6apobapuza
XyCyCUM CEKTOPHUHI [JaBJlaT CEeKTOpPHJAH Kypa JouMo CUATJAMPOK UILJIAINIMHA
UCcOOoTIal/H.

- IaBJaT OJIMKM TabJUM TAUIKWJIOTJAPUHHU TYJIUK XyCYCUUJAIITUPUII Tasab-
TakJu(} MYBO3aHATUHU TYJUK TAbMUHJIAUJU Ba aHUKJIAIITUPASH.

Xycycu¥l 01U VKYB KOPTJIADUHU _TAWKWI I3THUIIAA KOHYVHYWJIHUKAArU
YeKJOBJApP. AMasjard KOHYHUYWJIMK/[AA HOJAABJAT TabJUMM XW3MaTJAapu KypcaTHIl
coXacu OuyiaH OOFJIMK KoujaJjap V36ekucToH PecnybsinkacuHUHT “TabJUM TYFpU-
cuga’ru KonyHu Ba Y36exucTon Pecny6aukacu Basupnap MaxkamacuHuHr 2018 iu
27 wmaptaaru 241-connu “HopaBsiaT TabJUM XHU3MaATJapU KYpcaTHII COXacUJaru
$aoIMATHY JIMLEH3UsIall TapTUOMHU TaKOMWJIALWITUPUIL TyFpucuga’ru Kapopuaa
6enruaabd Kyinaran. Xycycas, Y36ekucron Pecny6inkacuHuHr “TabauM TYEpucuga’Th
KoHyHUHUHT “Tab/JuM TAlIKUJIOTUHUHT XyKyYKUH MaKkoMH~ [eb6 HOMJIaHTaH 29-Mojja-
CMra Kypa, TabJUM MyacCacaCMHU aKKpeAWTALYAJall BaKOJAT/JIWA JaBJAT OpPraHU
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TOMOHUJAH aTTecTalldsara acocaH aMaJjra ouvpuaagu. TabJuM TalIKUIOTU HOPUIUK
axc 6y1M6, KOHYH XyXoKaT/Japu/a 6eJrujaHral taptubaa 6apno stuaagu. Hogasaar
TabJUM TALIKMJIOTH Y36eKMCTOH Pecny6/ukacu Basupnap MaxkaMacu 6ejrusaras
TapTUO6Ja [aBJaT aKKpeAUTALUICUJAH YTraH MNauTJaH 6ouwiab HWOPUAUK IIaXC
XYKYKJap4 Ba TabJAUM GaousaTH OUJIaH YFY/JIAHUII XyKYKUTa ara 6y1aiu.

JlaBaaT Grwo/pKkeT MabJsiaFd eTapsd 6OyJMaraH XamJia OJWMil MabJyMoTra Tajab
opTU6 G0opaéTradH Ba TakJud eTapsikd OyJMaraH XO3UPrd IIAPOUTAA AABJAT TabJUM
TAllKUJIOTJAapu OuJiaH OHUp KaTopja HOJABJAT Ba XYyCYCUHW TabJUM CEKTOPUHUHT
PUBOXKJIAHUIIM pakobaTra Hya odagu. Bupok 6u3jga pako6aTHU PUBOMXKJIAHTHPULI
TabJUM COXAaCUJArd MHUJJIMH JAaCTYPUHUHI acoCUil MakcaJJjlapujaH 6upu 6yjica-za,
V36ekucTonga GyryHru KyHjga 14 Ta Xycycuil oJMH TabJAMM TAIIKWJIOTHU pYHXaTAaH

v

yTraH xaJoc.
ByHUHr oKubaTuaa Oup-OupuUra 6GOFJMK OyJraH caJObuil MyaMMOJIAPHUHT

3aHXXUPU IMAKJJaHMOKJA: aMa/Jlaru KOHYHYMWJIMK/JA JIMIeH3Us OJIMII Y4yH, aj6aTTa,
XyKaJWK IOPUTYBUM CYObEKT OYJ/IMIL JIO3UMJIMTHY, aMMO KOHYH OyHHYa TabJIUM COXaCHUza
YHra akKKpeAuTalusaAaH KeWWH 3ra OyJuid OejrujaHraH. AKKpeAUTalUSIHU 3ca
TabJUM cudaTU OeJrWwJaHraH CTaHJapTJap Ba Tajabjapra >aBob6 OepHUIIHMHU
yc6oTJiall JIO3UM OYJ/IraH kapaéHjap TyraraHuiad CyHT OJIUII MYMKHH.

IOKopuaa Kaig 3TU6 YTU/AraH KOHYH Ba KAPOPHUHT Ma3MyHUJaH OJIMKA TabJUM
coxacuZla XyCyCHMMJIMK acoCh/Jia YKyB IOPTUHM TAllKWJ KWJMIIra TYCKUHJWK UYKJau
6ysnb6 KypHHCa-Aa, OYIYHIM KYHJAa MaMJaKaTUMU3[a OyHJAaW Wakajard 60op-uyfu
10 1aH OPTHUK YVKYB Myaccacacy TallKWJI STUJITAH.

JlekuH MakTabradya TabJMM Ba ypTa TabJUM OOCKAYJIApUJa HOJABJAT VKYyB
Myaccacaqapy $aoJMAT OPUTHG KeJIMOKJa. ByHHMHr acocuii ca6abu Y36eKHcToH
Pecny6ukacuHuHT “TabauM TyFpucuga’ry KoHyHH Ba Y36ekucToH Pecmy6iukacu
Bazupsap MaxkamacuHuHr 2018 ¥ua 27 maptaaru 241-connu “HopaBsaT TabJauM
XU3MaTJapyd KypcaTuml coxacugard  (GaoJUATHUA  JIMLEH3Usall  TapTUOUHU
TaKOMUJLIAWITUPUIL TYFpucuzaa’ru Kapopuzpa xamja 60lIKa XyxokaTaapAa XyCycHH
TabJUM MyacaCcaCMHM O4YHUI, YHUHT KaHJad MaKoOM/Jard IOpUJAMK Laxc cudatuaa
baos AT OpUTUIIK (AKIUOHEPJIMK JKAMHUATH, MabCYJUATH YeKJaHTaH >KaMUAT,
THXKOPUK HOPUJMK LIaxcjaap O6upJalniMaapy Ba 6ollKajap) Kabu Macajajap aHUK ¥3
ndoJacuHU ToMMaraH.

Xycycuid oMK YKyB KOPTJApUHU TallKWJ 3TUII 6Oopacujia aHUK KOHYHUYMUJIHUK
06a3aCMHUHT eTapJiM JAapakajla 3MaAC/JWTU TabJAWM TAlIKWUJIOTJAPUHU TAIIKUJ 3THII
[IpesnaeHT Ba Bazupsap MaxkamMacu BakoJaTWUra KUPUIIKU Tydanau JULEH3US OJULIHU
cypab Basupsap Maxkamacu Ba TabJMMHM Ha30paT KUJIUII UHCIEKIUsSICUTAa KUJIWHIaH
MypoXaaTJapHU Kypub YUKHUIL Macajacud KUAUHIWIUYa KOJIMO KETMOK/1a.

O/l Tab/JMM TAIIKWJIOTHUHUA OGOLIKApULIra 3aMOHAaBUM Tab/JUM MeHeI K-
MEHTHUHM YYKYp Ira/ijlaraH KajpJ/lapHH KyNpoK, »Ka16 3TUII 3apypaTH.

Tabkuaam YpyUHAUKYA, 3aMOHABUM Ta'bJUM MeHEIKMEHTU aMaJhETHHHU 3aud
JlapakaZila OMJIMLIJIMK OJIMM TabJMM TALIKWJIOT/AApU/Ja KaApJap TalépJsallHUHT MacT
JlapakaZila 3KaHJUTMHUHT WYKU cababJiapujiaH Oupu xucobsiaHaau. OsKMi TabJUM
TAlUKUJIOTJIAPUHUHT KYMUYUJIUK paxbap/iapyd XOJUMJIApHUA OOMIKAPUIIHUHI 3aMOHaBUM
NpUHUUIIAPU XaKWJa eTapJsu Jlapaxkaja 6oxabap sMacjap, yJap KajpJsap OujaH
MIJIaul/ia, acocaH, KAaTTUK MabMypuW ycaybsaapra TasiHaAuaap, OKWbOaTha, WXKOAUMN
TadaKKypJiM LIaxcjaap UllJaH Oy11ad KeTUIlaAy Ba yJAapHUHT YPHUHU TallabOyccyu3 Ba
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KaM MaJlakKaJlu yKAUTYBYWJap srajjlau/ivu. byHaan axposiia KaZjpJlapHy TaHJall, o4aT/Aaa,
KOJIOK yCyJuIap acocujia aMmajira OIIMPUJIMO, acoCUW 3bTUOOP HOM3OJHUHI WJIMUHN
VMHTEeJJIEKTYaJl CaJIOXUATHUra 3Mac, OaJIKU MXXPOUMJIMK XUXATUra KapaTuiaaau. bynaan
€éH/lallyB HaTMXKacuJa YKyB Ba YKYB METOJAMK UILJIAp 0JIUO GOPUIIHUHT HUJIFOP XaJKapo
TaXpubacu OWJaH 4YyKyp TaHHUII OyJMaraH nmejaror XoJAuMJiap TapKuoOH
IIaK/JIAHTUPUIAU.

A. XamugioBaHuHr ¢ukpuya, ‘OTT ToMOHMAAH TaKJAUP 3TUATAH TAbJUM XHU3MaT-
Japu cudaTd akkKpeguTalUs OYilKM4Ya JlaBJaT OpraHJapUHUHT pacMUU 6GaxoJall
YTKa3WIIM acoCHa aMaJira OlUpUIau. BUTUPYBUUJIADHUHT OUJIMM HaTHWXKajJaapu 3ca
vl OepyBYMJIap TOMOHUJAH 6axo/laHaAW. BUPOK aHUKJAIl JIO3UMKH, KAallCU acOCUU
OMUJIJIAp TabJWM >KapaéHUra TabCUp KypcaTtaau? Anbarra, 6y TabJUMHHA MOJIUA-
JIAWITUPHUI, KyJau mapoutaapHu spatuil, OTTHUHT I0KOpU PUBOXJIAHTAH TAUIKUJIUU
TAapKUOWUHUHT MaBKy/JJIMTH, IOKOPHU JAapaxaja TeXHUK KYypoJIJIaHTaHJUK Ba OolIKasiap
xucob6saHagu. bupok TasabajJapHUHT IOKOPU OWJIMM Japa)KaCMHU TabMHUHJIOBYU IHT
MyXUM aXaMUSATJIN pecypc — NeJaroruk KajpJap xucobsaHaau”, neb Kauj sTraH.

llynunraek, b.Kogupos: “Onuii TabaMM Myaccacajapura mnejoror XoJuMJapHU
TaHJIOB acoCHJa HUIIra KabyJ KUJIWII MeXaHW3MU Xap JOWUM TYJAKOHJM HIJIaMaéT-
TaHJIMTY, WIMHAHN KeHrauiap/Ja yTKasuJaéTraH TaHJIOBJAp, OBO3 Oepulliap, MyKOOUJI
HOM30/JIapHM IIAK/UVIAHTUPUII Kyl Xo0JIapJia CyHbUW paBuUlIJa TALIKWJI 3TaéTraH-
JIMTUHU” KypcaTraH.

Osiui TabJMM Japroxjapujia O6uiMM OepaéTraH MeJOroruKk XOJUMJIAPHUHT
KacOui JapakacH, MaXopaTH, MaJlakacy Ba O0ILKAa OMUJIJIapy GUTUPYBYKIAp OGUJIUMUHHU
6axoJiall AapaKaCUHU aHUKJIaUJu.

[Ipodeccop 0.MycypmoHoBaHUHT $ukpuya, “[legaror kajpaap KpeaTuB OYJIHIIIH,
0y yHUHr V3 ¢QaosysaTUra HWHHOBAIMOH €EHJAIIYBJapyM OWJaH IIaKJ/JIAHUILH,
Tamab6yCKOpPJIMK, caMapaju MYJOKOT, IOKCaK CUECHUM Ba M>KMMOWM MaBKe, OJJMH/aH
Kypa OJIMII MWHTYWUIUSICM PHUBOXJIAHTAHJWIU Ba TAWIKWIOT (QAOJUATUHUHI Kaepra
UYHa/IMUIMHY Te3/a NalKab oML 6MJIaH XapaKTepJiaHUIIK” OWJIaH TaBCUPJIAHULINHU
KypCaTraH.

[lly ca6abay xaM Ta’bJMM TAIIKWJIOTJApU NEeJAroruk XOJUMJIADHUHI POJIMHU
OLIMPULIN Ba yJIapHU caMapasiu 60IKAPULI YCY/AJIapUHUA TAKOMUJJIAIITUPUIIN 3apYpP.

llynpait akaH, Oy X0JIaT YKYB HOPTJApPUHUHT 6apya GaosuaT TypJapu OUaH
yambapuac 6oraukaup. OTTaa negaroruk KajpJsapHu 60mKapuil cupaTUHU TabMHH-
Jalira 3bTUOOPHU KapaTHll, yJaap OWiaH y3apo aJoKaJopJUK caMapaZopJIUTMHU
olmwMpull XamJla QaoJuAT HaTWKaJapuZaH MaHPaaTAOPJUTMHU TabMHUHJAII 3apyp.
ByH/1a Xycycui o/IMi Ta'bJIMM TAlUKUIOTJAAPUHUHT TAllKWJ 3TUIMLIM Ma'bJyM Japaxa/a
nejaror XxoJUMJap ypTacuza COFJIOM pPaKobaTHU ro3ara KeJTUpaAu. 3epo, IKOpPHU MII
XaK{ TYJaHaJIUraH, TabJUM OepUll YUyH KeHI LIapoOUTJap sipaTW/IraH Ba 3aMOHaBUH
MHHOBAIMOH XyCYCUUM Ta'bJMM Myaccacacuja UILIall y4yH NeJarorjap XaM TeTruIIIU
O6MJIMM Ba MaJlaka KOMIIeTeHUsAJIapura 3ra OyJIMiLIapy Kepak 0y1aiu.

01Mii Ta'bJIUM TAIMKWIOTIAPUHA MOJIMAJAITHUPUII TaQTI/IG Bad ACOCTAPDUHHU

sIHA1a TAKOMW/LJIAIITUPUINHUHT 3aPYPJIUTH.
Byrynru kyHza Y36eKUCTOHJA [JaBJaT OJIMKA TabJUM TAlIKWUJIOTJAPUHUA MOJIUS-

JALITUPMIN TapTHOU Y36ekucToH Pecny6aukacu IpesupeHTununr 24.12.2021 dungaru

“laBJaT OJIMA TabJUM Myaccacajapura MOJIHUSIBUM MYCTaKW/IJIMK Oepull 4opa-

Taaoupsapu TyFpucuga’ru I[IK-61-connn Kapopu acocuja amasira OmMpUIAETTAH
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6y/1ca-fa, Y36eKUCTOHJA JaBJaT GIO/pKeTHJaH Xap 6Up Tajgabara TYFpU KeJyBYH
XapaXkaT O0IlKa AaBJaT/iapra KaparaH/ja aHua NacT Japa)kaHU TallKWJ 3TaAu. Macasas,
Typkusra Hucbatan 3 MapTa, Masalisusara HucbataH 7 MapTa kam. 2021 Wuagas 6epu
OJIMM TabJUMHU MOJHUAJALITAPUIIHAHT YMYMHUU MUKJAOPHAA [JAaBJaT Fa3HacUJaH
xapaxatJsap 60 ¢ousgan 35 pouszava kamangu. JlaBjaT xapakaTJIapyu KaManuuiy 6uaaH
OJIMM VKyB HOPTJApU KYNpPOK Ta'bJHWM Y4YyH TYJOBJAP XUCOOWUra MOJHUSJIALITUPHUILTa
YyTMOK/aA.

ByHaaH Tamikapu, Ma3kyp KapopHUHr 5-6aHau/la MOJIMSIBUH MYCTAaKUJJIUK
6epusiaéTrad JaBJjiaT OJIMU TabJIMM Myaccacajlapy HPUJUK IaxC MaKOMMra 3ra 0yJ/raH
Or0/pKeT MabJiaF/IapvHU OJIYBYM [JlaBJaT TAlUKWJIOTH XUCOOJAHUIIMA KaWJ 3TUJIraH
6y/116, 0y 3ca 613 aWTaéTraH MOJIUSIBUM MYCTaKWJIJIMKHA UYKKA YUKapaay.

Cababuy, arapja TabJMM TAUIKWJIOTH OIO/KETAAH MabJiafF 0JyBYM OyJsica, YHUHT
MOJIUSIBUM MYCTaKUJIJIUTH XaKK/la acoCc CYypPOK OCTHUZA KOJIaJH.

V36eKHCTOH/a 0IMi TAbJIUMHU XyCycUil Mosusaaam Aapaxacy (60 ¢pous) AKIlra
Huc6ataH (57 ¢pous) Ba bywk bpuranusra HucbataH (52 pous) xaM WKopu. bab3u
PUBOXJIAHTAH JlaBJaT/aap/a OJUi TabJUMHU Moausaamtupuil 30-40 GorU3HU TalIKUI
KWJIa/IU.

V36eKuCcTOH/a 3ca MOJMMABUI MYCTAKHU/LIMK GePUJITaH OJMH TabJUM TalIKUIOT-
Jlapyua 3ca KabyJ KWJIWHAETraH TaJjiabasap COHMHUHI OPTHUINM, OaJKh TabakaJall-
THUPUJITAH TYJOB-KOHTPAKT TU3UMU KOPUHN 3TUJHUILU OUJIAH XaM KOIJIaHMOK/1a.

Bupok TabakKanallTUPUJITaH TYJOB-KOHTPAKT TU3UMH/JA Cylep KOHTPAKT EKHU
TUINIEPKOHTPAKT OpKaJu MOJIMSABUM pecypcapHA OUIMPHUII MYMKUH 6YyJca-Aa,
MMTUXOHJIap/la 6ejirujiaHral Oa/ulapHU TYIJal oJMaraH éKu yMyMaH OaJijl oJiMaraH
abUTYpUEHTJAPHUHT Tasaba 6VaulIM, KeJaxkakaa cudaTcu3 KaJpJapHUHT eTHUIIUG6
YUKULINUTA Ba TA'bJUM TAIIKUJIOTH UMHU/DKUTA XaM CaJIOUK Ta'bCUP KypcaTaHu.

ByHaaH Talkapy, oMl YKYB IOPTJapUJard TabJUMHU TYJI0B-KOHTPAKT acocuja
OeJITMJIAIIHUHT JaBJjaT TOMOHMJIAaH MHUHMMaJl Ba MaKCMMaJ MUKJOpJapu 6Gesruaab
O6epuaMLIM Ba MabJlaFJIapHUHT MOJIMS Ba Fa3Ha OyJMMJIapU PyXCaTUCHU3 OGUP CYMHHHU
XaM MIJaTa OJIMACJUTH OJIMA YKYB IOPTJAPUHUHI MOJIMABUM pecypcaapuiaH
boiijanaHuIll UMKOHUSTIAPUHU YeKTaU 1.

AiipuM puBOXJaHraH MamJjakataapga AMMra Hucbatad 2-3 ¢ous atpoduaaru
JlaBJaT OKOJ/PKETH XapaXkaTJapu KaTTa pakamJapAard OoJIMH Tab/JWM OWJaH KaMpoOB
JlapakacMHU KypcaTub 6epaau. ByHUHr cababu aca xycycui MaHOaJsiapAaH camapaju
dolgasaHUIL MUKECUHUHT Ce3uJIapJ/iv 3KaHJIWMTYU OUJIaH U30XJIaHa/IU.

AnbarTta, 6y GUKPHU acocau Aeb aluTHIl Kou3. TabJUMM TAlKWJIOTH TOMOHHUAAH
TYJUK MOJIMSIBUHM MYCTAaKW/UIMKHU TQbMHUHJAII YYYH KOHTPAKT TU3UMM/JIAH TalKApH
HOaHbaHAaBUU MOJIMSIBUW PECYPCIAPHU a0 3TUL UYJIJIapUHU U3J1alll JIO3UM.

JlyHénaru Ta'bJIUM THU3WUMU XKyja Tapakkui 3traH AKII Ba Byrok bputanus kabu
JlaBJaTJ/iap/ia 9H/AayMeHT-UHBeCTUIUSA POHAM OpKasy MabJiaF »kaJjib 3TUII OUJIaH OJIUHU
YKYB IOpTJIApUHUHT MOJIUSIBUN MYCTaKUJIJIMTUHU TAbMUHJIANITA XapaKaT KUJIUHA/U.

ByHUHT Wx06UK TOMOHM Oy MabJiafJiap, acocaH, Xallpusi MakKcajajapuja 6yaau
Ba TYPJIU XUJI COJIMKJApAaH 030/, 3TUJIraH 6y/ub, 0JIMH YKYB IOPTJAPUHUHT 6apKapop
MOJIMSIBUW MYCTAaKUJIJINTUHU TAbMUHJIAW .

C. Kyn1bnMHHUHT QUKpHYa, 3HJAYMEHT-UHBeCTULUA (OHAU “Oy YHHUBEPCUTET-
JIJADHUHT JaBJjaT/JaH KaTTa MYyCTaKWIJIMK Ba aBTOHOMHUS HY/JIWMAAH OOpuUIIra xapakarT
KWJIA8TTaHUHUHT HaTWXacuaup. MamsakaT UKTUCOAUETUHUHT KaNUTaJJIallyBU
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YHUBEPCUTETJIAPDHUHT {HCHA JapoMa/Ji MOAJaJapyuHM U3jalra yHAaugd. bab3u
skcnepTsap GoHA MabJsaFJapuHU [AABJAT XapaKaTJAapPUHUHT VCUIIM Ba WXTUMOUHN
COXaHU THKOpATJAWITUPULI OWJIaH OOFNMK Oy/MaraH WXTUMOWK HHBECTULUSIAD
MHCTUTYTJIapu J1e6 6uaumaaun’”.

[apBaps yHUBEpPCUTETH 3HAAYMEHTU KaJAUMUK GQoHAJapAaH Oupu 06yJiuo,
JlacTJIabKu XapussHU 1649 luajga y3 OUTUPYBUYUIAPUJAH ep y4aCcTKacu KypUHULIWAA
oaraH 6yJsica, 2021 HuA HIOHb XoJlaTUra Kypa, GOHAHUHI MabJaFJapud MUKIOPH
53,2 mapj foJiapra 6axosaHaétra 6ysica, 2021 Mmons WMAMHUAT Y3uja 10 muanvapn
JloJIapAaH lapoMa/i KWJIraH Ba YHUHI TapUXU/JAard 3HT KaTTa YCUIIHU KaWJ 3TraH
XaM/la Oy iyHéiaru 3T UMpPUK aKaZleMHUK acoc XMcobiaHau.

Maskyp Mabsarnapu npodeccop-yKAUTYBUMIAPHUHT HUKTCUOAWM-MKTUMOUHU
kadoJsaTaiapura, YHUBEPCUTETHUHI MOJAJUNU-TEXHUK 06a3aCMHU PHUBOXKJIAHTUPUILTA,
['apBaps yHUBepcUTETHAA TEeXHUK Ba KyMaKid XOAWMM cudpaThja UULIAETraH
TaJlabaJJapHUHT OWJIMK MaolllJlapura Ba 601Ka paosvsaTaapra capd KUJIUHALU.

Hro-XKepcu kosiexku xxaMFapMacu UIOHb OMMAAru sikyHJaHrad uuiazga 30 ¢ousra
ycau Ba 22.7 wMuanuapara, MEJI yHUBepCMTeTH CapMOSICMHMHT Ge/IrMJIaHraH
peHTabesuru 11,5 ¢pousra erau Ba yHUHT poHA MabJiaFaapu 42,3 Muanap/ aojiapra
OaxoJIaH/gHU.

Osiui TabJMM TALIKWJIOT/APH LIYyHTa yxuwam (GOoH/JIapHU TallKWUJ KUJMUILI Y4YH,
OUMpUHYM HaB6ATAa, MajaKajJu TOI-MeHe/ KepJapHU Kajb KWJIMIIM, HaTWXaZa 3ca
AWJIKK fapoMagHUHT 50-60 GousuHu 6earuaamyd MyMKHH.

JHAayMeHT-QOH/JIapMHYU TAlIKWJ KUJIHUII TabJUM CUATUHU OLIMpULIJA OeKUEC
axaMuAT Kacbh 3Tafgud. AWpuM XoJulapja OuTupyBYdaap (AOJUATUHUHT KEWUHTH
MyBadpakusaTIapu 6UIaH O6earuaaHaju.

Mabaym OuMp BakKT YTraHuJaH CYHI, Xaétaa MyBaddakusaTra 3spullIraH
OUTUpyBUMJIAp V3 MabJafJjapy/iaH TabJUM OJIraH VKyB HOpTJapura Xampus KUJuo,
doH/ MabaFapUHM OIIMIINTA Ba TA'bJIMMHUHT PUBOXKJIAHUIIMTA XM CCA KyLIaAuaap.

V36ekucToH @ ONMMH YKYB IOPT/IapM YuyH MabjaFjapHU ApaTUIl JUHAMUKACH
Ky[a XUJIMa-xXuaaup, 6y, OMpuHUYM HaBOAT/1a, yJIapHU SIPaTUII Ba PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT
6ab3M MyaMMOJIAaPMHM XaJ 3TUIl OPKaJIM >KaXOH TabJUM THU3UMUIa HHTErpauus-
JIAIIYBHY Te3JIalITUPA/H.

Bynap poHopsap Ba QyKaposlapHUHI MeHTaJUTEeTHJa Xalpus Ba Xalp-3xCOH
KaJIpUSTJApPUHUHT, Xalp-3XCOH y4YyH MOTHUBALUS BOCUTAJAPUHUHI PUBOXKJIAH-
MaraH/JUryd, XOMHUHJAp y4yH €TapJid COJUMK UMTHE3JIAPHUHI eTUILMACJUrH, MabJiar
WUFUIL  BOCUTAJAPUHUHT  PUBOXJIAHMAraH/JWr¥, YHHUBEPCUTETJAPHUHT  HOKOpPHU
JlapakaJiaru 60lIKapyBUra KU3sMKMacaukAup. MaHa wysnapHu 6apTapad 3THIL OpKaiu
Ton-1000 yHHMBepcuTeT/ap KAaTOpUra KyILIWJWII MYMKUH. YyHKH KaXOH aMaJIMéTHA
OJIMU YKYB IOPTJAapU PEUTUHTHUHU Ty3HIJa 3HJAayMeHTra TYIIyMJap Me30HHW MYXUM
KypcaTKuy cudpaTua KyaJaHUaaau.

AllHYKCa, alpyMM JlaBO3MMJIAPHU (MacajiaH, Maructpatypa OyJUM OOILJIHFH)
MaBXKy/] Tasiabajiap COHU O6UJIaH OOFJAHTAHJUTY UIIHU TYFPU TALIKWJI KUJULITA Cal0Uui
TabCUpP KypcaTMOKJa. Arap Tajiabajap COHM Maructpartypa Oy/JuM OOLLJIUFU
JIJABO3MMHHU KOPUK KWJIMII Yy4YyH eTapjau 6OysMaca, yHJA yuwby JiaBo3WMra
0,5 cTaBkara XoJUMra HUIIra OJHUHHUILMU JIO3UMJIUTUrA OUJT KOHYHOCTH XYXKaTJIapHU
MaBXy/IJIMTU OYTYHTU KyH TajiabJlapyura MyTJIaKo TYPHU KeJMaiu.
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0JiMi_TabJUM THU3UMUHU TAINKWI KWW OVWMYA aWpPUM pPUBOXJIAHTAH
JaBJaTJap TaXpuoéacu. OyiMil TabJUMHY, alHUKCA, XyCYCUU OJIUM TabJIUMHU TalIKWJI

3THUII G0opacu/ia KaxoH/Jla KaTTa WKOOUM Takpuba TymJaHraH. MaMsakaTUMu3a o0JadM
XyCyCUM TabJMMHU TAUIKWJ 3THUII Ba PUBOXKJAHTUPUILAA XOPUKHM JlaBJIATJAPHUHT
WJIFOP TakpubacuaH GoiasaHULI MaKcaJra MyBoQUKAUP.

Anonusa. by MamyiakaTZaryu TabJMM THU3UMH XYKYMaTHUHT HOKOpPHU Japakajaru
Ta’bJIUM COXACHra ’bTUOOPU HATHXKACHUA PUBOXKJIAHMUO 6OPMOK/AA.

1996 nuaga Bow Bazup XalmlMMOTO TOMOHUJAH TY6 YMyMMUJIJIMK HUCA0XOTJAp
ooutanumm 2001-2003 Huanap JaBoMHJa BasUpJMKJIAp Ba MJOpajJapHU TyOJaH
KaWTa TallKWJ 3TUII Ba TApTUOra cosuvuIra ojJub Keaau. Yuioy UCI0XOT Aoupacuja
aBTOHOM OOLIKAPUIIHU HHCTUTYLUOHA/NMU3ALMA KWJHUII YYyH 'MYCTaKUuJ MabMypuUH
Myaccaca" TU3UMHU KOPUHU 3TUAAU. Basupiivkiap Tapkubua TallKWI 3TUITAaH UIMUK-
TaAKUKOT UHCTUTYTJApUHUHT akcapusaTy 2001 ¥ua anpesib oluga axXpaaub YMKAA Ba
MyCTaKWJ MabMYpPHUU Myaccacajapra anJlaHTUPUJIH.

Y6y vcaoxoTaap Mya/siMPJapuHUHT QUKpHUYa, HapaKaT OJIMH YKYB IOPTH V3
JUIJIOMAHUHT CUPATU YYYH MACBYJUSATHHUA OUIMPAAH, OAJIKKM paxbapuUsaTHU GaHHUHT
O6v3Hec OWJaH aJioOKaJapUHU HyJara KydHulira WyHaJATUpUIraH GaosMsITUHU
KydyauTupuiira yHzauau. Kopnopaunuanap y3 JacTypsiapyu Ba VKyB peXaJlapUuHHU
spaTULLJIapY, V3 YHUBEPCUTETUHUHI MXTUCOCJAALIYBHHU OeJruaalljiapy, 3pKUH
Jubepa/UIalITUPUII  Ba JuBepcudUKaAlMSANALl CHECATH HOPUTUIL HMKOHUSATHUJAH
TYJIaKOHJIW porgasaHauaap.

ByryHru KyHJa HCA0XOTJIap HaTWXacujaa fAnoHusa MexXHATra KOOWJIUSATIU
25-65 éumnM axoauHUHr 78,6 ¢ousu oMl MabJayMoTra 3ra Oyaub, Oy xoJiaT
MaMJlaKaT/a UIlllJ1ab YMKapull IKOPH Japa)a/ia aBTOMAaTJIallTUPUIITAHIUTY Ba Y OA4UN
VIIYWIapAaH XaM IOKOpM Japaxajard TaWéprapjuvk Tajabd KWIWIIM OuiaH
TaBcudaaHagu. AnoHus Mamsakatuga 600 Ta yHUBepcUTET, Wy XymJazaaH, 425 Ta
XyCyCUH YHUBEPCUTET MaBxXyj OVau6, yjaapjaa 2,5 MJH. Tajnaba TaxCuJa OJIMOK/A.
ANOHUAHUHT OJIMHA Ta'bJMM TU3UMH V3Ura XOC OY/aMO, CYHITU YH WUJIMKJIApAa pyu
6epraH 6Oapuya y3rapuijiapra KapaMmacAaH y >KaXOHJarud 3HI KOHCEPBATUB TabJUM-
JIUru4a KOJIMOKJAa. AWHM NauTAa TabJAM TU3WUMHHU MCJI0X, KUJMII OpPKaJad SNOH
YKaMUSITUHM STHTUJIALI Py 6epMoK/aa.

XuToil. XuToijla Kynm OOCKUYJMU OJIMH TabJUM THU3WMHU IIAK/AJAHTaH 6YJU0,
OXMPTH MUJIJIap/Jia MaMJlaKaT/ia OJIMU YKYB IOPTJIapU COHU KECKHUH KyNauMoKAa. byryHru
KyHra Kesiub6, XuToila laBJaT YHUBEPCUTETIApUHUHT coHM 2500 gaH opTUO KETraH.
Xutoiga gasaat OTTnaapu 6uiaH 6upra HoJaBJaaT TabJUM Myaccacajapu xaMm GaousaT
opuTagu. KaMoaTYW/IMK TOMOHHMJAAH TallKWJ 3TWJTaH HOJAABJAT TabJUM
Myaccacajlapyd JaBJjaT Myaccacajapu ¢oijjaaHafural XyKykKJjapAaH Oup Xujja
donpananaau. 1997 uunga yTkasuaraH akkpeadTanus HaTwxkacuga 1200 ta HogaBsaT
OTTpan aturu 21 Tacu JaBaaT HaMyHacuJard JUIJIOM Oepull XYKYKUHHM KyJra
kuputau. Hopasinat OTTiapra yKyB afabuéTIapvHU Ba MyTaxaCCUCAMKIIAP WYHAIUILI-
JIJApUHU MYCTaKWJ OeJirujall XyKyKu OepuJiraH. YJIapHUHT YKYB pexajapy Ba AacTyp-
JIapy Maxa/UIMMd WKTUCOAUETHUHT 3XTUEXIapura HyHaJTUpUIraH Oyiub, AaBJiaT
OTTaapu KaMpab osiMaraH OYUIJIMKHU TYJJAUPUIIHU MaKCcaJl KUIUO KyHTraH.

XuTonJa VKMII y4yH XaMMa MyJl TyJallu WapT, CTAUNEeHAUsiap TU3UMH amaJl
Kuaaad. Ouid YKyB HOPTJapu OMTUPYBYMJIAPU MYCTAaKWJ paBHUI[A UIIra »KouJamia-
JInJiap €KW acmMpaHTypara Kupajuaap. XuToH oI YKyB IOPTH y3 TasabalapyuHU YKUII
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Ba CT@XXMPOBKA y4YyH YeT 3Jira >KyHaTUIIM MyMKHH. OJIMHA TabJUM KyjJaMHh OyHHUYa
XuToM xaxoHJa OUPHUHYU YPUHHU dTAJJIAUU Ba OJIMU Ta'bJUM cudaTH 6yiiMdya XaJaKapo
pelTHHIJIapa XWUTOWHUHT YHAA0 YHUBEPCUTETJApM MYHOCUMO YpUH 3rajularaH.
BputanusHunr “The Times” »xypHasnuHuHr 2009 #uagard CYHITH peUTHUHTUAA
XWTOMHUHT OJITUTA OJIMM VKYB IOPTHU KaxoHgard 200 Ta sHr AXIIU YHUBEPCUTETJIap
KaTOpUJaH >XOU oJiradH. Yoy pyhxataa [lekuH yHuBepcuTeTH 52-YpuUHJA TYpUOAU.
Takkocnam yuyyH: MY 6y pykxataa 155-. Xutoid 6u3Hec MaKTabJApUHUHT HYPy3U
optAau. YaapaaH sHr axmucd lllanxaitnunr CEIBS maktabu 6ysau6, y “Financial Times
Executive” MBA Rankings 6yiinya 2009 inaga 100 sHT gx1myd MakTab uuuja 22-ypuHHU
arasutagu. 2006 uunpa y 21-ypunga sau, 2001 uuazga sca 3HT AX1IM I03TaJIMKKA YMyMaH
KupMaranay. McinoxoT/JapHUHT JacT/aabKu Oelll WUJIM JaBoMHJa XUTOM OJIMA YKYB
IOPTJIapUHU JlaBJaT TOMOHHU/AAH MOJIMSJIAUITUPUII UKKKM MapTaZaH OPTUKPOK ycAu Ba
nnimmra $10,4 mupara erau. KymyMua xapakaTJapHUHT OUpP KUCMH  XOpHDKIa
MyBadPaKUATra 3pUllraH OJMMJIAPHU OJIMO KeJvIUra WyHaJATUPUIALU: yJaapra XaTTo
aMepuKaJvKJap Y/JA40BUM OyMH4Ya XaM SAXIWIWIMHA Maouulap Tak/ad( KWJIMHAJAU Ba
Fapbparuek MexHaT lIapouTAapy paTUJITaH.

XuTOoM1a XyCyCUM OJIUM Ta'bJWM 3rajapy TypJu XUJ CyobeKTaap 6yau6b, yaap y3
W4yura KynuJarujapHyd 0J1aJiu: COOUK YKUTYBUMJIAp, UCTebPora YMKKaH aMasopJap,
TaJlOMpKOpJap; WXXTUMOUK Ty3WaMasap, MacallaH, CUECUU MapTHsaap; KOpXOHaJjap,
xycycud OTTHM TallKUJI 3THUILAA KAaTTa poJib YHUHAUUraH Ta'bJUM TypyxJapH; JaBJaT
OTT HuHr ¢uamannapy; 60mIKa JaBjiaTjap OWIaH XAaMKOpPJHMKAA TallKWJ 3TUJTAH
OTTnap.

Xycycuit OTTHHUHr MOJIMANAIITUPHUIIL MaHOalapyd TypJuya: TabJAWM Yy4yH
TYJlaHaJUraH TyJoBJap Ba 6ajajjap; XOMHUUJApHUHI MabJaFjapu; xalpus
aXpaTMaJsiapy; 6aHK 3aéMJiapy; MaxCyc JaBjaT QOHAJApPH; XOPUKHWN MHBECTULMAIAD;
TaZ0MPKOPJMK/AH TyLIraH JapoMa/iap Ba 6011Ka MaHOasiap.

OTT paBsaTAaH KaTTa MOJIMSIBUM €pJaM oJIMaraHjJurd 6ouc XvuToujga xaupus
KWIMII MaJIJaHUATH YHYa pUBOXKJIAHMaraH, my Tydalau KyNmuyUJIUK KOJIJIeXK Ba
YHUBEPCUTETJIAp TabJUM YUYH KyJa KaTTa MabJiaF TyJalAudrad Tajaba ydyH y3apo
paKo6aT/alliuob, 1y TapuKa Ta'bJMM XU3MaTJAapyu 6030pHHHU O6OLIKapaauap.

Kopes. Kopeiic oMl TabJaMMU OHUpP BaKTHUHI y3uJa XaM Oapyara TeHTr Ba
Hydy3/au XucobsaHaAd. Bup TOMOHAAH, XyKyMaT OJIMH TabJUM OJIUII Y4YH “TEHT
MMKOHUATAAP” CUECATUHM OHIJIM paBHILAA Ba U34YWJ aMajra OLIMPMOK/A, UKKUHYU
TOMOH/IaH, KOpeHC OJIMM YKYB IOPTJapyd aHUK HEPAPXUK MUPAMUAAHU XOCHUJ KUJIUO,
YHAA TYpJHd YHUBEPCUTETJAP JAUIJIOMJAPUHUHI “6axoJaHUIIU’ TypJudya OYJIUIIU
MyMKUH. ByH/Z1ail MyBO3aHaT/IalITUPUJITAH Ba yxXTa YUJAHTaH CUEcAT Y3UHUHT UKOOUU
camapasiapuiud 6epau. 2005 uwuara kenu6 Xanyouih Kopesga 25-34 éuuin kumu-
JIJapHUHT 97 pour3u 0JIMKA MabJyMOTra 3ra sguiaap. Takkocaam y4yH, 1960 nuanapga
Kanyouit KopesanuHr muinid gapomagu Mekcuka Ba KaHy6uil AMepuka MaMJakKarT-
JAPUHUHT MWLUIMK JapoMaZiM/laH NacT 3/, TabJUM MajaKajJaHULIM 6yiuya 3ca
Kanyouit Kopes HWkThcoauMil Ba MXXTUMOUKM PHUBOMXJIAHUII — TAlIKUJIOTUHUHT
30 MamJlakaTH PeUTUHTHJA 3HT KOJIOK MaMJlakKaTjap KaTopuzja 3/u. JPHUILIUJITaH
MyBadpdakuAT IWyHAAH HUOOPATKH, MaMJakKaT V3 axXOJUCUHUHI TabJUMra OyjraH
MYHOCA0aTHWHHU y3rapTUPHUILTa Ba TaJAaOHUHT YCUIIMIa MOC Tap3/a »aBob bepa osuvuira
3pULIH.
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Kopesza oMl Tab/JUM UKKHA KaTErOpUSJIA UKKU Typyxra OYJIMHaJAu: OMMaBUH
KU XyCyCUuM YKYB IOpTJIapyd Ba KacOui Ta’bJIUM Myaccacacy(KoJuiexsaapra yxiamni) Ba
YHUBEPCUTETJIap. AWHU nanTha Oy /laBjaTAa YHUBEPCUTET/IAP y3 MAKOMU Ba PEUTUHTHU
6yilMya Oup-6UpUJAH KeCKUH ¢apK Kujaagu, OUp YHUBEPCUTET [AUIJIOMU OOIIKa
YHUBEPCUTET JUILJIOMUra HUCOATaH OUTUPYBYM OJIAMJAA KYNPOK UMKOHHUATJIAP OYUIIU
MYMKHUH. YHUBEPCUTET HYPY3U YHUHT MOJUSIAMITUPHUII MAKOMUTa 3Mac (XycycuiMu é
oMMaBuil), 6asku OTTHUHT MJIMHUHM CaJlOXUATH Ba VKyB JacTypJapy cudaTura 00fJIUK
6ysanu. KopessHUHT AaBaaT yHUBepcuTeTapu xycycuit OTTnapaan ¢akaT yKyB Kypcu
KMUMaTu OwaHruHa QapkJjaHaju, MacajlaH, /JaBJjaT YHUBepCUTeTHJa OakaJsaBp
JUIIJIOMHAHU OJIMII KAMMATH XyCyCHU TabJMM Myaccacacura HucbaTaH 2 6apaBap ap30H
OY/IMIIYM MYMKHUH.

Xo3upru kyHaa Kopes Pecniy6bsinkacuga ¢aonuat onb 6opaérrad 419 onuil YKyB
opTaapu (yHAaH 24 TacurvHa JaBJjaTra TeTWIJIW) MabJyM OUp “UepapxuK
nyMpaMyJia”Hyd  TallKWJI 3TaAd, abUTYypUEeHT VYKUIIra KHPMOKYM OyiaraHja yuoby
vepapxvsia TeruulJii YHUBEPCUTETHUHI TYTraH ypHUra 3bTUOOp KapaTagu. ['apuu
6apya yHuBepcuTeTJap Tab/JuMM Ba3UpPJIMTU TOMOHUJAH HA30paT KUJUHUG TypuJica-aa
Ba Xap OUp YHUBEPCHUTETHUHI y3 YKyB peXajapu Ba lIaKJ/JaHraH TabJUM Oepull
KYHUKMaJlapu MaBxy/, 6yJica-na, Kopesizia alilHaH KallCM YHUBEPCUTETHU TyraTraHJUK
MyXHUM aXaMusTra sra. buHob6apuH, “AXmn” yHUBEPCUTET AWIJIOMH Y3 3racura Uiira
KOMJIALIUIIJIA, KEWWHYaJIMK JIaBO3UMHM KYTapW/IWIIKWZAA, XATTO IIaXCUM XAETUHU
KypHUILIAA XaM CaJIMOKJIA POJib YUHAUIH.

Pacman Kopesizia o/inil TabJIUM TAlIKUJIOTJAAPUHUHT 5 TUIIM MaBXKyA, OY/116, yaap
KyuugaruaiapAup: yHUBepCUTETJIAp, KOJLJIeX/1ap, NeJaroruK UHCTUTYTJIap, KyHAYy3TH4 Ba
CUPTKU yHUBepcUTeTJap. ByH/jaH TalmKapy, SKKOJ Xapoui €Ki JUHUNA WYHa/IMIIra 3ra
O6yJraH YKyB Maccacajapy XaM MaBXKy/I.

Cunranyp. 2020 iungaru The Legatum Prosperity Index mabaymoTiapura Kypa,
CuHranyp JaBjaTH TabJuM cudaTu OyWHUYa AYHEAA OUPUHYM YPUHJA SKAHJIWUTHHU
KYpHILI MYMKHH.

CuHranypja YKUTYBUWJAp [JAaBJaT XU3MAaT4YMCU XWUCOOJIAHUMIIM Ba TabJUM
BasupJUru 6waxetu Mynodaa BasupaUruiaH KeMUH UKKUHYU YpuHaa (AUMuauHT 5%)
Typaau. Maskyp JaBJjaTAa Xap MWK TabJUM COXacura TaxMWHaH 12,9 Muivap/
Jflosap capdaHub, JaBaaT YMyMUR 6r0PKeTUHUHT (68,6 Musiuapj aoJuiap) 18,7%
WHU TAUIKUJI KWJaaad. MamiiakaTAa aXxoJIMHUHT CaBOJXOHJIMK Aapakacu 96% HM TalKUJI
KWJIa/IU.

CvHranyp TabJUM TU3UMHU HOJJJaH fpaTWiraH Ba 45 WU uuuja 0OKOpHU
KypcaTkuura 3puiiradH. CUHranyp TabJuM UHPpaTy3uIMachd HMx4aM Ba MyKaMMaJl
MaMJlaKaT MKTHUCOAUMETUHUHI TapKUOUra HUHTerpauus KWJUHTaH. X03UPru BaKTAa
JlaBJaT UKTHUCOAMM TUraHT Xucob6JsiaHaAu. By uin 6usaH TabMUHJALl MacajaJapUuHU
TYJUK XaJ KWJIaJWraH, UIIab 4YMKapull cypbaTH Ba QykapoJsap (GpapoBOHJUTHHU
OIIMPaAWTraH Kyl MUJJIATJIM KOMIIAHUSIJIAPHU KaJ10 KUJIUII OWJIaH OOFJIUK 3/1U.

CHHranyp TabJUM THU3UMHUHUHT MyBap(daKUATIAU PUBOXKJIAHUIIUHUHT aCOCUH
KUXATH IIYHJAKH, aXOJUHUHT CUGATAM TAPKUOU UKTHUCOAUNA PUBOXKJIAHUIIZAA KECKUH
I0OTYK y4YyH MUUIAaTWJTaH froHa pecypc 34U. busiumra acociaHraH HWKTUCOAUETTa
3bTUOOP KapaTW/iAH, 1y cababyu TabJUM COXACHMHU AOMMUKA PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba
MOJIEpHU3aL U] KUJIULI MaBXY/.
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Byryuru kyHaa CuHranypza 34 Ta TabJUM Myaccacacu MaBXyj, 06yiu6, yaapna
900 MMHITa IKUH TaJlaba TaxCUJI 0JiaIH.

CuHranyp ¢ykaposiapvHU XOpUKUM YHUBEPCUTETap/a YKATUII LIAPTAapU XaM
KOHYH OHWJIaH TapTUOTa COJIMHAAH, TbHU IPAHTJ/Iap Ba CTUNEHAMAIAp OepUll lapTaapu
b6esrusaHazyd. YmoOy Kapop HWKTUCOAWETHU MOJEpPHU3ALMA KWJIUII Ba YHUHL
paKo6aTOapAOIIJIMTUHNA OLIUPHIL, IIYHUHI/EK, axO0H TaXpubaCcMHM MamJjakaTza
parbaTJIaHTUPUILLI Ba MOCJAIITUPUIIT MaKCcaZuaa KabyJ1 KUJTUH/U.

lllyHu TabKUAJALl KEPAKKH, AYHE MaMJaKaTJapUHUHT yyaaH 6up KucMu (34%)
JlaBaat O xeTUHUHT 1% JaH kaMyMHU 23 élaH olraH oJamJjap y4yH TabJuMra
capdaaiau. CUHranyp TaXXpubacHHU 11y HYKTau Ha3ap/iaH XMcobra oJiraH Xo0J1/ia, KUCKa
BaKT UYK/A Y aXO0pOT-KOMMYHHUKALUS TEXHOJIOTHUATAPH, LIYHUHTIEK, TA'bJIUM COXaCHAa
eTakyMu Oysuira MmyBaddak OYJraHJAUMIUHU TabKUAJaWMu3. AnbaTTa, CHHranypHUHT
WKTUCOJMMN YCUIIMHHA TabMHWHJAraH acoCHil OMUJLJIap/laH OMPH IKCIOPT HYHAJIMIIH,
XOPWKUUA HMHBECTOPJIapHU Kajub KWW, Heoaubepasv3M Ba KOppyNLuUsra Kapliu
Kypaul HyHa/JWIIY, IYHUHT/JEK, AAaBJAaTHUHI 0apKapop HMKTUCOAUM PUBOXKJIAHHUIITA
YTUIIWHU TAbMUHJIAWAUTAH Ta'bJIUM UCI0XOTH.

V36eKHCTOHJa XOPMKMIA AaB/IaT/Aap YHUBEPCUTETJIAPUHUHT QUINA/IAPUHH
O4YHMII GYyAMYA MABXKY/, aMa/JIMET Ba YHU TAKOMU/JIALITHPHUIL MacajiajJdapH.

V36exucron Pecny6aukacu Basupnap MaxkamacuHuur 2019 iiun 24 uiongaru
“Xopxui JaBiaTiapfa TabJAUMM OJITAHJUK TYFPUCHUJATH XYHOKATJapHU TaH OJIMLI
TapTUOMHHW TAaKOMMWJLIAIITHUPHUIL xakuaa'’thu 620-coHsn Kapopura acocaH, XOpHXUU
VHMBEPCUTETJAp GUTUPYBUMUNAPUHMHT [JUIJIOMJIAPU Y36eKHUCTOHJA TaH OJMHHIIU
MeXaHU3MUra alpuM y3rapuiniap KUpUTUIIIU.

YHra acocaH, OWUTUPYBYMHUHI XOPWXKUW JaBjaT/japAa TabJAWM OJITAHJIUK
TYFPUCHUAATH XYXOKaTJapUHU HOCTpUUKaALUAIAI KyHUJaru XoJuapja TYFpUJaH-
TYFpU (MaxcyCc CHHOBJIAPCU3) aMaJ/ra OIIMpUJAJAH, OallapTH TabJMM XaJlKapo TaH
OJIMHTaH TAWIKWUJOTJAPHUHT OJIMA TabJWM TALWIKUJIOT/IApU pPEWTUHTHJA OUPUHYMU
1000 Tanuk pyuxartura kuputuiarad, OJMi Ba ypTa MaxcyC TabJIUMM Ba3sUpJIUTM xaM/a
JlaBjiaT TeCT MapKa3WHUHT KYIIMa Kapopu O6uJIaH Xap WUJIM pyUXaTH TacAUKJIaHaAUTaH
TabJMM Myaccacajapujia OoJIMHraH 6ysca. By OwusaH, y3 HaB6aTu/Ja, XOPWKHU
JlaBJaTJiap/iard YHUBEPCUTETJIAPHUHT Y30€KUCTOHJIUK OMTUPYBUUIAPHU Ky HUJLJIapJlaH
OyéH Ay4 KeJlaéTraH XXUAAUi MyaMMo 6apTapad 3THUIU.

Oy Ba ypTa MaxCyC TabJWUM BasUpPJWTd Xamja /JlaBjaT TeCT MapKa3sUHUHT
KyLIMa Kapopu 6uJaH wyHaal OTTaap pyixaTy TacAUKJIaHraH OyJu0, yHra Kypa, yuTa
XaJIKApO TAIIKUJIOT PEUTHUHIJIApU XMCOOra OJIMHUILIY 6e/ruaab Kyuuaau. byaap:

1) QS - Quacquarelli Symonds;

2) ARWU - The Academic Ranking of World Universities;

3) THE - Times Higher Education.

Maskyp y3rapTulLiap/laH Kejqub 4YMKKaH X0Ji/la IOKOPUAAru peWTUHIJapjard
pactaabkuy 1000 Ta yHuMBepcuTeT/apura Y36eKUCToHfa V3 ¢uIMAJApUHU OYMII,
npoleaAypaHU JUbepalJalITUPHUILI TaKAUD KUJIUHALU.

JlacTtnab 6yryHIM KyH/Ja XOPHWKUU JjaBJaTJ/iap YHUBEPCUTETAAapUHU OYUII OYr4Ya
aMaJsiiary TapTu6bra 3’ bTUO0P KapaTULl 3apyp.

V36ekucton Pecny6aukacuHuHr “TabiuM TyFpucuia’ru KoHyHura MyBodUK
OMJMM OJIMII XYKyKd [laBJaT Ba HOJABJAT TabJUM Myaccacajapyja amaJjra
OLIMPUJIHMIIK Genarunanrad. HojaBaaT TabauM Myaccacacu Y36eKucToH Pecrny6iukacu
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Basupsnap Maxkamacu OesrujiaraH TapTuOJa [JAaBJjaT aKKpeAUTALUACUJAH YTraH
naTjad 6011ab IPUJUK 1IAaXC XYKYKJAapy Ba TabJAUM (AoUSITA OUJIAH IIYFyJIJIaHULI
XyKyKWra ara 6yiaJiu.

Byryuru kyHga ¢aosuar roputaétrad 30 Ta XOPMXKUKA YHUBEPCUTETJIAPHUHT
unnansapuHuHr 6apyacu Ys6ekuctoH Pecny6iukacu Ipesugentununr Kapopu éxu
BasupJsiap MaxkaMacruHUHT Maxcyc Kapopura acocaH TallKWJ KAJIMHIaH.

V36ekucTton Pecny6iukacuja XOpXKMH YHMBEPCUTeT (UIMANIAPUHHM TaIIKUJ
KWJWII Ba OJIMA TabJUM TU3UMHUIA XOPWXKUU TabJUM XU3MaTJAPUHU KypCcaTyBYH
KOPXOHaJIapHU a6 KWW OyiiKM4ya caMapa/d MeXaHW3M >XOPUU 3TUJMaraH. XyAJau
IIyHJAAW caMapaji MeXaHU3MJIAapHU KOPUW KWJTaH Ba y 3 caMapacuHU GepaéTraH
JfaBjaT cudpatuga Manansus, Xutou, Katap, BAA Ba Kanyouil Kopes pecny6/iMKacuHU
KypcaTub yTUIL 3apyp.

Aitnukca, XKanyouit Kopesia xopm>kuil faBjaTyap YHUBEPCUTETJAPUHUHT ITOHA
Ma)XMyaCUHM fIpaTUIl Ba Ma3Kyp COXara WHHOBALIMOH €HAAUIn06, UHYMXOH 3pKHUH
UKTHUCOAMU 30Hacuaa [s106an yHMBepcUuTeTIap MakKMyacu GpaoauaT roputaiu. MHYuXoH
rj106ajs  yHUBepcuUTeTJiap Maxkmyacu Kopes TabiuM TH3UMMHUU HWHHOBAIIMOH
PUBOXJIAHTUPULI, TA'BJIUM, UKTUCOAUET, CAHOAT, MaJlaHUSAT Ba CaHbaT COXaJapuza SsHTU
aBJIOJ, eTaKYWJIapUHU Tapb6usaaml ydyH Kopes XykymMaTu Tawmab6ycu OWJIaH TaLUIKUJI
3TUJITaH JIOUKUXAAUP.

Ywoby JIOWMXaHU aMajra OIIMpUIIl Yy4yH 1 MWIMaph AoJulap MHUKAOpHUAA
MHBECTUIIMS KUPUTHWJraH. X03upJa MaskKyp xyayaZa 10 ra SKUH XOpPWXKUUM JaBjaT
YHUBEPCUTETJAPUHUHT QUIMA/IapH, XyCycaH, YTax YHUBepcUTeTH, MacoH yHHUBep-
cuteTd, YeHT yHUBepcUTeTH GaAoNUAT WOpUTAAU. Maskyp JIOWMXaHM aMaJra
OLIMPHUILJAH MaKcaJ MHUMXOH lIaxpUHU JYHEHUHT eTaKYd MHHOBALIMOH 1axapJ/iapuaaH
o6ysaran CuHranyp Ba /ly6ai kabu maxapJiap KaTopura Kyluiigad uoopar.

Anoxyaa TabKUAJIa0 YTUII 3apPYPKH, OYTYHTH KyHJla XOPWXKWUHM JlaBJaTJIapHUHT
Hy(}y3J/IM YHUBEPCUTETIAPHU YUyH OOLIKA AaBJATJAapPHUHT XyAyAuda ¥3 uardaliapuHu
OUMUIJIAaH KYy3JIaHTaH 3HT aCOCUM MaKcaj, THXKOpaT MakKcajau 0y/n6, 6y pUBOXKJIAHTaH
JlaBJaTJ/iap/ia TabJMMHUHT 6030p UKTHUCOAMETU MeXaHU3MJIapUra TYJUK, YyTTaHJIUTUHU
aHrJaTaju.

ByryHru KyHza Y36eKHUCTOH/A XOPWXHUH JaB/aT/ap YHUBEPCUTETIAPUHH OYMII
YUYH KyWuJlard XyKyKui Mojiesisiapiad GoilalaHUIl MyMKHH:

1.Y36exkucton Pecny6aMkacu XyAyAMJa TAWIKWA KAJIMHAAWTAH —TabJIUM
TAlIKUJIOTUHA MACBYJUATH YeK/JaHTaH >KaMUAT ILIAKAWJA TallKWUJ KWJIUO, MasKyp
TAllKWJ KWJIMHTAaH HOTWXKOPAT TAUIKWJIOTH XOPWIXKUW JaBJaT YHUBEPCUTETH OuUJaH
KOMIIJIEKC TaJOMPKOPJIMK IIapTHOMAcH (PpaHIIM3UHT) IIApTHOMACH Ty3aAu. Maskyp
IIAKJIJAard XaMKOpPJWKHUHI aCOCUW ILIAPTU XOPWKWK YHUBEPCUTETra KypcaTUJraH
TabJMM XU3MaTJapy Y4YyH Xap YVKYB MWW SIKYHUJA IIAapTHOMaja Oe/IrMJIaHTaH aHUK
nyJl CyMMacH TyJIaHaJU.

Maskyp wWwak/aja TallKWJI KWJIWHTAaH YHUBepcUTEeT Ouavasiapu cudatuaa
AvepukanuHr Beb6ctep yHuBepcuTeTH, HXa yHuBepcuTeTH, Xankapo BecTmuHcTep
YHUBEPCUTETJIAPUHU KYpPCaTUO YTHUII MYMKUH. YOy LIAKJAAaru XaMKOpPJIMK Jloupacuja
XOPWXXKUHU [aBJIaT YHUBEPCUTETH SIHTM TAlKWJ KWJIMHraH QUIMA/IHU TYJUK YKYB Ba
VKyB VyCJyOUM KWUCMH, SbHU TabJuM cUdaTH, YKyB JAacTypJjapyd Ba TajabJsapy,
Tasabajap OWJMMMHU  6axoJsall, VKyB JKapaéHUH MYBOQUKJALITUPUII  Ba
pexxajallTUpUILl, YKATYBUMJIAPHM TaHJOB acocyja MIIra OJIMII XamJa yJapHU
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MaJIaKaCMHU OLUUPHUI, XOPUKUU YHUBEPCUTET AUIJIOMUHM Oepuilra xkaBob 6epagu. [y
cababsy YyKyB HUILIapU OyHWMYa MNPOPEKTOp Ba JieKaH JIaBO3UMHUIa XOPUKUH
YHUBEPCUTET BaKWJM TaWUHJIAaHaAW. YOy WaKAJaru XaMKOpJHUK Joupacuja
VHUBEPCUTETHHUHT 3Tacd VHM TAIIKWI KWIraH Y36eKHCTOH IOPHJUK IIaxc(Jgap)u
xuco6saHagu. llly cababay AHrY TAlIKWJI KUJIUHAJUraH YHUBEPCUTETHUHI GUHOCHU Ba
6apya HUHPACTPYKTypa, MOJAUU-TEXHHK TAabMHUHOT XaMm/la MapKeTUHI XW3MaTH
V36eKHUCTOH TOMOHU/JaH TabMHHJ/IaHA/H.

Ma3skyp mak//ja YHUBEPCUTETHU TAUIKWJ KAJUIIHUHT CaJiouil TOMOHU cudaTuaa
XOPWXKUM XAMKOPHUHT YHUBEPCUTET (QaoJMATHAA KYpUJraH 3apap y4yH »aBobrap
o6yamMacauruup. bapya UKTUCOAUN TaBaKKaTYUIUK V36eKkucToH Tapadu 3uMMacura
I0KJIaTUIaU. Xap KaHJAau xoJ1aTAa XaM (KaM MUKAOpAAaru abuTypueHTJAapHUHT YKUILITa
TONIIMPUIIN/AH KATBU Hasap) Y36eKHUCTOH Tapadu GelrujaHraH KaThbHUH CyMMaHH
XOPWXKUM YHUBEPCUTETTA TYJIallIra Maxoyp.

2. XopWHUi JaBJaT yHHUBEPCUTETH OMpP TOMOHZAH Ba Y30eKHUCTOH Tapadu
MKKWUHYY TOMOHJI@H MacCbyJUATH YeKJaHraH xxaMuat (MYXK) makanga KyiuMa KopxoHa
TalIKMJA KWIMIL. Y6y aMaluéT Y36eKUCTOH Takpubacuzga TOIIKEHT Iaxpuza
Kounamrad CHUHranyp MeHe)KMEeHTHM PHUBOXJIAHTUPHUIL HHCTUTYTU Taxkpubacuzaa
MaBxyZ. Ymoby xosatga MYXK Tabcucuusapu 6GedrusaHraH ycTaB KaNUTaJUHHU
KUPUTTaH X0Ji/la yHUBepcUTeT QUIMAJIMHU OYMII O6YiiKMuya 6apya 4yopa-TafOupJiapHU
6upra amasra oumvpajuiap Ba ¢oija xaM/Ja 3apap y4yH TeHI MHUKJOpJa >KaBobrap
o6y1anu.

Ymby xoJsiaTAa XOpPWKUM JaBJaT YHUBEPCUTETUHUHI YCTaB KalWUTaJWHU
MaK/UVIAHTUPUII OYiiM4Ya XUCCAacu TabJMM cudaTH, VKyB AAcTypJapyd Ba TasabJapy,
Tajabasap OWJIMMHUHUA 6GaxoJall, yKyB »KapaéHMHUM MyBOQUKJAIITUPHUIL Ba
pexxaJallTUpULl, YKUTYBYWJApPHU TaHJOB acocujia HIIra OJIMLI XamJa YJapHUHT
MaJIaKaCMHU OLIMPHUII, XOPUKUN YHUBEPCUTET JUIIJIOMUHU Gepulll 6UIaH GesIrMaHCa,
V36eKucTOH Tapadu YHUBEPCHUTETHUHT GHMHOCH Ba 6apya MHOPACTPYKTYPa, MOJAMMA-
TEXHUK TaAbMHUHOT XaM/la MAapKETUHI XM3MaTHU OUJIAaH ¥3 XUCCACUHU KUPUTAAU. YIIOY
MOJIeJIHUHT casbui Tapadu cudaTujia XOpUKUKA WHBECTOpJIap TOMOHUJAH KeJarycuza
YHUBEPCUTETHU OOIIKAPUII XYKYKUHHM OepyBYM XWUCCACMHUHI OLIMIIM Ba YHU
GOIIKAPMII XaMJa HasopaT KWJIHIJA Y36eKUCTOH TapadHHMHT BaKOJATJIAaPUHUHT
KaMaWuIiu 6uiaH 6ejaruaaHaju. bByHaaH Tamkapy, KyuiMa KopxoHa cudaTuaa TalulKul
KWJIMHTaH YHUBEPCUTET QUMaira KeJrycujaa OOLIKAa XOPWXKUKW yHUBEpPCUTETJIapHU
»Kas10 KUJIMIIT UMKOHUSITH MaBXy/l 3Mac.

Wxxobuil Tapadu cudatuja Xap HUJAM aHUK OeJrujaHraH myJ MUKAOPUHH
V36ekucToH Tapadu Tysnamra Max6yp 6yaMaiigu. THKOpaT —TaBaKKaJ4MJIMIH
MIITUPOKYMJIAP YPTaCHUAa TEHT TaAKCUMJIAHAAW. YHUBePCUTET QUINAJUHU OOIIKapullia
Xap UKKM Tapad TeHT KaTHawmaax Ba 6yHu MUK 6o1mKapyB opraiHy xa Kdjau.

O/MiA Tab/JMM THU3UMHUHM SHAAA TAKOMWLIAIITUPUII OyWM4Ya Takjaud Ba
TaBCUAJIAP:

1. MamJyiakaTUMU3/la OJIUM Ta'bJMM COXACHUZa XM3MaT KypcaTull 6yiuya Tajaab Ba
tTakaud YpTacuja HOMYBOOHUK/JIMKHUHT l03ara KeJTaHJIMIM Ba  Y36eKHCTOH
Pecnybsimkacu KoHcTuTynusicuHuHr 41-mojjacujia MycTaxkamjab KyuuaradH xap
KMMHUHT OWJIUM OJIMLIra OyJraH XyKyKJapUHHU TYJAKOHJM KadoJaTJjall MaKcaguza
JlaBJaT Tacappydujard oJui VKyB OpTaapyd GaoJUATHHU TAaKOMUJIJIAIITHUPHUIL OUJIaH
OUp KaTop/Ja, XyCYCMM OJIMK TabJWM TaUIKUJIOTJAPUHU TAallKWJ I3THUIITA XUAJUU

151



YKamusaTt Ba uHHOBauusiiap — O611ecTBO U UHHOBALUU — Society and innovations
Special Issue - 06 (2022) / ISSN 2181-1415

3bpTUOOp KapaTuil Tanab ITUIAMOKAA. buHoGapuH, AyHEAA OJMU  TabJUM
TAlUKUJIOT/JIApU OUTYBYUJIAPUHUHT y4ZaH OUP KUCMUHU XyCYCUH OJIMK TabJUM
TAlIKUJIOTJIAPDUHUHT OUTHUPYBYMUJIAPHU TAUIKWJ 3TaJH.

2. Xycycud osM{d YKyB HOpT/aAapu HadakKaT MUJJIMKA KaJpJapHU eTULITHUPUIL,
6aJIKu TypJiv coxajap/a TalKUKOT 0116 6OpHIL, M3/IaHUIJIAp HaTUKaJapUHU JapoMa/,
KeJTUPYBUU TapMOKJapra auJlaHTUPHIL, MUHIJIA0 Ul YPUHJIAPUHU spaTUII Ba OJUMN
Ta'bJIUM COXACH/iA PaKoOAT MYXMTHUHU 103ara KeJTUPHUILTa XU3MaT KUJIau.

JHr BbTUOOPJMCH, XYyCYCUH OJIMH VKyB lOpTJapu (GaoJUATH Y4yH [JAaBJjaT
O0l0/KeTulaH MabJiaF aXpaTull wapT 3Mac. bapyacu Xxycycud TaabupkopJap,
Myaccucaap, AoHopJsap 3uMMacua 6yaaau. Onui YKyB OPTJIaPUHA MOJIUSAIAIITHPUIL -
HUHT HOaH'baHaBUM METOJJIAPHU KyJLall, I'bHU S3HAAYMEHT NMHBECTULUOH (POHAIApUHU
(6yryuru kyHga EBpona mamuakatiapy, xycycad, AKI Ba Bytok Bputanusga tabaum,
MaZlaHUAAT Ba WXTHUMOUM coXajapaa yumoy ¢&oHAIap KeHr QaoJuaT HpUTaJU.
JHAayMeHT QOHJAJApUHU OOLIKAPUILAAH OJIMHTaH MabJafJjap OJIMM YKYB HOpTJapu
O010/>)KEeTUHUHT 35-45% WHU TalIKWJ 3TaJiU) PUBOXKJIAHTUPUIL OJIUM YKYB HOPTJAapH
MOJIMM TeXHHWKa 0a3aCUHU Ky4yaWTHUPHILra, MOJHUSABUNA MYCTAKWJIMTUHU KeHrau-
THUpULITra épjaM 6epaJy Ba 0JIUM YKYB IOPTJAPUHU PEUTUHTUHU TY3UILIJA SHAAYMEHTra
TyLIyMJIap Me30HUaH QpoijjasaHuIau.

V36eKkucToHAa o/uil YKyB IOPTJApUHM PeHTHHTHMHM Ty3ULI yJap YpTacHJard
paKo6aT MyXUTUHU 6axojall, TabJUM cUdaT JapaKaCUHU OUIMPUULI XaXOH TabJUM
TU3MMUIrA HHTerpalusiiallyBUHU KydauTupraH 6ysaap 3au. Oauil yKyB OpTJapu
PEeUTUHTHU KyHHJaru 6axoJiall Me30oHJapu OpKasld XyMco06J/all Ba MyHTa3aM paBUIL/A
OMMaBHH ax60pOT BOCUTANIapU/ia 3’ bJIOH KUIUO OOPHIL JIO3UM:

- OUTUPYBUMUJIAPHUHT ypTaya OUJIMK MaollJlapyu MUK/IOPH;

- OMTUPYBUMJIAPHUHT Ta'bJMMIa capdJiarad XxapakaTJIapUHUHT KOIJIAHTaHJIUTH;

— MIIra )XOUJalMIIJIapU Ba IJABOSUMUHUHT KYTapUJIHUIIY;

- YJKUTYBYMWJIAp TapKUOWAA WJIMHH Japakara ara OyJraH mnpodeccop-yKUTYB-
yusap yJayliu;

- YKUETTaH XOPWXKUU Taslabasiap COHY;

- 0JIU# YKYB IOPTUHU MOJIUSAJAIITUPHUILAA SHAAYMEHTHUHT YAYLIH.

3. MaMsiakaTUMU3[a XyCyCHUHW OJIUA YKYB IOPTJAPUHM TAWIKWJ 3THII Y4yH
TETMLUJIM KOHYH XYXOKaTJapMHM TaKOMWJUIAIITUPHUIL Tanab 3Tunaju. XycCycaH,
dykaposnk kogekcy, “TabauM TyFpucuaa’ru KonyH, “HogaBaaT TabiuM Xu3MaTJjaapu
KypcaTull coXacujaru GaoJIMSITHU JIMLEeH3UsJall TapTUOMHU TaKOMUJIALITHUPUILL
TyFpucuaa’ru Huszom Ba 6ollKa OUp KAaTOp coxara OMJT HOPMAaTHUB-XYKYKUH Xy»KKaT-
JlapJia XyCyCMW OJIMM VKyB HOPTJApUHUHUT XYKYKUM MaKOMHM, YJapHU aKKpeju-
Talusall, MOJUSJIAIITUPUII MaHOa/lapy, TAlIKUIUKA-XYKYKUW LIaK/IM Kabu Macajanap
Y3UHUHT XyKYKUH €4MMUHU TOMUIIN KepakK.

ByHzaH TalmkapH, Y36exkucTon Pecny6aukacy “TabauM TyFpucua’ti KonyHnuaa
XOPWKUHU YHUBepPCUTET QUIHAJIAPUHU OYUII, YIAPHUHT TAlIKUJIUK-XYKYKUH IAKJIU Ba
XyCyCUW YHUBEPCUTETJIAPHU TallKWJ KUJIWIIHUHT y3Ura XOCJAUTMHU KypcaTUO yTHUII
3apyp.- byHjaH Tamikapu, Keiarycujaa OJIMA TabJUM TU3UMHUHU 0030p MKTHUCOAUETH
MeXaHU3MJIapUra MOCJAIITUPULI, AABJIAT, XyCyCUW Ba XOPUKUU YHUBEPCUTETJAPHUHT
bunnannapu ypracuzaru COfJiOM pakob6aT MYXUTHUHHM dpaTHIl y4yH JaBJjaT OJIMAHU
Ta'bJIUM TALUKUJIOTJAPUHU XyCYCUUIAIITUPHUIL TaKIAU KUIUHAU.
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4. Xynyjaiapiard UWJMHHR-NEeJAaroruKk CaJoXUATH MacT Japaxaja OyiaraH
OTTaapHu 6up 6upura Kymub HUPUKIALITAPHUIL OPKaJW YJAapPHUHT MOAJUMN-TEXHUK
06a3acMHMA Ky4aWTHpPHUII Ba TauépsaHaéTraH MyTaxaCCUCJAapHUHI paKobaTbap/oll-
JIUTMHU OUIHMPHUILTa 3PUIIUIIT MyMKHH.

5.CoxaBUll Ba coxaJlapapo MyTaxacCUcaukJap Oyuuuya xycycud OTTaapHu
TAllKWJI 3TUII OPKAJIM TAa'bJHUM COXACMHHU THXKOpATJIALUTUPUII 3apyp. byHzaa Tuxkopar
TamkuaotTaapura xycycun OTTiaapHu pyWxaTAaH YTKAa3sUIIHHWHI Ba TabJMM JAACTyp-
JIJApUHU aKKpeJUTALUSJAIIHUHT, THXOpAT OaHK/JIapu TOMOHUJAH TabJUM KpPEeJUT-
JIJApUHU QXPaTUIIHUHT aHUK KOWJAJapUHM MIIa0 YUKUII MaKcaara MyBOQUKIUD.
[llyHuHrAeK, TaWépJIOB Kypcaapu Ba MapKasJIAPHUHT SIXJUT OUP TU3IUMUHU SIpATHIL
XaM/Zia 0JIMi TabJMM/Ia YKUTULIHUHT MacopaBUi MAKIJIapUHU »KOPUU 3TULL 3apyp.

6. 01l TabJMM TALIKUJIOTJAPU COHU Ba CUATHHU OLIMPUILI OpPKAJU KabyJ
COHMHU OIIMPUII XaMmJa 60CKMYMa-60CKUY Kabys KBOTaJlapUHHA OEeKOp KWJIMII XaMza
OJIMM TabjauMra KabyJ KWJIWHAJWIraH TaJjiabajsap COHUHMU OGeJrdjaliHA TabJUM
MyaccacaJJapyuHUHT Y3 TOMOHU/aH OeJITMJIaHULINTa IAPOUT SApaTUL JIO3UM.

7. MexHaT 06030pu IXTUEXKJIAPUJAH Ba MUKTUCOAWETHUHI  PUBOMJIAHUII
CypbaTH/laH KeJub YUKHUO, OJINM TabJUM/A YKUTHULI CUPATUHU OLIMpPULITa 6€BOCATA ULI
O6epyBuMsap Ba KaApJjap OyopTMayuJapuHUA Kadb0 KWJIMUII THU3MMUHU 6030p
KOH'BIOHKTYpPAacHU HYKTau Ha3apUJaH KarWTa Kypruo YUKUIL TajJab 3TUIaJu.

8. Xycycun OTTnapHM TamKWa 3TUILIJAA JABJATHUHI MIOTUPOKH, ACOCaH, yJap
$aoMATUHU XYKYKUW TapTuOra CoJIMII Ba aKKpeAuTalnusaall, TabJUM CcoXacuja
baonUAT IPUTHLT XYKYKUHU 6epyBUYU JINLeH3UsIap 6epull OUIaH YEeKJIaHUIIY JIO3UM.
Bynpa xycycuih OTTnap y3 ¢paonuaTiapruHU MexHAT G030pU 3XTUENKIAPULAH KeJNUO
YUKUO HYHaITUPHUILY, YKYB pexxasapu Ba AACTypJapvHU ULLIA0 YUKUIIJAH MYCTaKUJI
OyIMIILIapy Ba Ta'bJUMIa KYIPOK WXKOJAUNU EHJAIIHIIIAPA MYMKHH OY1aau.

9. Xopw>KUi AaBJaTJapHUHT YHUBEPCUTETAAPU QUIMANIAPUHU O4YUIl TapadJiap
TOMOHHU/JIAaH OuUprajukKja TabJUM JacTypJapuHU ULILIA0 YHUKUII Ba XOPWXKUHU
JlaBjaaTyaapZa ¢oijiaslaHaéTraH Ta'bJUMM JACTypJapUHU MOCJIAIITHPULI UMKOHUSATHUHU
6epaau. Arap Y36eKMCTOH/A TaJabaJapHUHT XOPWXKUH AaBJaTAa Xoilalrad YHUBep-
CUTETHUHT Ta'bJUM AACTYpJapy OWUIaH TYFPUAAH-TYFPU YKUTHU/IHUILU XaM IOPUAUK XaM
aMa/IMi JKUXATJaH MyaMMOJIapHU KeJTUPUO YuKapulim MyMKuH. Iy ca6a6uau
ouprajukja TabadM jgactypjapuiu 70% xopwxuit gasaat, 30% MUIMA XyCyCUST
apaJialliraH x0J1/a UIIJ1ab YUKUII MaKcaAra MyBopUK.

10. ByryHru KyHJa XOPWXKMM yHUBepcUTeTJap QUIMAJIADUHU  OYUIIJATrH
MaBXy/l TapTUO Ba YJIAPHUHT TAIKWJIWH-XYKYKUH IIAKJIWHU WUHOOATTa OJITaH X0J1/Ja,
XaJIKapo TaH OJIMHTFaH TabJMM Myaccacajapu peWTUHruga 6upuHyd 500 Tanuk
pyixaTHura KUpUTHJTaH XOPUKUU YHUBEPCUTETIap PUAMAIIAPUHU OYHILI/IA COAJaalll-
TUPUJITAaH TapTUOOTHH KOPUU KUJIWIL, LIYHUHTZEK, yJlapra O4MJraH JaBpuaH 6011a6
10 Va1 jlaBOMUA TYPJIU COJTMK UMTHUEINAPUHU TaKJUM 3TULI MaKCca/ira MyBOQHUK,

11. OTT ¢aosuAaTH Ba yKyB AacCTypJapuHu Oenrunsnad O6epyBuM JaBjaT TabJUM
CTaHJAPTJApUHHU 6eKop Kuauil Takaud KuiauHagu. OTTyapra pean sxTHUEXKIAH Keaub
YUKKaH X0J1a y3 YKYB AaCTypJapu Ba TabJWM CTaHJAPTJAapUHU MYCTAaKWJ Oesrnjail
XYKyYKAHU Oepull 3apyp. JHT MyXUM Macaja 6y cudatid TabauM. lly 6ouc ymbdy
aMaJMETHU yYMYyMIbTUPOQ ITUJTAaH XaJKapo CTaHJapT/Jap Ba 0030p HKTUCOAUETH
MeXaHU3MJIapH aCOCK/ia TapTUOra coull 3apyp.
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12. Xankapo MUKEcAa eTakyd Hydysra sra 6y/araH yHUBepcuTeTJap uira-
JIJADMHUHT MaXMyacHJiaH ubopat O0yJiraH 3pKUH UKTUCOAMU 30HACUHU TAIIKWJI 3THUII Ba
06y opkasu Mapkasuii Ocuéna eTakdyd MHHOBAIMOH MapKasHU TaAIIKWJI 3THULI
MaMJlaKaTUMU3/Ja WIM-(GaHHM PUBOXJIAHTHUPHUII YYYH KaTTa KaZlaM KyWuura cab6ab
o6yaran 6ysap sau. llly caba6siu TolIKeHT BUIOATH XyAyAUAa y3Uja HILIa0 YHKAPHUIL,
KalTa MLUIAIl Ba TabJUMM OepUlll >KapaéHJapMHU KaMpab OJIyBUYM XyCYCHUU
YHUBEPCUTETJ/IAp €KW XOPWXKUK YHUBEPCUTETJIap GUIMAJIAPUHU TAIKUJ KAJIHII, OJIUH
TabJuM TU3UMHJA education hub Tamkun Kuaum opkaau yumwby xyayAra 3pKUH
UKTHCOJ WM 30Ha MAKOMUHU 6epHUILl TaKJAUP KUJIUHAIU.
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