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Ponp ¥ 3HayeHHe obecrneyeHHUS TeHAEPHOrO0 paBeHCTBA B
OopraHax TroOCyAapCTBEHHOrO0 yIpaBJieHHsS B 6opebe cC
Koppynuuein

AHHOTAIUSA
KrrogeBsle croBa: B craTbhe paccMaTpuBarOTCs 3apyOexKHble MCCAEZ0BaHUS O
FEH/IEPHOE PaBEHCTBO, BO3MOXHOCTSIX GOPBOBI C KOppYILHed NyTeM o0OecrnedyeHUs:

koppynuus, Transparency .
. reHaepHOoro paBeHCTBa C y4€TOM KOMIIJIEKCHBIX ocobeHHOCTeN
International, mpaBa

Yesi0BeKa, MOJIeJIb “TapaHT- 1 GaKTOpPOB KOPPYIILMHU, 00ecriedYeHHs] pABHONPABUS XKEHIUH U
areHT-KJIMeHT”, MYy>KYMH B OOILIeCTBe, OLIEHKU YPOBHSI BJIMSIHUSI Ha3HAuYeHUs
B3ATOYHN1€ECTBO, JKEHIIHUH Ha pyKoBogALIHE AOJIXKHOCTH B OopraHax
npodusaKTUKa

rocy/lapCTBEHHOI0 YINpaBJIeHUs [0 BONpPOCaM KOppymuuu. B
CBSI3M C I3THUM BblJeJIeHbl Mepbl, KOTOpble HeoO6XO0AUMO
peasn30BaTh.

Kupuiu

Koppynuusara Kaply KypallWIl SHTM Y36eKHCTOH V3 OJIura KyiraH acocui
MakKcajJjiapilaH ~ 6upu  xucobsiaHagu.  XycycaH, V36ekucTon Pecny6sauvkacu
[Ipe3ugeHTUHUHT 28.01.2022 nuaparu [1P-60-conn ®apMoHU OUIAH TACAUKJAHTaAH
2022-2026  Wuanapra  MyJpKaJlaHraH — “fIHru V36eKUCTOHHUHT TapaKKUET
cTpaterusicu’na 84-makcag “Koppynnusra MoWMWa coxa Ba TapMOKJIAapHM aHUKJAll,
KOPPYNUUABUN OMUJJIAPHU 6apTapad 3TUII TUSUMUHUHT caMapaZlOPJMIUHU OLIUPHUII,
)KaMUST/Ia KOppyluysara HUucbaTaH MypocacM3 MYHOCAb0aTHU UWIAK/JIAHTUpHUIL® J1eb
aJloxy/ia TA'bKUA1a0 YTUITAH.

[lly cabab.siy, KOppynius Ba YHU KeJTUPUO YMKApPyBYM OMHUJLJIAapHU GapTapad
3THII MaKCaJAUJa yuiby WIJATHU TaXJIUJI KUJIUII YUYH CYHITH HU/Iap/a Kymnaab uiMui
MILJIAap Ba TAaJAKUKOTJIap 0JUO OOpUJIMOKJA. YJap HaTWKacuZa KOoppynuusra Kapiiu
KypauluIll y4yH TYpPJIU BOCUTAIAP TaKIUP ITUIMOK/A.

[llyHaait BocuTasap/iaH 6upu cupaTuia YpraHuaaéTraH coxXajapaad Oupu reHaep
TEHIVIMKHU TabMUHJAUIHUHT  KOPPYNUMsAra Kapuiyd KypallMIJard axXaMUsTH
XHCOOJIaHa .

CyHrry HuiapAa pecnyb6juKaMu3/ja XaM TeHJiep TeHIJIMKHUM TabMUHJALIra
KapaTWJIraH KeHI 4opa-TajbupJap aMmalra OUMpPUJIMOKJa. XycycaH, TeHJep TeHIJIUMK
MacaJiacy JaBJiaT CUECATH Japakacura KyTapuyub, coxara ouj 25 Ta KOHYH XyXKaTU
Kabys1 KunuHras. llynapaan 6upu Y36exkucTon Pecniy6rkacu CeHaTH TOMOHHU/IAH Kaby.1
KunuHra 2030 iura Kajgap Y36exucTod Pecny6rkacy/ia reH/iep TeHIJIMKKA 3PUIIULI
CTpaTerysicu XucobaHau.

ByryHru kyHjia faBjaT 60IIKAapyB JIABO3UMHU/IAa XM3MAT KUJIAETraH XOTUH-KU3J1ap
yaymu 27 ¢ousra etgu. 81 Ta Ba3upJMK Ba UJ0paja WIFOpP Ba OWJIUMIIM aéjapjaH
ubopat 15 MuHT HadapaH OpTUK KapJap 3aXUpacHu MAKIJIAHTUPHUIAU. AEJIApHUHT
JlaBJaT OOILIKApyBU OpraHJapujard COHA OpTUO OopaéTraH Oup BaKTJa YHUHT
KOPPYNLUs Japakacura KaHZau TabCUP KYPCATUIIMHU YPraHUIIHUHT aXaMUSTH OPTUO
60pMOK/a.

Ymby Makosaza Koppynuus Ba reHJlep TeHIJIMKHUM TabMUHJALIHUHT y3apo
Ta'bCUPH, YHUHT KOPPYILUAra Kapllyd Kypalluiijard axaMusiTU ypraHuaaau.
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Mag3yra foup afabueTaap Tax, IUIU

lengep Ba  Koppynuuss MyaMMocu  ¢auyaacyduap, KaMHUATLIYHOCJIAP,
aHTPOIOJIOrJIap, TUJLIYHOCAAp, afabuéTuyHocaap, NCUX0J0r XaM/Ja MeJarorJapHUuHT
3bTUOOPUHHU y3UTa Kalb KUIMOK/A.

['eH/IepHUHT NCUXOJIOTUK XXUXATJIAPU TaHUKJIU pyxiuyHocaap 3.Pperig, T.ITapcoHc,
P.Ctosnep, Ul.bepn, A.banaypa, Cumona pae beyBap, A.Kinuma, C.KoH, A.YcMaHOBa,
U.C.Kneuuna, 3.Fosues, 0.A6aycatTtopoBa, X.P.XaiijapoBa, couuoJsiorusira owuJ
Kuppasapu 3.JI'opdman, P.Xod, A.KosctkopoBa, A.3apaBoMbiciioBa, A.A.TEMKHHA,
['K.3alineB Ba A.I.3aiiueB, I'.B.YpasanueBa, d¢ancadara oupg ToMonsiapu Keit Yacr,
H.3ummepman, C.JI.AiiBasoBa, MW.)KepebkuHasap, aHTpomoJiorusi OWJIaH OOFJIHUK
xkuxaraapu E.P.fIpckasg-CMmupHoBa, nejarorukara oup, aupum Kuppasnapu JLIIycToBa,
[1.PenkuHa, P.CadpapoBa, [LAkpaMoOBa/lapHUHT HUILJIAPUJA EPUTHUJITAH.

Ilyaunrpek, koppynuusa myammocud P.P.OcokuH, l0.Il.'apmaes, T.A.[lukaHOBa,
C.JL.LKyminupeunko, B./Jl.Jlapuues, E.B.Munsikuna, E.A.OpsioBa, 10.U.Cyukos, K.Toxub6oes,
K.P.A6ypacyJioBa, A.SU’JIMaCOB, [I.P.Ko6busos, IlI.0.Mamapnanuen, [I'.3.TysaraHoBa,
0.4.YterenoB, H.Caupg-I'asueBa, B.Xynoibepuaea, P.A.3ydpapos, b.U.Ucmauos,
B.U.McMoun/I0OB Kabu MaxXa/lJIMK Ba XOPUKHUHM TaIKUKOTUYMUJIAap TOMOHU/IAH YPraHUJITaH.

[eHAep TEHIIMKHA TabMUHJAIIHUHT KOPPYNUUAra TabCUPUHU YPTraHUII SIHTU
coxa Oyaumura Kapamad A. Cyomu, C. Hak, A. Jlu, 0. Asdap, ®.boem, b.PpaHk,
K Jlambcnopd kabu amMepUKaJUK TaJAKUKOTYWJIApP TOMOHMJAH XOTHH-KU3JIADHUHT
KAaMUATAACY POJMHUHT OPTUUIMHU axaMUATH Ba ad3a/IMKIapu 6yiuya Kymjab
TaJIKUKOTJ/Iap yTKa3WJIraH.

JlekuH, Maxa/UIMi TaAKUKOTUYWJIAp TOMOHUJAH JlaBJjaT OOIIKApyB OpraHJapujia
XOTHUH-KU3JIap YJYLIMHUHT OPTUIIMHM KOPPYNUMsAra Kapliy KypalUIJaru axaMusTH
6yrunya TYJUK TaJKUKOTJIap Ba YpraHulliap yTKa3uaMaraH.

HaTtuxanap

a) TreHJep TEHIVIMKHM TabMUHJAIIHUHT KOPPYNUUSra Kapliyd Kypallulijgard
axXaMUATHU

TagKMKOTUYM/IAp TOMOHHWJAH YTKAa3WJIraH TEKIIUPYBJAp HaTUKacuja aésiap
JpKakJapra HucbaTaH KaM Japaxaja Koppylnuusra MoOWuJ Oyiajgd AeraH xyJocara
KeJUHraH. ByHM acocuil cababu 3ca aéyyapfard O0XU3aJdK, OaFpPUKEHIJIUK,
KYHTIJIMOVIIJIMK Ba OHAJIMK XUCCH OUJIaH OOFJIaHaU.

XycycaHn, ®.boeMm, b.®paHk Ba K.Jlambcpopd ToMmonugan 2011 iuija yTKasuaral
TaJIKUKOT/JIap AaBoMuja Koaymb6usa iysn xapakaTW XaBPCHU3JIWTU Hopajapua aén
WHCIIEKTOpJIap COHUHUHT OPTTaHJUIUA XahJ0BUMJIAp TOMOHM/IAH Mopa OepUll OpKaJU
COAYp 3TraH KoujabysapJukJapJaH KyTU/AWO KeTHIl XOJIaTJapUHUHT KaMaWuuivira
0JIN0 KeJITaHJIUTY aHUKJIaHTraH [1].

llynunraek, byTyHkaxoH 6aHku ToMoHuJaH 2013 iunga yTkasuiarad KaxoH
6owKapyB kypcatkuuaapu (Worldwide Governance Indicators) Taxjuanra kypa, reHziep
TEHIJIMK OWUJIaH KOPPYNLUsl OUp-OUpHUra TeCKapyu KOoppeJislvsa/ia IKaHJUTY aHUKJ/IaHTaH.
AbHU kKoppynuuss gapakacd OKOpWM OyJaraH JaBJjaTjapZa TeHJep TEeHTJIUK
Ta’bMUHJIAHTAHJIMK JapaKacu NacT SKaHJIUTY aHUKJIaHTaH.

Maskyp Tax/iM/JlapHA OYTryHTM KyH MHUKEcHJa Kyhujarudya MU3oxJjall MyMKHH,
reHjiep TeHrJIMK Japaxacu 6yhiuda BMTHuUHr PuBoxIaHUII JacTypd TOMOHUJAH
YTKa3uJIraH YpraHuliap IKyHU O6yin4da 10KopU YpuHJapaa oyaran llIBeuapus, [Janus,
[[IBenys kKabu AaBJaTaap, KOPPYNUUSAHU KabyJ KUJAULI Japakacy 6yiuda Transparency
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international Taxjujslapura Kypa XaM SHI KOpPPYNIMA JAapa)acu MacT JAaBJaTJjap
xyucobsaHagu (1->xajBajira KapaHr).

1-xxazBaJ.

2020 itun aKyHJIapH OyHrYa TaKAUM 3TUITaH reHiep TeHIJIMK Ba KOPPYILUS

Aapaxacy 6yinda XaJKapo Tax/Iu/jIap COJUIITHPMACH

Ne  [laBiaT HOMH Gender Inequality Index Corruption Perceptions
20202 Index, CPI 20203
SV’pHH Wupekcu SV’pHH HNupexkcu
1. | [lIBenapus 1 0.025 3 85
2. | JlaHus 2 0.038 1 88
3. | lIBenusa 3 0.039 3 85
4.  HupepnaHpus 4 0.043 8 82
5. bBearus 5 0.043 15 76
6. Hopserus 6 0.045 7 84
7. | ©®uHaaHIUA 7 0.047 3 85
8.  ®panuus 8 0.049 23 69
9. MUcnangusa 9 0.058 17 75
10. CioBeHus 10 0.063 35 60

JlekrH Ma3Kyp Tax/uJjap KOPPYNUUSHU l03ara KeJvil cababJsiapy, LapT-1IapoOUT
spaTu6 6epyBYM OMHUJIJIAPHU XUCOOTa OJIraH X0J1/la TalépJaHMaraHJUryd y4yH TeHJep
TEHIJIMKHA TabMHUHJAIl KOPPYNUUAra Kapllu Kypauuiura épjaMm OepaJu JAeraH
O6upJIaMyH XyJI0CAaHU KabyJ1 KU MaKcajira MyBoQUK aMac.

XycycaH, Koppynius XyCyCUi ceKTop/ia COAUP 3TUAaAUMH €KY JlaBJaT 601IKapyBU
OpraHJIapyUiaMu TaJKUKOTJAap UIYHHM KypcaTaJUKH, Y acoCaH 3pKakJap TOMOHHUJAH
COAYp 3TUJAAW JleraH Kapalllap MaBXy/[. XaTTOKM IOKOPHU Japakajaru MaHcabgop
1axcjaap 61JiaH 60FIMK KOPPYILIMOH X0JIaTJaPHUHT XaM aKCapUATH 3pPKaK )XUHCUTA OUJ]
Haxcjap Xyuccacura TyFpH KeJlafy.

KymnaznaH, JaBO3MMHU 3rajyiab TypraH BaKTHJA COAUP 3TraH KOPPYHNLHUOH
)KMHOSITJIAPYW Y4YYH KeWHWHYaJMK >»XUHOUM >KaBOOTrapJIMKKa TOPTHJTraH KyHuaaru
maxcJjap:

-17.02.2012 tiunpna F'epmanus npe3ugeHTU Kpuctruan Byibd;

- 1999 itnn peBpasb onKaa YKpanHaHUHT cOOUK 6ot Bazupu [laBen JlazapeHKo;

- 1999 iiunna benopyccusiHUHT COOUK, 6011 Ba3upy Muxau YUrupsh;

- 2000 nunpa [MokuctoH cobuk 601 Basupu Hasas llapud;

- 2001 #innga Ko3oFucToH co6UK 60111 Ba3upu AkexxaH KaxkereaiuH;

- 2002 innpa [MokucToH cobuk 601 Bazupu beHasup bxyTTo;

- 2006 iinnga TausaHAHUHT COOUK 60111 Ba3upu TakcuH YuHaBAT;

- 2008 yinn Upnanauda 6ow Basupu beptu AxepH;

- 30.08.2009 sinnga Vcpous cobuk 601 Basupu Ixyg OJibMepT;

- 12.04.2011 vinnga MucpHUHT COOUK npe3uZieHTU XycHU Mybopak Kabu JaBjaT
O0lIKapyBH/Aa OMPUHYM Ba UKKHMHYM Jlapaka/ld 1Iaxcjaap IKopuaard GukpJ/ap Uucb0Tu
xyucobysaHagu. Ma3skyp pyWxaTHH fHa [JaBOM I3TTUpUII MYyMKMH. BUpOK pyunxatja

2 https://gtmarket.ru/ratings/gender-inequality-index.
3 https://www.transparency.org/en/cpi/2020.
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aéJIJIapHUHT XaM OOpPJIMTU KOpPPYINLUAra Ou/J, >KUHOAT/Iap/Aa aéJJIapHUHT XaM ULITUPOK
3THUILMHU €KMW KOPPYINLMOH CXeMasJapHU aéyylap TOMOHHUJAH XaM OOUIKAapUJIMIIWUHU
HCOOTJIAUIH.

llly ypuHAa Tabuul caBoJI TyFUJIA/IM, XaKUKATAa OOLIKApyB OopraHJjapuza reHzaep
TEHTJIMKHUHT TAbMUHJIAHULIY KOPPYNLUATra Kaplly Kypalriiia BoCUTa 6yJia oJ1aiuMu?

Maskyp caBoJira »kaBo6 Tonuin Makcaauga 2009 unuaga Payen Kpocon (Rachel
Croson) Ba HOpu I'Husu (Uri Gneezy) TOMOHMJAH TaJKUKOTJIAp YTKaswJraH. Yjap
TaIKUKOTUHUHT aCOCU Ma3MyHHU KyUuAaru 3 Ta XoJ1aTra aHuKJIUK KUpUTULIJAaH ubopat
3/ U:

- Koppynuusa pakTuaa reuaep Gpapk gapaxkacu;

- Iopa OJIMHUILIN/AA TeHaep dapk Japaxacy;

- Iopa TakAM$ ITUAUIINJA FreH/lep papK AapakKaCUHU aHUKJIall.

Taxsuiap WyHW KYpcaTAUKH, aéjjlap KOppynuusra MOMUJ JAeraH »KyMJIaHUHT
y3ura Mmypocacus MyHocabaT/aa 6yaumanu [2].

Jlekun Paiic yHuBepcuTeTu MyTaxaccucud Kactun 3capeit (Justin Esarey) Ba
Munnuil eMOKpaTUK UHCTUTYT MyTaxaccucH KrHa Yupuiio (Gina Chirillo) ToMmonuzaan
2013 unnpa yTKaswiraH TaAKAKOTJIAp KOppPYyNuMsA 3HAEMHUA* napaxacura 4YUKKaH
JlaBjaT/jiap/ia aéJJIapHUHT 3pKakjapra TeHr 6apobapZa Koppyuusra MOWHI
9KaHJIMKJApy aHUKJaHraH [3]. 'bHU I0KOpU MapTabaJu JiaBO3UMJIapJa XU3MaT 0JIU0
6opaéTraH aésyiap arap y3Jiapy ropa oJiMaca Ba yuoy JilaBo3uM/la y30KPOK BaKT TYpPHUIIHU
YUyH OJIMHTaH Mopaja “y/ayu”Hy KOPY MapTaba/iv TaHUILJIapyra 6epMaca, JilaBo3UM/1aH
KeTHUILUTra UIIOHY X0CUJI KWJICA, y/1ap KOPPYNLUUSAHUHT Xap KaHal TypUHU COAUP 3TUIITA
MOMUJ 6y vianu [4].

Tabkuaall KOU3KH, aéJIJIAPHUHT KOPPYNLUAra MOMUIIJIMK JlapaXKacy KaMHUATAA
KOPPYNLMSAHU COAUP 3TTaHJIMK YYYH KaBOOrapJIMKHUHT OeJITMJIaHUII JAapakacu O6ujiaH
6ornuK. Xycycat, Heto Hopk ®esepasn peseps 6aHkU MyTaxaccucu OyiBrep ApMaHTHED
(Olivier Armantier) Ba Adpuka pUBOX/IAHUII OaHKUM MyTaxaccucu Amazoy bosiu
(Amadou Boly) Tomonuzgan 2008 Wuaga yTKaswiraH TaAKUKOTJAp HaTHXKacuja
aéJIJIapHUHT Ha30opaT OCTUJA OYy/raH BaKTJiapu/Ja KOPPYNLUSHU COAUDP 3TMACJUKIAPU
Jlapa)kacy 3pKakK >KMHCUTa MaHCy0 Iaxciapra HUMcOaTaH aHYarvHa HOKOPH 3KaHJUTH
aHUKJIaHTaH [5].

JlekrH 6olKa 6Up TaxJuJapra Kypa, aéjjap Ba 3pKak/ap KOppyHnuus coAup
3TTaHJIMK y4YyH OUp XWJI >KaBOOrapJMKKa TOPTUJTAaH TaKAWpJAa MOJIMSBUN CEKTOpAa
baosMAT WpUTAETraH aéJJIapHUHT KOppyNuusAra MOWWJIJIUTA IOKOpU Oy/IdIIU
aHUKJIaHTaH [6].

0) >XaMUATJA HHCOH XYKYKJapUHUHI TabMHUHJIAQHTAHJMK JapaXkacd reHJep
TEHIJIUK Ba KOpPYNIUA ypTacuAa MojepaTop cupaTuja

Koppynuusi papakacuHu Vdanija UKTHUCOAYUJIAP TOMOHHUAAH aCOCUM OMMJI
cudpaTuza AaBjaaT O0LIKAPYBU LIAK/IWTA bTUOOP KapaTWUJAUIIK Tabuuil xoJ. lly kabu
cuécaTyusap TOMOHMJAH acocud oMmua cudaTuja JaBjaT OolIKapyBUjAa TeHJep
TEHTJIMKKA aXaMUAT KapaTUIMOK/A.

Koppynuus aésn éKku apKak >KUHCHUTa MaHCy6 11axc TOMOHHU/IAH COAUP 3TUJUIIN/IAH
KAaT'bW Ha3ap, YHUHT HATHMXKACHJA KaMHUATJA UHCOH XYKYKJAPUHUHT OY3U/IMIIN F03ara
KeJIMIIM TaH OJIMHTaH allHu XakKukatT. Iy ca6abau koppynuusira Kaplid Kypalluil

4 Inpemma — 6Mp Typaaru XOAUCaHMHT MabayM XyAyaaa oAaTAarnaaH Kyn TapKaauLin,
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6yilMya aMaJira OUIMpPUJIAJIUraH 4opa-TaAbupJap Ba CTPATErUSHUHT aCOCUU MaKcajau
cudaTrZia MHCOH XYKyKJIapUHU caMapasiy TaAbMUHJALI XUCOOJIaHa/H.

VTKasuaraH TaAKMKOTJAp HATHKACHJA KOPPYHNLUUSAHMHT COAUP STHJIMIIH
cababyiapujiaH O6uUpu cUdaTHAA YHUHT MHCOH XYKYKJapu OY3WJMIIUIA TabCUP
JlapakacuiaH 6exabapJ/iMK 5KaHJIMIM aHUKJaHraH. CYHITH HU/IapAa KOPPYNLUSAHUHT
MHCOH XYKYKJIapd OY3WJIMUIWTA, Wy KyMJIaZaH, aéjiap XyKyKJapUHUHT OYy3WJIHUIIWTra
TA@bCUPUHU MabJyM KWJMILITA KAapaTWUJTaH TeHJep TEeHIJIMKHU TabMHUHJALl GyhAnda
Ky1/1ab yopa-TaA6upJap amasra olMpuIMOoOK/a.

XycycaHn, bupnaamran Mwuinataap Tawmkuiaotu  bomr  AccamM6JiesiICMHUHT
2015 AuAHUHT ceHTA6pUJa bapKapop puBOXJIaHUII OYiMYa yTKasuaraH CaMMUTHAA
2030 Huaraya 6yiaraH JaBpja JaBJjaT Ba XyKyMaT pax0apJ/iapd TOMOHMJAH Kaby.
KWJIMHIaH XyXOKaT NPUHLMUIMKAN KUXATJAH SHTHA TJ100aJ MaKOypuAT XUCOOJIaHaJU.
Bapkapop pUBOXJIaHUIIHUHT 17 MakKcaAu: COFJIUK Ba GpapOBOHJIMK, UKJIUM Y3rapully,
HMCTEeBbMOJI Ba UILJIA0 YMKApPUII MOJie/JIapUHU KaMpab oJiraH 6yJub, 5-Makcaj resHzaep
TEHIJIMKHU TabMUHJIAUI XM COOJIaHaIU.

Ilynunraek, 2019 iua 16-20 gexkabapp KyHaapu BAAHUHT AGy-/labu 1maxpuja
BMTHuHr UHCOH XyKyKJapu 6yiinda OJiMii KOMMHCCapyUaTH GolIKapMacu Talabo6ycu
6usaH “UHCOH XyKyKJapy, TeHJep OMUJI Ba KOPPYNLUUS: aJloKaaap, UJIFOp Taxxpubasap,
MMKOHUAT/IAp Ba YeKJIOBJIap” MaB3ycU/a NaHesJ MyXoKaMacH YyTKa3uJIraH.

Ymby xankapo Japaxajard TaA0uUpJaH Ky3JlaHTaH acoCMM Makcaj TeHJep
OMUJIHUHT KOppPYyNUUATa Kaplliy KypallulJard axaMMusiTUHU épUTUO GepulljladH nobopar.

Koppynuusra Kapmuy Kypaluiija X03up/a 3HT caMapai €HJAallyB UKTUCOAUMN
éHauyB Ba “Kadui-areHT-MHUXK03” MOJEJIUHU KYyJulall xucobaaHagu. KoppynyusHUHT
3pKaK €kdM aés KUHCAra MaHCcyb6 1axcjap TOMOHMWJAH COAWMDP  3TUJUIIMU
KOPPYNLIMOHEPHUHT KaMUATAArd Japaxacu OuaH O6OFJUK 6yaub, mnpodeccop
P.Knutraappa [7] dopmynacura Kypa, LIaXCHUHT 3rajijlarad JJaBO3UMU MOHOIOJIMSICU Ba
MYCTaKWJ Kapop KaOyJ KWJMLI BaKOJAaTUHUHI IOKOPU 3KaHJWUTM XaMmJa XaTTH-
XapakKaTJiapy Y4yH aBoorap 0yJIUII 3XTUMOJMHUHT NAacT OYJIUILIN Haxc/a KOppynuusra
MOMMJUIMK JJapaXKaCUHUHT IOKOPH O6YJIMIIMTa 0116 Keslaau.

ByHzaH Xysoca KAJIMII MYMKHWHKY, Xap KaHJa# »KaMUSaT/ia KOPPYHNLUUSAHUHT COAUP
3TWUJMIIMJA TeHJep OMMJ KaBOOTapJUKHUHI Japaxacura kKypa ¢apkK Kuaaju.
[llyHUHTAEK, KaMUAT/[a UHCOH XYKYKJApPUHUHT TabMUHJIAHTAHJUK Jlapa)kacHh HOKOpPHU
6yJica, KOpPYyNLUHYSJAlITaHJAUK Japakacd NacT 6yJaZy Ba TeHJep TEeHIJIMK Japakacu
I0OKOpHU 6YyJ1a1u.

EBponaHUHr OyHOK oJMMJapuZiaH O6upu AnbepTt IJUIITEeMH auTraHugek “/lyné
éMOHJIMK KWJIyBUMJIAp TOMOHUJAH 3Mac, YJapHUHT XaTTH-XapaKaTUra UM Kapab
TypyBUYMUJIap TOMOHHU/AAH IKCOH 3TuaAu”. llly cababsiu reHjiep TEHIJIMKHU TabMHUHJIALI
OpKaJIM KOppYyHUUsra Kapliy KypallvilAa aMalira OUIMPUJIMIIN JIO3UM OYJIraH MyXUM
yopa-TaabupJap NpopUJaKTHUK Yopa-TaAoUupJiap XucobaaHa .

[IpodunakTrk yopa-TaAbUpIapHU aMaJira OUIMPHUILAAH aCOCUM KY3JIaHTaH MaKCaj
XOTHUH-KU3JIapHU KOPPYNLMsSl Ba YHUHT Gapya xap KaHJal TypJapuHU COAUP 3TraHJHUK
YUYH KaBOOrapJIMKHUHT MYKAappapJIMrd TYFPUCHAA OTOXJAaHTUPULI, KOPPYNIHUSA COAUP
3TUJIMIIMHUHT KaMHUAT Ba JaBJaTra KeJTUPUO YHUKApPyBYM CaJIONM OKUbaTIapyu 6ynuda
HaMOWHUILLJIAp KYpcaTull, NPOoPUIAKTUK CyXbaTaap YTKa3HUIl Ba O60LIKaIap XxMcobaaHaU.
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llly cababsu reHjep TeHIJIMK Jlapakacd KaHJal OyJulIMAaH KaTbU Hasap,
KOppyNuusara Kapiiy Kypaluilja YMyM TaH OJIMHTaH BOCHUTAJIAPHU KYJJIALIHU JJaBOM
3TTUPULI MaKca/ira MyBoUK, 1e6 XxrucobaaHaau.

Xysnoca

Koppynuus mypakkab ¢eHoMeH cudaTuja JOMMHUUA y3rapyByaH XyCYCHUATJIH
3KaHJIMTMHU HMHOGATra oJiIraH X0Ji/Ja yHra Kapllu KypallWll CTPaTerusiCMHU Xam
TAaKOMUJIJIALITHPUO GOPHUIIL JIO3UM.

Koppynuusira Kapimu KypalluliJaH acoCuil MakcaJ, »KaMHSTAA HWHCOH
XYKYKJAQpUHU TabMHUHJAUl 3KaHJWTHM XUCOOra oOJIMHCA, Oy TeHJep TEHIJIMKHU
TabMHUHJIAIITA Kaplid Kypalljard acocud BocUTajapjAaH O6upu cudaTuja HaMOEH
6ys1aau.

JIeKMH KOppymnuUsi COAUP STUIUIIU cababiapy Ba KEJTUPUO YUKAPYBUU OMUJLJIAP
reHjiep OMuJ GUJIaH 3Mac, )KaMUATAArd KOPPYNIUATra Kapiiy Kypaluil Ba 6eJrujaHras
’KaBOOTapJIMK YopaJsiapyd OWJIaH OGOFJIMKJMUIK YYYH TeHJlep TEeHIVIMK Japakacu KaHaau
OV/IMIINJAH KAaT'bW Ha3ap, yHra Kapliyd KypalUIIHUHT aCOCUH BOCUTa/JapUJaH AOUMHUMN
doiaaHUIIHU TAaK030 3Ta/[H.

ByHza reH/iep TEHIJIMK acoCU/a 1aBJaT O0IIKAPYBUAA UIITUPOK 3TAETTaH XOTUH-
KW3Jlap ypTacujia KOppyMHiusl Ba YHUHT caJOUM OKUOAT/IapU TYFPUCHJA JOUMHU
npoduIaKTUK YOpa-TaAOUPJIAPHU TU3UMJIU 1aBOM STTUPUO 6OPUII TaBCUS ITUIA/U.
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