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Y3uHU-J3M GOIIKApHII OpraHjapv - GpyKapoJMK acocHii

MEB30HHU

AHHOTALMA

Kaaum cy3aap:
V3WHU-Y3U OOIKAPHII
oprasJiapi,
dYKapOJIMK KaMUSTH,
MaxaJlJInH Y3UHU-Y3U
GoLIKApUIL

(éKM MYHULMIIAJIUTET),
maxap MabMypHSTH,
Maxa/IJInH XOKUMUST
oprasJiapi,

CUécUU mapTusaap,

WnMuii MakosiaZia Yy3MHU-Y31 GOIIKAPHUIL OpTraHJiapy CUECUI
TaWKUI0T cudatuaa ¢aoauaT WPUTHILM Ba GyKaApOJIUK
)KaMUSAITUHUHT aCOCMU MEe30HM 3KAHJIMTU XaKuza cy3 6opaj.
JlyHé nAaBJATJAapUHUHT YTMUIIAA SPUIITAH IOTYKJapH, OYHOK
a/JIOMaJIapHUHT WJIMUKA Ha3apuM Kapalllapd, 3acujiaH
MyaJIuQ MyJioxasaapy MaK/IJIaHTUPHUIITaH.
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HOZABJIAT HOTHUXOpaT

TAIKHUJIOTJIAPH,
bYKapoJIUK XyKyKJ1apH,
3PKUHJIUKJIAPH,
MapKasui 610pOKpaTUK
amnmapar,
JlaBJjaT Ba GyKapo
MyHOcabaTapHu.
OpI'aHbI CaMoOyIpaBJ/JICHUA - I'JIaBHBIN KPpUTEPpHUH
rpakJjaHCKOro oo1iecTBa

AHHOTAIIUA
Kniouesvle croea: B  HayyHOW  cTaTbe  ONpeJieJieHO, 4YTO  OpraHbl
OpTaHbl CaMOyIpaB/IeHN, camMoymnpaB/jeHUs1  QYHKIUOHUDPYIOT KaK  IOJUTHYECKHE
rpaXkJaHCKoe 0611eCTBO,

OpraHu3anMd M SBJSIOTCS  OCHOBHBIM  KpHUTEpHEM
MeCTHO€ CaMOyIIpaBJIeHUEe
L i u— rpakJaHCKOro o6iecTBa. Baryis bl aBTOpa GOpMHUPOBAIUCh Ha
ropo/ickas aIMUHUCTPAIHs, OCHOBE TMpOILIbIX [JOCTHXKEHUHW CTpaH MHpa, Hay4HO-
OpraHbl MECTHOTO TeOpeTHUYECKUX B3TJISAJ0B BEJINKUX YIEHBIX.

caMoyIpaBJeHHs,
HOJIMTUYECKHE NTAPTHY,
HerocyJJapCTBeHHbIe
HeKOMMepyecKHe
OpraHu3alyH,

rpakJlaHCKHe paBa,
CBOOOIBI,

LeHTPaJbHbIN
610pOKpaTUYEeCKUH annapar,
rocyZapcTBEHHO-
rpakJlaHCKHe OTHOILEeHHUs.

ByryH MamJiakaTUMHU3/[a KeHT KyJaMJMu JeMOKpaTUK MCJI0X0TJAap amasra
OLUIMPUJIMIIM  HaTWkacuZa (GyKapoJMK KaMUATH Ba  HOJABJAT  HOTHXKOpAT
TAlIKWJIOTJApPHU Y4YyH KyJah XyKYKUH MYXUT sfApaTUll OylhKM4Yya KOHYHYMUJIMK
Talmaboycmapura QyKapoJvdK KaMUSATUHM sHaZa aoJs Kajab KWIHMII Xamja yuoy
HYyHanuua Xaa 3TUJAMIIM JIO3UM OVJraH Macasajap 60opacuja KeHr KyJaMJd ULLIap
0116 6opuaMokaa KymaazaH, CYHITH HUJIapAa HOAABJAT HOTHXKOPAT TAallKUJIOTAapH
Ba (QyKapoJIMK aMHUATUHUHI OOLIKA WHCTUTYTJApPUHU KyJ1ab-KyBBaTJ/all, JAaBjaT
OpraHJjiapyd Ba yJap ypTacuja WXTUMOUW ILIEPUKJIMKHU KydaWTUPUIL, TabCUpYaH
’KaMOATUYUJIMK HA30paTHUHU aMajira OUIMpPULI, UYHUHTJEK, yUIOy COXaHU TapTubra
COJMIYBYM XYKYKUW 6a3aHU TaKOMUJLIAIITUPUIL 6opacupa HW34YWMJA HILJIAp 0Ju6
6opuaMOKAa. “YuuH4UM cekTOp” Ae0 HOM oJiraH QYKapoJIMK KaMUATU UHCTUTYTJAapH
»KaMOATYUJIMK Ha30paTUHM aMaJira OIIMpULIJA MyXUM axaMusaTra sra. bup cy3 6usan
alTraH/ia, AenyTraTjap KOpHycH, CHECMUM NapTHsJap Ba HOJABJAT-HOTHXKOPAT, KaMoaT
TAlIKUJIOTJAAPUHUHT KaMHUSAT/JA O0OpY-’bTUOOPUHUHT OpPTUO OOpHUIIM, MaBKeU
MyCTaxKaMJIaHULIW OWUJIaH, yJap JaBjaT Ba XOKUMUSAT Ty3uaManapu GaosusiTi yCTUJaH
»KaMOaTYUJIMK HA30PAaTUHHUHT MyXUM BOCUTACUTa allJlaH/IU.

Fap6 cuécatmyHocnapuHUHT QUKpUYA, “Y3UHU-Y3U OOIIKApUIL® TYyIHIYHYACH
JlaBjaTra Huc6ataH ¢ykKapoJsiap *kaMoajapyd MYCTaKWJIJIMTUHUHT UIAK/AJaHUIIM OUJIaH
60fruKAup. PpaHuusaInK MyTapakkup Asekcuc fe TOKBUJIHUHT TaJIKUHAYA, MaxaJlJauu
Y3MHU-J3U OOLIKApHUII UIYHJAAW OUpP CUECUN HHCTUTYTKH, Yy HadakKaT cuécaTiuJap,

166



[ ]
mSCIen ce YKamusaTt Ba unHHOBauusiiap — O611ecTBO U UHHOBALUU — Society and innovations
R s Issue - 3 Ne 5 (2022) / ISSN 2181-1415

6aJiku yMyMaH Oapuya ¢ykapoJsiap y4yyH O6uUp MakTabgup. By uHcTUTyTra xoc 6y/raH
MMKOHUSATAAP LIy KaJap IOKCAKKH, y QYKapOJIAapHUHI KEeHI CUECMU ULITUPOKU YIYH
HmapT-mapouTjaap spatub 6epaau. OJMUMHUHT GUKpUTra Kypa, “MUJIAT KaMOAaBUH
MHCTUTYTJIapCU3 XaM B3pPKUH XyKyMaT UWAK/JJIAHTUPUIIA MYMKWUH, JIEKUH Y
3PKUHJIMKHUHT XaKUKUU pyxusTUra ara 6ysaa oamanau” [1. 69].

HeMuc osumiapu sca 6y TymyH4da myasanduHu Ilpyccus Basupu 6apoH (poH
lllteiin (1757-1831) HoMmu OwusaH Oofaakauiaap. UlTellH MaxXaanuil Y3UHU-Y3U
00IKapyBHU “QyKapoJIapHUHT JaBJaT MILJIAPUHU OomKapuuigarud ¢aoJ makauaup”,
fie6 ésran sau [2. 28]. XIX acppary MaH6aznapja “Y3WHU-Y3M O6OIIKApULl” TyUIyHYacH
faBaart-pecnybaukaiap, AKI mrataapy, [lIBefinapusa kaHToHJIapura 6epu/rad HuUc6atT
cudpaTyZia MLIJIATUILI TaoMUAra Kupau. byok bpuTanusiga sca “Y3MHU-Y3U GOUIKAPUIL
opranjiapu” Jera’jia KeJMIIYyB CyJUJlapy, MacjaaxaTyd CyAJlapd Ba MapJaMeHT
MHCTUTYTJIAPU TYIIYHUJTAH.

Maxa/iini y3uHU-y31 (KM MYHUIMNAJUTET) OOIIKAPUIL [ieb, y €KW Oy MabMypUH —
XyAyAUU  OUpJMKJIApJard axoJUHUHI BaKoJIaTJapUHU HPOJaJOBYM  CallaHTaH
OopraH/jiap Ba yJAapHUHT MabMypUK amnmapaTd TOMOHHJAH aMalira OUIMpUJaJUraH
MaxaJl/IMM axaMUsTra ara UlllJIapHU 60LIKApULITa alTUIaIU.

MyHunMnan 601KapyB opraHJjapy y3u/a AaBjaT TallKUJIOTUHUHT YHCYpPJAapUuHU
xaM udosa sTaAud. AMMO akKcapuaT MaMJakaT/Japja yJap /JaBJjaT oOpraHjapura
HUCOATaH OJIMM  JapakaHW srajjlamManjiy, 4YyHKH, XyAyAJapHU OOIIKapHUII
OYHKUMSAJIADUHUHT aCOCUM KUCMM yJapAaH OJMHUOG, 6y OJyHKUMUsAAap XyKyMar,
Ba3UPJIMKJAPHUHT areHTJIMKJapura Oepuiarangup. MyHununan O60IIKapyB [JaBJjaT
MeXaHU3MH/JIa ajioxujla O6VFUH OY/aIM6, y JaBjaT MabMypPUSTH amnlapaTura HUcCOATaH
byHKUMOHAA paBuliga Oupukagau. Iy O6uaan 6upra, y V3 XyAyAd axoJUCH
MaHaaTIapuHU HoJalaliiurad opraH OyJraHu y4yH XaM >KaMHUAT HWHCTHUTYTH
cudaTuaa Y3MHU-Y3U 6olKapuil GyHKLIUSAIapyuHU 6axkapaau [3. 155].

XIX acp gaBoMHJa Mapka3 OWJIaH MaxXa/lJIMM Y3UHU-Y3U OOLIKApUIl OpraHJapu
y3apo MyHOCabaTJIApUHUHT y4Ta MOJeJU IaK/AJaHAWd (KMHIJK3, PpaHIy3 Ba Mpycc).
ByryH xaM aHa Uy WIaK/JIaHTaH aH’baHajlap acoCUJAru Mojeslap — WHIJIM3-CaKCOH,
dpanLy3 (éxu >xkaHy6uil EBpoma Mogenu) Ba repmaH (8kM muMoMi — Ypra EBpona
MOJesN) XaéTAa aMas KUanub KeJMOK/Aa.

WUHrau3-cakcon Mogenu rypyxura byrok bputanus, AKII, Kanaga, ABcTpasug,
Auru 3enangus, Upnanausa kabu MamiaakaTaap kupaau. @paHunus MoJesu 3ca KyIpok
Utanusa, benrus, Hupepnaupusa, [loptyranus Ba 6ab3u 6uUp JloTuH Amepukacu
MaMJlakaTJapuaa amaia  Kuaagd. llynuHrpgek, [T'epmanus Ba  CkaHAWHaBUSA
MaMJlaKaTJlapyd Maxa/UIMi V3WUHU-Y3U OOLIKApHUII OpraHJapyd y3ura Xxoc O6eTakpop
cudaTapra araky, yjap IKOpHUAa KypcaTUJITaH UKKU MoJeJira yxiuaMmanau [4. 44-45].

AKII Tamkwun TomraH Jactiaabku Huinapga T.Kedbdepcon  “kuyuk
pecnybsvMKavasap” THU3UMUHUHI Tapadgopu Oysaub, yHra OWHOAH, V3UHU-Y3U
ObolIKapUll XyAyAJapu Wy JapakaZa KUYUK OYJIvILIApU JIO3UM 3JUKH, Oy “KUUMUK
pecnybyMKavasap”aa xap 6up Gykapo TyFpUAaH-TYFPU YMYMUM WMFUHJIApAa KaTHaLla
OJIMIIM Ba YHUHT y3W O6eBochTa CUECUU (AO/UAT OWJIAH WIYFYJJAHUIIM JIO3UM 3/U.
AHa WyHJAaW TU3MMHUHI KJAcCMK HaMyHacu cudartuza A. ToxkBua fAHru AHraus
TayHLIUIIJIADUHU MHUCOJ TapUKACUZa KeJTUupagu: “Arap XOKUMHUAT XaJKKA TETUILJIN
0yJica, yHJa XaJIKHUHT Y34 UA0pa 3TUILIM JIO3UM. by pecny6/IMKa4y XyKYMaTHUHT acOCUM
OPUHIUNUAUD”.
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by pnaBpaa AKllga puBox/iaHaéTraH IJIIOpPaJM3M Ba BAaKUIJIMK JeMOKpATUACU
acocaH T.)KeddepcoH KoHLeNUACULAH KeJaUb YMKKAH OyJica-/aa, 0y SHTM TaMOWMJIJIap
aciuza MaBXyJ KaApuaTjapra HuUc6aTaH akC TabCUp XaM 3[u: IJIIOpaInd3M
TapadAopjapyd CHECHU HUIITUPOK YPHUHU TaH OJIMLLJIApU OWlaH OUp KaTopha, Oy
ULITUPOK aJIOXUJa UHAMBUJAJAPHUHT 3Mac, 6aJlKM paKobaTAoll TrypyxJjap TOMOHUJAH
py¥ 6epULIMHM X0XJ1ap 3auaap [5].

V3 ypumpa AKlllga waxanaHrad IJIOpaausM Tamoiusnapu YKoH JIOKKHHMHT
XOKMMHUSATHHM HA30paT 3TUII Ba 4eKJalira JOMp KapallJapura acocJaHraH 37d. Yma
JlaBpJa OYHJaH Ky4Ju TabcupJsaHradH K.MsaucoH myHgail ne6 é3raH 3gu: “@Dakart
XYKyMaTHUHT XOKUMUSITUHUTUHA HAa30paT KWJMII Ba YeKJall OWjaH yerapajaHMac/aH,
6aJIK¥, KYMYUJIMKHUHT XOKUMUSTHUHY, IIYHUHT/EK, OUp-6upura Kapama-KapIiiu TypyBYH
“ppakuussap”HUHT XOKUMHUSITUHY XaM Ha3opaT 3TUILI Ba YeKJiall JIo3UM”.

AKlllga MsaucoH KapallJIJApUHUHT KeHr TapKaJUIIW HaTUXKACUAA MaxaJlJIuu
XOKMMHUSAT OpraHJjapuja y3 3THUK T'ypyxJjapu MaH(daaTJapUHUHT BaKUJJINTUHU Tasaab
KWJIMIITAa MOWMJ OyJraH OMMaBHM HMMMUIPaHTJap OKUMM KymaWau. lly Tapuka
MYHULMIIAJ] CUECATAAru CUECUM HUIITUPOK OMPJIMKJAPU TypyXJapJaH “bopaT mak/aja
pUBOXKJIAHAW. UMMUTpaHTIapHUHT $aoJs CHUECUMUW UIITUPOKIAPU yJap WIArapd MaHCyO
O6yJiraH MaMJakaT/Jap CUECMU MaAaHUATH YHCypJaapuHUHr AKII cuécatura tabcup
3TULI apaéHjapu OuyaH Oupra keuyau. By xosiaT AMepuka cuécuil $aHJIapUHUHT
TaJKAHUJA “CMECMM MalllMHasap” Je6 aTaJyBYM THU3WJMaJIApHUHT IAKJ/JaHUILIKIa
ou6 Keagu [6].

AKlllgaru keHr maxapJ/iallyB »KapaéHJapu OKUOaTJapu MaXa/IMK Y3UHHU-V3U
60llIKAapyB Hazapusjlapura xam TabCUp 3TAM. XX acpHUHT 60-Hujiapujard cCUécui
bao/IMK Maxa/JIMi OWUPJMKJIAPHUHT XyAYAWN THU3UJIMACUHUHT YCTYBOPJIUTKIA JJOUDP
HasapUsJIapHU MULIA6 4UKUIUra cabab 6yagu. By coxagaru Typsau MoJeslJIapHUHT
KaHJah cudaTjapu caMapajd 3KaHJUTU TyFpuchja 6axc-MyHo3apasjap Kydyauau:
1) uKTHCOAUM caMapacy; 2) KapopJlapHHU JeMOKPaTUK paBHUIL/ia KaOyJl KUJIMLITa KYTIPOK,
HIapT-1IAapoOUTJIap ApaTU6 6epa o/ully; 3) aAoJaTAd TaKCUMOT O6yauiIura kadosaTtaap
6epa oulIY; 4) UKTUCOUHN YCULl YYYH ¥3ap0 XaMKOPJIMKHU Ta'bMHUHJIAII KOOUIUSTH.

MyHULIIMIAIUTETJIAPHUHT UMPUKIALIUIT TaAMOWW/IJIADUHUHT SIHA OMp HUYHaIMIIU —
SHTYM TY3WJIrAaH OpraHJiapra BakoJaTJap 6epuiigad ub6opat 6yagu (PpaHuusaga
MUHTaKasapra, AKlllga meTpomo/siMTeH KeHrauwiapura). YHJaH TallKapH, axoJiira
XU3MaT KypcaTulira Joup Katop QyHKLUUs/Iap Maxa/JIMK opraHJjapra €éKd YJapHUHT
areHTJIMKJIapyra Xe4 6up opasivk 60LIKapyB OyFUHJIAAPUCU3 TYFPUAAH-TYFPU paBULIJA
6epunau. MuIMK XyKyMaT HYKTad Hasapuja 0y UCI0X0TJap HOMapKasJallTHPULIHU
amMaJira omupuil, 1e6 Kapaagu [7. 127-128].

@paHiya Taxkpyubacya aMasnja KyJJIaHTaH HOMapKasJ/allTAPHUILI AOKTPUHAJIapy/aa
byHKIIMOHAA Ba XyAyAWd HOMapKasJalITUpUII JeraHjaa “‘Xyayajapia, y €xku 0y
MabMypUH-XyAYAUNM OUpJIUKIapZAa MabayM OQYyHKUUAJApPHA amMaJlira OLUMpPaéTraH
JlaBJIATHUHI aBTOHOM Myaccacajlapy Ba OpraHjapura BakoJsatJjap 6epuin” [eb
TymwyHuaaad. llyHuHraek, “XyayAudi-BepTHUKas HOMAapKasJIAIITUPUIL 3ca SHTH
Ma’bMypHU# XyAyAWuil 6YJIMHMaap - MUHTaKaJJlap TalllKWJI 3THILIra acocjaaHaaun”.

“Maxasiui y3UHU-Y3U 6GOLIKApHI, JeraHJa MaXalJUK V3UHU-Y3U OGOLIKApUII
OpraHJIAPUHUHT ¥3 MacCbyJUIMTU/A, MaXaJJIMi axo/ad MaHpaaT/iapy acocuzia, KOHyHJap
Jloupacu/ia AaBJaT UILJApUHUHT aKCapUAT KUCMUHHU OOLIKApHUILI Ba YHU peaJs yAJajan
OJIMII KOOMJMUATUrA auTuaagu. By XyKyKJjap 3pKWH, SUIMPUH, TEeHT, TYyFPUJAH-TYFpHU
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YyMyMHUH CailJioBJap/la calJlaHTaH a’b30oJlap/laH UOopaT KeHrauuiap €Kd Mak/aucjaap
TOMOHM/IaH aMaJira omupwiazy. KeHranuiap €kd Max/auciaap y3Jjapuara XucoboTJiap
6epub 6OpyBYM EKM WXKpOUS OpraHjapura sra 6yaumyd MyMKuH. By Koupasaap
bykaposap MaxJauciaapura, pedepeHaymiapra €xkd QykapoJsap TyFpUJaH-TYFPU
MLITUPOK 3TUIIMHUHI KOHYH HyJ KyWraH OOIIKAa WIaK/Japura MypoaaT 3TULIHU
WCTHUCHO 3TMangu”.

TAAKUKOT METO/J0/JI0TUAACH

XX acpHuHr 80-uuanapuaa Katop MamJakataapga (byrok Bpurtanus, @pannus,
['®P Ba 6omKa) Maxasauil GOUIKAPYBHU MCJIOX, KUJAULLJIAp pyd 6epa Oouwnasu. Yaap
JlaBJaT anmnapaTUHU WIMHUU-TEXHUKAaBUM UHKUJI00Japra MOCJAalITUPHUIL MaKcayiapuja
3aMOHABUMJAIITUPUIIHUHT YMYMUWA WyAuMHU udofanad Oomsnagu. By ucioxotap
MaXaJ/IJInK OOIIKAPYBHM TAlKWJI 3TULIJIArd apxau3Mmra TyJa 6yiMaca-fa, OyHra 6apxam
6epau. llly 6usaH 6upra, yjap yMyMaH MYHHUIMIOAJ OpraHJap amnmnapaTuja Y3UHUHT
OOolIKapyBJaru VpUHJApPUHUA MYyCTaxKamJ/ab, MaXa/JIMA calJlaHyBYM OOLIKapyB
opraHjiapd QyHKUUSJAPUHU KUCKApPTUPAU. Mapkasuil XOKUMHUSTHUHI MYHUIUIA
opranjiap GaoqUATHAArd TypJu WXKTUMOUM XU3MaTJap Y4YyH axpaTajuraH
acCUTHaUUsJlapyd KUCKAapub, Maxa/UIMKd XOKUMUSTHUHI COFJMKHM CaKJall, Yu->Kou
Xy»KaJIMTU Kabu coxXasnapJaru GaosMsaTyu KaManu. MyHununana 601KapyB 3BOJIIOLHUSCH,
JIABJIATHUHT MYHHUIMIIQJ CHUECAaTU XO3UPTH JAAaBp JABJATUIYHOCJUTH/IA KEHT TapKaJiraH
MaXaJ/IJIMK OOIIKapyBra Aoup HalapusJapja y3 upogacuHu tonau [8. 16-21]. Maxannui
Y3UHU-J3U OOIIKAPUII FOsJapyUAaH KAaUTHUIIHA OWJIAUPYBYM MYHUIUNAJIHUTETJAPHU
JlaBJaT MabMypUSATUra OVUCYHUIIMHHA UGQOAAJOBYU TYpJM Hazapusijiap MaBXy/.
Ma3kyp WyHa/uIl y4yH MYHHIUNOAJA  6GOLIKApYyB  AyaJU3MM  KOHIEMIUSICH
xapakTtepauaup. by Hazapusa TapadLopaapu MapKa3uii MabMypPUSATHU MaXa/lJIni XaéTra
KEHTPOK KUPUO KeJUIIMHW KaTop MaXa/UIMKd uIUIapHUA (MacasaH, Maopud, uy.a
KYpPWJIHIIK) YMyMJaBJjaT axaMUsTHUra 3sra OyJaéTraHJuru OusaH Oofyanguiap. by
Haszapusra MyBOOUK, MYHUIMNAJUTET MabJyM OOIIKAPYB (PYHKIHUSIJAPUHU Oaxkapa
60pub, Maxasauid MaHdaaTap [AoUpacHUAaH YMKMUIIM, IIYHUHTAEK, Yy JaBJjaT
MabMypPUATU UHCTPYMEHTU cudaTuaa GaoaudaT KypcaTuiiu jgo3uM. Iy 6unan 6upra,
MYHUIUNAJIUTETAp codp Maxa/UIMKH HUIapAa ¥3 MYCTAaKWJUJIMTMHU CcaKJauauaap.
[llynpaid kUMb, MapKasHUHI MYHMIMIAJA MILJIapra apaJjalivil cababu-ymyMmaaBJaT
axaMHUSATH Kach 3TraH coxXaJlJapHU OOIIKapHUILZArd OUpP XWUJ IOKCAaK CTaHJapTJIapHU
TabMHUHJAIL, Je6 TaJKWH 3TWJaJd. JIeKMH aciayuaa MyHUUMIAJUTET]ap YCTUJAH
MapKa3ui XOKUMUSTHUHT HAa30paTH aBBajJaMboOp, YHUHT Maopud, KOMMYHaJ XyKaJIUK
Ba O0LIKa coxasiap/a Y3UHUHT MaH(paaTJapuHU TabMHUHJIALITA XU3MaT KUJIA/IH.

TAXJIWJI BA HATUKAJIAP

MyHunMnas 6GOWKAPYBHU [AeMOKPATJAIITUPUIN TaJlabJapUHUHT Ky4auHUIIy,
MyHULMIIAA opraHjap (aoJUsATHHUA axoad MaHbaaTJapura OVUCYHAUpHUIL Kabu
xapakaTyaap ¢yKapoJsap XyKyKJapd Ba 3PKUHJMKJIAPUHUA YeKJall, MapKas3ui
OIOPOKpPATHK alllapaTHUHT POJIMHU OIIKMO OOpUIINTa KAapIIK TeCKapy Tabcup cudaTuia
Ky4yauu6 6opau. XKousmapgaru OGOIKAPUIIHWUHI MapKa3JiallyBU Ba HOMapKasJallyBH
HUCOATJIapy, Maxa/JJIMid Myaccacajap TY3WJHULIKWAATU [EMOKPATHU3M JAapaxkacu Kyn
KUXaTaapAaH GyKapoJlapHUHT MapKa3dud XOKUMUSITHU €H Gepullyiapra Maxkoyp KuJa
OJIMII KOOWJIUATUrA OOFJUK OYAM6 KoaAu. MKKUHUM >KaxO0H ypyLIUJaH KeWUHTH
®panuus, Utanud, AnoHus KOHCTUTYLUsJIapUJa MaxalJUud Y3UHUY3U OOLIKAPYBHUHT
JIEMOKPATUK NPUHIUILJIAPY MyCTaxKaMJIaH/Iu.
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AKlllgary keHr maxapJiallyB »KapaéHJapu OKuOaT/Japu Maxaiuil Y3UHU-Y3U
OOIIKAapyB HasapusJjapura xaMm Tabcup 3TAU. XX acpHUHr 60-Wuyiapujard CUEcUu
baoNIMK Maxa/UIMi  OUPJIMKJIAPHUHT XyAYAUW TU3UJIMACH YCTYBOPJIMTUIa [JIOUP
HasapusJlapHU HILIab 4uKulIra cabab 6ysnagu. By coxagaru TypJu MoOJieJIJIapHUHT
KaHgah cudaTaapy caMapaad 3KaHJUTA TYyFpUCHZA 6axc-MyHo3apaiap Kydauau:
1) uKTHUCOAUY caMapacy; 2) KapopJiapHHU IEMOKPATUK paBUll/ia KabyJ1 KUJIMIITra KyNpPOK,
HapT-1apouTaap sApaTub 6epa osuiiM; 3) af0J1aTAU TaKCUMOT Oyiuinnra kadosataap
6epa oJsMIIK; 4) HKTUCOAMM VCUII Y4yH V3apo0 XAMKOPJUKJIUKHHA TabMHUHJIAUI
KOOUJIUATH.

XX acpHuHr 70-unsnapugaaln 6ouiad AKII Ba EBponasa MyHunyMnan 60LIKapyB
TyUIyH4Yacld Ma3MyHaH y3rapub 6opau. Yynku 6y pgaBpga Fapo6uit Espomna
MaMJlaKaTJapya 0y COXaHM 4yKyp MCJIOX 3TULIra Kupuwuiagu. Kyn ytmacnan 6yTyH
Fap6buii EBpona 6yi/1ab HOMapKas/JalITUPHUIL UCJA0XOTJAAapU OOIIIaHAM. AHA LIyHJAaN
y3rapuiiapaaH oupu - 1974 iunga bytok bputanusga pyi 6epau. AHru ysrapuiaap
KOHLeNUusicura OWHOAaH KOMMYyHa, 4YepKOB KaBMJIapu fIIaWAuraH xyayZzJap
Jlapakacuaru OOIIKAapyB KHUIJIOK XoWJapga y3 (aosUATIapUHU [JaBOM 3TTHUPUIIU
MyJ/DKaIaHAU.  Maxasiiii  60lKAapyBHUHI 3HT WHUPUK OupJsukiaapu cudatuzaa
Anrnuspaarn Mamaakat Kenramm (MetponosnuTan) Ba UloTnanausaaaru MuHTakaBui
KeHramiap XyKyKuil MakoMJsapd SHTMJAaH HCJAOX I3TWIAUA. Yaap V3 HaBb6aTuja
reorpaduK KeHIVIMKJAp XyAyAJapuJard pauloH KeHrauiapu OW/aH KOIJIaH/HU.
Mamnakat éxku LloT/iaHJUAHUHT xap OMp MUHTAKacHU aHa Iy pallOH KeHraluapuJaH
nbopaT TapKUOJaH UOOpAT OYJIMIIM KOPUW ITHUAAU. MyHULIMIAA OOIIKAPYB XHW3MaTH
6apya TervuIM Aapakajap/a KyJauJaliTUPUIIAU Ba COAAQMAITUPUIAU. PUBOXKIaHTaH
WJIFOP MaMJlaKaTJapAa MYHULUNAA OpraHJapHU WAaK/JIAHTUPULI YCyJJIapu Xam
puBOxIaHU6 Gopau. 1985 iumn 15 okrtabpaa EBpona UTTudOKM TOMOHMJAH Kabyi
KWJIWHraH “Maxa/uiuil y3WHU-Y3U OOolIKapull TyFpucujard EBpomna xapTUsICU”HUHT
3-Mopjlacuia 6y TyulyH4Ya Kydujaruda udogasaHagu:  “‘Maxassiui Y3UHU-Y3U
OomKapull, JeraHjla MaXa/UIMK V3WUHHU-Y3U  OOIIKApPWUII OpTaHJAapUHUHT V3
MacbyJUIMTH/A, MaXa/lJIMU axo/id MaHdaaTJiapy acocu/ia, KOHYHJap Jovpacu/a JaBJjaT
VIJIADUHUHT aKCapUAT KUCMUHU OOIIKApHII Ba YHU peaJ yAJanal ovIl KOOUIUSATHUra
autuaagu. by XyKyKJap 3pKUH, AIIMPUH, TEHT, TyFPUJAH-TYFPU YMyMUU CaW/I0BJIapAa
cailJlaHTaH a’b30JapAaH HOopaT KeHrauwiap €KUM MaK/Jucjap TOMOHM/JAH amaJsira
omupuaaad. Kenramiap €ékd Maxucaap y3japura Xxucob6oTsap 6epub 60pyBUM EKH
WXKpOUSI OpraHJiapura sra 6y/iuimu MyMKHH. By Kouganap ¢dykaposap MaxJUCIapuUra,
pedepengymiapra éku QpykapoJsap TYFpUJAH-TYFPU ULITUPOK STUIIMHUHT KOHYH HVJI
Ky#raH 60IlKa IaK/JJIapura MypoxaaT 3TULIHU UCTUCHO 3TMauu’ .

XYJIOCA BA TAK/IN®JIAP

Xo3upru aaBp EBpomna, AKI, fAnoHuss MamjakaTjapu MaxXa/UIMK OOLIKAPUII
OpraHJlapy calJlaHyBYM MyHULMNAJ KeHramu (éKyM HUFUJIMIL) Ba WXKPOMs amnnapaTjaH
ubopaT. MyHuMnasa KeHrauiapra caujoBjap TapTHUOU ajioxyja cailjall KOHYyHJapu
BOCHTAcHJa ama/ra omupuaagu. Pesepanus acocuaard gasJaTaap/a KOHyH YMKapULI
benepauus CcyOobeKTJapUHUHT KOHYH YMKApPYBYM OpraHJapd BaKoJIaTH Joupacura
KUpaju. YpTa acpsapAaH 6o11a6, AeMOKpPaTUK aH'baHajJap YHCypJapy LIakljJaHTaH
MaMJIaKaTJiapZa MyHULMIIAJ KeHraljlapra caujoBJap apaéHjapyura yMyMyAM cauJall
XYKyKA NPUHLUIIJIApU KOpUM 3TWiarad. 21-25 émra eTraH Liaxcjap HNAacCUB CauWjoB

XYKyKAZiaH poranaHnaauaap.
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JlenyTaT/JMKKa HOM3OJJIAapHU KYpPCaTHUII CAWJIOB OKPYIJIAPUHU TallKWJ 3THII
Ba OBO3 OepHUIll HaTWKaJIJapUHU aHUKJALl TaApTUOW OUp JaBjaT Joupacuja €Ky OoLIKa
JlaBJaTjap/la XWJMa-XWJJIMTUM 6uaaH axpaaub Ttypaau. AKllga naprtusaapaan
HOM30JJIapHM  aXpaTUO  OJUIIHUHT  OA4JUM  ycyad, Oy MaxaJldl  KyWu
caisioBJap(npalMepr3)HU YTKa3uAUp. MyHUIIMNA/A KeHralljlapra caiJioB yTKasuliia
y4 XWJ CalJioB OKpyrJlapd MaBxy/Z: OUp MaHJATJM, Kyl MaHAATJAd Ba HUXOAT
MYHULMIAJIATET XyAyAuJa O6Up Ba KyN MaHJATJU CAWJI0B OKPYTMHM TAUIKWUJ 3THII
MYMKHH. CallJIOB OKPYTJIAPUHUHT 3HT KYI TapKaJiraH LIaKJM, 0y Kyl MaHJATJ/d CalJioB
okpyrsaapuaup. Macanas, Bytok Bputanusaa rpadiap KeHrauiapuHUHT ab30Japu 6Up
MaH/JaT/M CalJIOB OKpPYIJapUJiaH caljlaHaAujap, OKpyrJjap/Za 3ca OUp MaHAAT/Ad E€KHU
Kyl MaHJATJU CaWJIOB OKpYIJapu MaBXyJ. MyHUIMIAn KeHramra cauJoBJapza
HOM30JJIap CUECUM MNapTusaJap Ba OOLIKA TALIKWIOTJAp BaKWJIU €EKA MYCTaKWJI
HOM30/1ap cudaTuaa HTUpokK ataguiap. AKLI Ba ailpyuM MaMiakaT/iapza caiJioBJap
KYIMHYa MYHULUNAJUTETIApAa MapTUACU3JIUK acocuja VTKasuaaJgu: KyNuH4Ya
HOM30/JIap CallJIaHUII y4yH “MycTakua” HOM30j cudaTuja HUIITHPOK 3TaAujap Ba
MyHULMIIAJ] KeHrauiapujard napTus ¢Qpakinysajapyu 3ca pacMaH KaTHallManJu.
CailJIoBJIApHUHT OXHUPTM HATWXKAaCMHU aHUKJAIIZAA MOXapuTap Ba MyTaHOCUO
TU3UMJIAPHUHT XWJIMa-XWUJ ycyJulapuJal porpananaguiaap. Kyn xonnapaa caiJioBHUHT
MOXapuTap TU3UMHU KyJIJIAaHAIY.

Bytok BpuTtanusaa xaM MyHUIUINAA TAUIKAJIOTHU y3Ura XOCJUTHA OUJIaH axKpaiub
Typaau. by epfa xap HWJM MyHULMNAJ KeHrauwiap y3 paduclapdHHU, MabMypuUU
OMpJIMKKA KHPYBYM LIaXap MaKOMMra 3ra >XolJapJa 3ca BaKWIJIMK QYHKIMSAJApUHU
aMaJ/ira OLIMPYBYM XaMm/la KeHrall WUFUJIMILIAPU[A PAuCAUK KUJIYBUYU M3P €KHU JIOPA-
M3pJIapHU CcalJlanguiaap. MapJsap Ba paucjap MabMypUWd MYHUUMNOAJ KeHraiijaap
MIIUra YHYAJUK TabCUp YyTKazMauguaap. MyHunumana 60LIKApyB COXaJapUHUHT
paxbapJ/iurd KeHrall TOMOHHMJAAH TY3WJraH KyMuTasapja Oyaaaud. KeHrauuiap kyn
BaKoJIaTJIApUHU KyMUTaJap Tacaappydura yTkaszub, dakaT alpuM XxoJiapJaruHa
KYMHUTAHUHT MYXYUM KapOpJIapUHU KeHrall TacAUKJ/Iallu MyMKHH .

Bytok BpuTanusiza cuécaTt Ba pecypciap Macajacy 6yiuya MIIJIOBYM KyMUTaJaap
KeHI TapKaJiraH O0y/n6, yjap 6OllKa KOMHCCHUsiJlapra HUc6aTaH MyBO(HUKJIAIITHPHUII
byHKIMsANMapUHU baxkapaausiap. KeHralmHUHT JoMMUM Basudacura 6Up BaKTHUHT y3u/1a
OMp Heya KYMHUTAJIAPHUHT ab30Jlapu OYyJIraH KeHraiul a’b30JlapuJilaH AOWMUK HIIa0
TYpUIl MaKOMUIa 3ra KOMMCCUSIIAp Ty3WIl Kupagu. KyMmurtasap TapKUOUHUHT
1/3 KucMu MaciaxaTdd OyJMaraH waxcjiap xaMm OyJMIIM MYyMKWH. AHT/IWSAAru
Maxa//IMi O0UIKApyB y3 KaMYWJIMKJapuUra KapaMaw, IYHUHTAEK, KYMUATAJapHU y3Ura
X0C TY3WJIMILIU XaM CalJIaHTaH MacjaxaTyujiapra Maxajjiui 601KapyB uiliapuaa Gpaos
HUIITUPOK 3TUII UMKOHUSITUHU 6epajiy.

@®paHly3 MyHULUNAJA MabMypPUSTUHUHT y3Ura XOCJWTW IIyHAAKH, YHJA
KOMMYHaJlapiard >KaMOaBUW WXXPOUS OpTraHJapUHUHT uUykaurugup. KommyHaza
MacjaxaTyujap oOpacuJlaH MyHMUUMIAA KeHram 6 WU MyAjaTra M3p Ba YHUHT
ypuHOOCapJapyuHU cananiu. Map MyHULIMNAJWTET WXPOHUS annapaTUHUA OOIIKapHUII
6usiaH 6upra, yMyMJaBJjaT MabMypUSTH BaKWIA XaMAWpP. YHUHI BaKoJaTura
MYHUIANAJ] XM3MaTYWJIapPHU TaWMHJAIl Ba OYIIAaTULI, MaXa/UIMM OHOJKEeTHH TallKUJI
3THII Ba YHUHI Oa)KapUJIMIIMHK HA30paT KWJMIL, MyHULMIAJ] KeHrall KapopJiapUuHU
Xa€Tra TaTOUK STHUII Ba KeHraul WAFWJIMLLIAPUAA PAUCIUK KWJIWII Kabujap KApPaju.
XykymMaT BakuJd cupaThga 3ca MIP PYKAPOJMK XOJAaTJAPUHU KalJ KUJIULI,
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YMyM/JiaBJaT aKT Ba KOHYHJIapMHU XaéTra TaTOWK 3THII, KOMMyHaJarud TapTUO Ba
XaBOCU3JIMKHU TabMUHJALI, MyHULUNAJA NOJULUA (QAOJUATAHU UYHAJATUPULIL KabHU
MLLJIADHA aMaJlira OIIMpaju. Msp Vy3MHUMHTr y €ku Oy QyHKUUANApUHH, V3
épJaM4yMIapUra TOMIIMPUIIM XaM MYMKHMH. EpJaMuYd/IapHUHT COHM 3ca 12 Taraua
OVJIMIIN MYMKHH.

WUtanua Maxa/quuid OOLIKAPYyBUHUHI y3Ura XOC XyCyCHUATJapuJaH Oupu
MYHUIMNAJ] KeHraujap Tapkubuja yMyMHUH BaKoJaT/Jiapra ara MabMypHH »KaMOaBUU
OpraH - WXpOoUs /[KYHTAHUHI MaBXyAJUruaup. /[KyHTaHMHI KOMMYHa KeHrallu
ab30Jlapy KOWJApJlaru MacjaxaTyujap HWYWJaH CcalJlaHafd. YJjap Maxa/JIdu
MabMypUATHUHI paxbap OYVFUHM XucoOJsiaHagu. KeHramlHWHr xap OWUp HWUFUIMILIMJAA
JOKYHTA V3 GaoJuATH TYFpUCHAA aXx60poT 6epub TypHUIIU JIO3UM. BuioAT keHrauiapu
Y3UHUHI OUPUHYM HUFUJIMIIKJA /PKYHTA PauCUHM caljaiauaap. Y 3ca y3 YpHHUZQ,
Maxa/JUIMA WXPOUSL OpraHJapUHUHT (AOJUATUHU MYBOQUKJIAIITUPALH, [KYHTA
WUFANIMILIApUJA UILTUPOK 3TaJy, BUJIOSAT BaKWUIMW cMPaTHZa 3ca OOIIKA BUJIOATJIAP
paxbap opraHjiapu 6uJaH aj0Ka YpHaTa/U.

Kuimiok Ba KOMMyHa/lap KeHrallu KUIJIOK paucCJapUHUHT TYFPUJaH-TYFpHU
caiyioBJapu TyFpucugaru 1993 HuIrd KOHyHra MyBOQHUK KOMMYHaJap Ba KHULLIOK,
paucjapd 6eBOCUTA axo0JM TOMOHM/JIAH CalJlaHaZy¥d Ba MYCTaKWJ paBUILAA KYHTa
TapKUOWHU Ty3aJujap Ba Oy xaK/Ja IOKOPM KeHraulHW xabapZop aTazujap. Axosucu
15 MuHrAaH 3ué 6y/IraH KUIJIOK Ba KOMMYHaslap/Aa BUIOAT MacjaXaTuyuapy JpKyHTa
ab30Jlapu OYJMIIM MyMKHUH 3Mac. KoMMyHajjaru 10KOpU JIaBO3MMJIM MaHcabgop, 6y
yMyM/IaBJIaT MabMypPUATUHUHT BaKWUJIU CUHAUKAUD . AXosicu 15 MUHITA IKUH OyJraH
KOMMYHaJslap/ia CHHIUK OUp BaKTHUHT ¥3U/ja KEHTall paucy XaMIup.

[®Pra xam AKllga 6ysranu kabu MyHMULMNAJ MabMypPUSTHHUHT OUp Heua
Typsiapu MaBxyJl. baBapusi, Bagen Bioprtembepr Ba Peinana-lIlpanbuga Kaodysa
KuauHraH “KeHraum-ky4u 6ypromuctp” TuauMu Kynpok, AKII Taxkpubacura yximauu.
Jlekun Peinanp-lIiganbynga OyproMucTp axod TOMOHMJAH 3Mac, 06aJKh >Kamoa
KeHralii TOMOHHW/IaH CalJIaHa/u .

WnFop XOpW>KUK MaMJlaKaT/apAard Y3MHU-Y3u O60LIKapUlLl TU3MMHU OUMp Heua 103
HWJIMKIap/a Hak/aIaHuo, y XX acpra Kesiub JeMOKpaTUK XxapaKTep Kach 3Ta 6011au.
PuBOXJIaHTaH MaMJlaKaTJiap/ard Y3MHU-Y31 G0IIKApHIL OpraHJapyuHU CalJioBJIap UYau
O6uJIaH MWAaK/JJIAaHTUPpULI, yjap GaoJUATUHU MOJUSJIAIITUPUIL, QYKAPOJapHU Y3UHU-Y3HU
6olIKapullJa, CUECUH KapopJap KaOyJs KWJIUIL >KapaéHJapuJard UIITUPOKH, Ma3Kyp
OpraHJIapHU axoJyd WXTUMOUU-UKTUCOAUW axXBOJMHU AXIIWJALIAATU YPHU HOKCAK
MaKOMra KyTapuirad. AHa IIy >XMXaTJapHU YpraHuIl Ba yJapHU Y36eKMCTOHJaru
MCJIOXOTJIap XapaéHJapura KyJJjail oJ3ap6 BazudaiapgaH 6upuaup.
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