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MexMOHX0OHA KOPXOHA/JIAPUHUHT PaK06aTGaAPA0IIIMTUHU
OLIMPHII ACOCUAA YJIAPHUHT GAPKApPOp PUBOXKJIAHUIIUHU

TAbMHHJIAI

AHHOTALMA

Kaaum cy3aap:
MEXMOHXOHa,

GapKapop pUBOXKJIAHHIII,
TYPUCTHUK XMU3MaTJIap
6030pH.

Maskyp MaKoJ1a MEeXMOHXOHaA KOpPXOHa/ITApUHUHT
pPaKo6aT6apOIIIMTMHU OIIUPHUII ACOCH/IA YIAPHUHT 6apKapop
PHBOXJIAHUUIMHY TAbMUHJIAL, IIYHUHT/IEK, YJIAPHUHT 6yTyHT' U
KyHJIaTW axaMUsTUra GaFvulIaHrad. MUIIMA MeXMOHXOHAJsIap
6o30puAard pako6aTbéapJOUI/IMKHU OMIMUPHUII YYYH YJapHUHT
6apKapop pUBOXKJIAHUILIWMHU TabMHUHJIAII Macajacyu XaM Kypub
YUKWJITaH. bapKapop pUBOX/IAHUII TYIIYHYACUHUHT GYTYHTH
KyHJIJaTH aXaMHUATH XaM TaxJ/IWJ KWJIWHTaH. ByHaaH Tamkapu,
MaMJIaKaTUMHU3/Jja TYpPU3M COXACUHM PUBOXKJIAHTUPHULIJA
MEXMOHXOHAJIAPHUHI  axaMUATUra OGaFUIIAaHTaH HWJIMHHA
TaBCHsJIAp KeJITUPUO YTHJITaH.
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O6ecneyeHue YyCTOMYHUBOIO Pa3BUTHUA TOCTUHUYHBIX
npeanpuATUA Ha OCHOBe NOBBILIEHUA Ux
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

AHHOTAIMUA

Kniouesvle crosa: JlaHHasi cTaThsl MOCBsIleHA O06ECIEYEeHUI0 YCTOHYHUBOTO

FOCTHHHMIE, pa3BUTHUSI HA OCHOBE TMOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOGHOCTH

YCTOUYUBOE PA3BUTHE, o

PEIHOK TypHCTHYECKUX OCTHHMYHBIX MPEANPUATHH, A TakKe MX 3HAYUMOCTH

yCayT. Ha  CErOAHSIIHUNA  JieHb. B [eJsX  MOBBILIEHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HallMOHAIbHBIX TOCTUHHI] Ha PbIHKE
TaK)Ke ObLJI PACCMOTPEH BOMPOC 06eCIeYeHusI UX YCTOUIUBOTrO
pasBuTHsA. TakKe aHaJU3UPYeTCs BAKHOCTb KOHIEMIUU
YCTOWYMBOTO PAa3BUTHS Ha CETOAHSNIHUEA JeHb. Kpome Toro,
NpUBeeHbl HayYHble PEKOMEHAIMKU O 3HAYEHUH FOCTHHHUIL B
Pa3BUTHU TYPUCTHUYECKON OTPAC/Y HAlLleW CTPaHHBI.

KHUPHUII

XX acp MKKHWHYU IpMHU/JIaH 60111ab, TYpU3M MaMJjakKaTaap UKTUCOAUETHUHT 3HT
HHUPUK TapMOKJapuJaH OWpura aijaHraH OYJnO, OYTYHIM KYHJA YHUHT 3HT MYXUM
TapKUOUM KUCMHM MEXMOHXOHA KOpXOHajJapu xucobsiaHaau. KaxoH caléxJimk
TamkuiaoTu (UNWTO) xucob6otura kypa, 2019 uuaga ayHé 6yinab 1,5 Mmuiuapg
XaJIKapo TYPUCTUK caéxaT pyuxatra osauHradH [1]. XucoboTjga 6OapKapopJMK Ba
paKob6aTOoapAONIJIMK  TyllyHYasapy €HMa-éH OOpUIlM TabKW/JIaHTaH, cababu
HyHa/MMIJIap Ba KOpPXOHajJap pecypcaapZaH caMmapand ¢odfasiaHUll Ba HKJIWMUHA
XapakaTJiap OpKaJiu pako6aT6apAolIMKKa 3puniu MyMKUH. COVID-19 kopoHaBUpyC
NaHJEeMUSICM JaBJaT €KW MUHTAKaJaH KAaTbu Hasap, Xap OUp MKTHUCOAUU CEKTOp
pUTMUra Ce3u/apJju y3rapuliap KUPUTAU. X03UpJa ep 03uJaru MaMJakKaTJapHUHT
XyKyMaT/Japu UWHCOH XaéTW XaMmJla UKTUCOAUETHM CcaKJab KoJIMUI YypTacujaru
MyBO3aHaTHM KUJUPMOKJA. Bup KaTop MamJakaT/aapjAa UWKTUCOAWETHU KaiTa
WYHa/JITUPHUII MEeXMOHXOHAa OW3HEeCM Ba TYPHU3M CAHOATHHU MOJIMSIBUHA KYJ1J1a0-
KyBBaTJ/alll COXacHJa aMmajira OLIMPUJIMOKJAA. XaJlKapo TAaUIKUJIOT/Jap KOPOHABUPYC
MHQEKLUUSACHHUHT TapKaJUIIM Ba y OUJIaH OOFJIUK UKTUCOAUN MyaMMoJap, }KyMJIaJiaH,
0apKapop PUBOXKJAHHUII KYpCaTKUYJApUra XaM CaJOUHd TabCUP KypcaTraHUHU TaH
onumaau [2].

Bapkapop pHBOXJ/JAHUIIHM TabMHUHJALI 3apypaTd HWKTUCOAUETHUHr OGapuya
coxajlapy, allHUKCa, XU3MaT KypCcaTULI COXACU YYyH Xap KAuOHTUJAH XaM MyXUMJHUP.
XanKapo 6apKapopJIMK xapTaJurd fuuja TUKAaHull ¢opymu (A6y-Zladbu, BAA, 2021
HuJ1) XucoboTUra Kypa, b6apkapop pUBOXKJIAHUIIHUHT aXaMUSATH WXKTUMOUM, UKTHUCOAUIN
Ba TEXHOJIOTMK JapaxkajapZa MaBxyJ, UMKOHHUSATJIApHU YypraHuugad ubopart |[3].
Munnuii  xykymat/jiap 6GapKapop pPUBOXJIaHUII TasjabJjapura MmyBoduk COVID-19
NaHJEeMUSACU/IaH WKTUCOAUM THUKJAHUILTA 3PULIKIL YYyH ¥3 cabl-XapaKaTJapuHU
MyBOQUKJIAIITUPULIHN JIOZUM.

Typusm cekTopu 6GapKapop PUBOXKJIAHHUIL KapaéHUJA MYXUM YPUH araulailjiy,
YYHKU Y MaMJakKaT AAapOMaJUHUHT UKTUCOAWUN AuBepcuduKalusacura épjam Oepaju.
IIlyHUHr y4yH MEeXMOHXOHAaHHWHI PaKo0aTOApAOILJIWMIM YHHUHI 0030p HMKTHUCOAUETH
IAPOUTH/IAa MEXMOHXOHAa XW3MaTJapUHH KypcaTUIl KOOWJIHATH, pakKobaTyuaapra
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HUCOATaH MabJyM ad3a/yIMKJaapra ara Oy/UIIM HaTHXKaCUAa XaM Y3 PUBOXKJIAHUIIWTA,
XaM MexMOHJIapra cudaTiu XU3MaT Kypcatuuira capdJaHajuraH Kymumuya ¢ouja
onaau. IlaHaeMuss MexXMOHXOHA CaHOATHJArd MYXUM TapKUOWM Y3rapulllJIapHUHT
KaTaJu3aTopura aujaHAy, TallKU Ta’bCUpJiapra MOCJalldIl KOOWJIWSATUHU HaMOWMII
3T, LIYHUHTJEK, MHXK03 YUYYH Ky4/d paKob6aT yCUIll MyaMMOJIApUHU XaJl KUJIUII YYYH
3apyp 6y/irad Ma’bJlyMOTJ/IapHU OJIULITAa UMKOH Oep/U.

[lly MyHOocabaT 6uU/IaH IKMH KesakaKJa XaM, Y30K MyJJaT/a XaM MeXMOHXOHa
KOPXOHaJIJApUHUHT paKo6aTO6apJOJIMTIUHU OLIUPHUII OPKAJIU aMaJIni TaBCUsIap UIlIab
YUKWl Ma3Kyp TaJKUKOTUHHUHI acocui Basudasiapu 6yub, YHUHT [A0/13apOJUTHMHU
o4unb 6epagu.

MAB3YT'A OUJ AIABUETJIAP TAXJIWJIHU

TaakukoT xkapaéuuaa myaaaud JI.A. bparun, T.B.[lankuna, A.®. Hukumun [4],
0.ActanakyJioB, C.I'oiunnHasapos [5; 7], M.}0.Paxumos [6], I.A. Ko3sioB [8], C.I'. [IankoBa,
J.P. 3akupoBa [9], myHuHrgek, A.A6pennoyp, M.AoaynikapeM, C.Anu [10] kabu Oup
KaToOp MaXa/JIMM Ba XOPWXKUKA OJIMMJIAPHUHI  acapjlapyd Ba  GollKaJjaap/aH
doijasaHUITaH.

Typusm cekTopupard “6apKapop PHUBOXJIAHUII® KOHUENUUSACU OWJIaH OOFJIUK
Ha3apuu-ycayouil Macajajap KaM VpraHWITaHJWTMHU XHcobra oJiMul  3apyp.
MexMOHXOHa KOpXOHasJlapU 6GapKapop pPHUBOXJ/JIAHUIIMHUHI HOAHUKJHUK LIAPOUTH[A
paKo6aTOoapAOIIJIMTUHNA OIIMPULITa TabCUPH, WYHUHTJEK, MEXMOHXOHAJIAPUHUHT
COVID-19 naHzeMusiCM IIAPOMTHIa MOCJAUIYBU TYyFPUCHJA €TapJd MabJyMOTra 3ra
O6y/IMacJIMK yl0y MaB3y MaKcaJura ypry 6epajiu.

TAAKUKOT METO/J0/JIOTUACH

TagKUKOTHUHI ycaybui 6a3ackd WUKTHUCOAWUMN, 3MIHUPUK KUECHM Ba TapTUOra
COJIYBYM Tax/IMJ TaMOMWJIJIAPUHU KyJJIall, TU3UMJIK €HJAAUIYB, SKCIIEPT 6axoJialljapu
Ba O0IIKA yMYM3bTUPOQ 3TUITAH TAAKUKOT yCyJlJIapu OWUJIaH OeJaruaaHau.

TAXJIWJI BA HATHKAJIAP

Bapkapop pHBOXJIaHUIIHUHT TYPU3M CaHOATUra UHTerpanuysiallyBu [10J13ap6
MaB3y XxMc00JilaHaJu. bapkKapop pHUBOXJAHHUII HIAPOUTHUAA BYXKYATa KeJraH pakobar
MyXUTHAa QaJuaT HPUTAJUTaH MEXMOHXOHA XU3MaTJiapud OO030pPUHMHI y3Wra Xoc
XYCYCUSITH MaBXY/I.

Bapkapop puBOxJaHUII 6030p KOHBIOHKTYypacuJaH KaTbu Hasap, Oapya
MaMJlaKaTJap UKTHUCOAMETUHUHI CTpaTerdKk HyHaJUILJIapyuAaH OUPU 3SKAHJIUTUHHU
xycobra oMb, UKTUCOAUM YCUIIHU parbaTJaHTHUPUIL, MII YPUHJAPUHMU SpaTULI Ba
MaMJIaKaTHUHT >KO3UOGAJOPJUTHMHU OLIUPHUIIAA TYPUCTUK CAHOATHHUHT MaMJiaKaT
MUWJUIMA ~ UKTUCOAUETUJArM MyXUM PpOJIMHU, IWIYHUHI/JIEK, HWHBECTOpJiap Ba
TaZ0MPKOpJap, MEXMOH/AYCTJMK CAaHOAaTH Ba OapKapop pPHUBOXJIAHUII YpTacujaru
MyHOCabaT/JlapHU UHTerpanysjall ajaoxyja 3bTUO0P Tasabd KWIHWIIMHUA aHUKJALl
MYMKMH.

Pako6aT6apAOII/IMK PUBOXJIAHUIIHUHT XaM LIApTH, XaM BYXyJAra KeJjaJuraH
HaTWXKACU 3KaHJUTMHU XUCOOra oJIraH X0J1/3, paKkobaT MyxuTHAa GaoUAT IOPUTYBUU
MeXMOHXOHA Ba TYpPHU3M XU3MaTJ/Jiapu 6030PUHUHT XycycusTapu 1-ka/iBanja KeaTupuo6
YTUJITAH.

Xankapo TaulKuJ0T/Aap TOMOHUJAH UILIA0 YMKWJITaH Ba MUJIJIMU KOHYHJIap OWJIaH
TapTUOra COJIMHYBYH “0apKapop PUBOXKJIAHUII KOHLEMLMSCUTA acOCAaHUOb, “MeXMOHX0HA
KOpPXOHAJIAPUHUHT 6apKApPOp PUBOMKJIAHUILMU KOHUENIMSICH TYpU3M CaHOATUJArd TYpJiU
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MyaMMOJIapHM, OMp BAKTHUHI ¥3uJa Xajl KWIMIIHU Y3 wu4ura oJiaad. bapkapop
PUBOXKJIAHUII aTPOP-MyXUT Ba aX0JIM XaéTUHU CaKJIall IIYHUHTAEK, KyUUAary >KuxatJjapra
MyBOOUK 6axoJlaHa/IU: MKTUMOUN, UKTUCOAUM, 3KOJIOTUK, HHCTUTYIIMOHAJ Ba axO60pOT-
KOMMYHMKAaI[MSl TEXHOJIOTUSJIAPU aclleKTIapyu. MexMOHXOHA XyKaJUKJIapUHUHT 6apKapop
PHUBOXKJIAHUIIIMHM KOPUK 3THULIJAH MaKcaJi MEXMOHXOHA Xy»KaJIUTU, Typu3M Ba yMyMaH
XM3MaT KypCaTHII COXaJIJApUHH, WIYHUHTAEK, MWJJIMA HWKTUCOAWETHHUHI HOAHUKJIMK
IIapOMTH/IA I03ara KeJIMIIY MyMKHH OYJ/IraH XaTapJiap/iaH XMMOosl KUJIWIIIaH Uoopar.

1->xkaaBan

Bapkapop pMBO>K/IaHUII IIAPOUTHA PAK06aT MyXuTuaa GpaoauaT WPUTYBYH
MEeXMOHXOHA Ba TYpU3M XU3MaT/Iapy 6030PUHUHT XyCYyCUATIApHU

AnbaHaBuit CtpaTeruk
PHUBOK/IaHUII PHUBOXK/IAaHUII

1. MexMOHXOHA Ba MEXMOHﬂyCTHHK CAHOATH UIITHUPOKYHUIAPH

BapKapop puBOX/IaHUII

Muiui MKTUCOAUETHUHT Gapya

VpTa Ba KMUMK
KaTtTa TamkunoTiap MIITUPOKYMIapH (I1y XKyMJiaaH, Xu3MatJaap

TalIKUJIOTJIAp
CEKTOPH HUIITUPOKIUJIAPH)
2. IJpMIIWJIaAUTraH HaTHXKaJ1ap

Y30k gaBpra TypUCTHK Ba MEXMOHXOHA TAalIKUJIOT/IAPH,

Kucka myaaartiu gasp . !
MyJKaJlJlaHTaH WKTHUCOJAUETHUHT 6apya CeKTOopJapy Ba

Y4YH PUBOXKJIAHTHPUILL . o

PUBOXKJIAHUII YMYMMUJIJIMHA UCTUCOUETHU PUBOXKJIAHTHPULL

3. KeumyB TypJiapu Ba yJIapHUHT YCTYBOP WYHAITULLIapU

. Y30K Mypaatra -
AHbaHaBUM " [llapTHOManapAaru ycTyBoOp HyHaJIULI
MyJKaJlJlaHTaH
HmapTHoMaJjap 3K0JIOTUS XUcobaaHaIu
KeJIMLIyBJIap

4. PexxaJlaliITUpUIraH MyBoQUK/JIMKHU Ha30paT KMJIUII JapakKacu

KopxoHa Ba MUHTaKa KopxoHa, MUHTaKa Ba MUJIJTUHA UKTUCOIUET

KopxoHa papaxacu
Jlapakacu JlapaxkacH (L1y »KyMJia/laH, XM3MaTJiap CEKTOPH)

5. Tax/IWJI 3ITWIAETTaH aCHEKT )KUXATUTA KYpa 6030p KOHIOKTYPACHHH MPOTHO3/IaIITHPUII

WK TUMOUN-UKTHUCOAUN WKTUCOAUH, S5KOJIOTUK, UHCTUTYTLUOHAJI,

HKTHnconuy acekT N
K A aCIeKT wxTuMoui Ba AKT acnektiapu

6. Pako6ar MmeTo M

AnbaHaBuH, Wy
KyMJIaJlaH, Hapx
pakob6aTu

CTaTUCTHK, 11y )XKyMJaJaH

COAMKHK paKoGaTH IKOJIOTUK-UKTHUCOANMN paKo6aT

7. Pako6aT BocuTajapu

.| AKTnapHu xopuii aTH1L,
Muxo31apHU aHbaHaBUM

XoAuMJIAp XoaumJiap MaJlakaCUHHU OLUMPUII OPKATH
yCyJu1ap, Iy KyMJaZiaH, .
o KBaTMPUKALUSCUHU MIDKO3J1apHHU ka6 sy, AKT Hi xopui
HapXJ/IapHU MacauTUpULI
OILMPHULI OPKAJIU KWJIMLI Ba X0Ka30

OpKaJin JKaJIb STUII

MWXKO3JIapHH »KaJIb 3THII

Bup Katop WJMMH = TaJKUKOTYWJAp  TOMOHHJAH  HILIA6  YHUKWJITAH
“TallIKWJIOTJIADHUHT 0apKapop pPHUBOXKJIAHUIIKA® KOHIENIMSICUTa acocaaHub, MasKyp
PUBOXKJIAHMIII, MEXMOHXO0HA KOPXOHAJIapy YYyH aHUK Tabpudra sra amMac JieraH xysocara
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KeJiuil MyMKUH. [y caba6Jiy, Kyinaard TabpupHA KEATUPUIIMMU3 MYMKHH: MEXMOHXOHA
KOPXOHAJIADUHUHT 0apKapop pPUBOXJIAHMIIK - Oy OM3HeC MaHdaaTJapura puosi
3STWIMUIMHA Ba MOJIMSIBUM OApKApPOPJMKHU TabMUHJAWAUIAH XW3MaAT KypcaTHII
COXAaCUHUHT MXKTUMOWH, 3KOJIOTUK, MKTHCOAUM Ba OOLIKA Y0Opa-TaAbupJapyd MaKMyUaup.
TaaKuKOT >kapaéHu/1a aHUKJIAHIMKHY, 3aMOHAaBUM UKTHUCOAWET JOUMUH Y3rapulllyiap 6uaaH
TaBcUJIaHAIY, JIEKWH Oy Y3rapuIIJIapHUHT Xap JIOMM XaM OJIZIUHAAH MPOTHO3 KUJIMIIHUHT
VMKOHUATU MaBKy/i 9Mac. ByH/laH TalllKapy, HOAHUKJIUK, UYKHU Ba TAllKU MYXUT OMUJIJIAPU
TYFPUCHJIA MabJYMOTHUHI €THUILIMAC/JWTU LIAPOUTH/JIA MEXMOHXOHA MeHeXepJapy y4yH
y3rapuiiapHy 6amopaT KUK KUHAWH GYJ/IraH xoJaTjapra Terdiljii KapopJapHu KaoyJ
KUJINI KUAMHYUIMKAAp TyFaupaau COVID-19 nangeMusicu).

MexMOHXOHa KOPXOHAJIJApUHUHT PaKoOaTOAPAOIIMIHUIa TabCUP 3TYBYM TalllKU Ba
WYKH MyXUT OMUJIap MaBxy/[ [11]. Xyayaiapaaru MexMOHXOHa 6030pHUHU TaXJIUJ KUJIHIIT
acocyu/la HOAHUKJMK IIAPOMTH/JAA MEXMOHXOHA KOPXOHAJIAPUHUHI PUBOKJIAHUILIWHU
TabMHUHJIALI 6yiiU4Ya OUP KATOP TaBCUsJIAp MaBXY,

Maskyp TagKUKOT/[la TAallKU Ba MUYKU MYXUT OMUJIJIADUHUHT TYpU3M CEKTOpHUra
Ta@bCUPUHUHT Ky O6GOCKUYJIM WHTerpauusamirad MoJe/yd WaK/AJAaHTUPUIAM Ba
1-pacMpaa TaKAUM 3TUIH.

[I. TyprucTHUK Ba MEXMOHXOHA
[. TypucTHK Ba MEXMOHXOHA TAlIKUJIOTJIAPUHUHT TallKX OMUJI
TAIIKUJIOTJIAPUHUHT UYKU OMUJLJIApU dakTopsapy, 1y XKyMmaaZaH, 6eBocuTa
MYyXHUT (6U3Hec) oMUIIapU

MexMOHAYCTJIMK CAaHOQTHTa
TallK{ Ba HIKH MYXUT
OMMJJIADUHMHT KYTI
JAapaka/Td UHTErpanusicu

-

[II. TypucTUK Ba MEXMOHXOHA
TAUIKWJIOTJIAPUHUHT TallKU OMUJI
dakTopaapy, 11y KyMJaaAaH, yMyMUU
TalIKU MYXUT (MaKOMYXUT) OMUJIJIApU

[V. MexMOHAYCTIMK CAHOAQTUHUHT
MUJIJIMU UKTUCOAUETTA TABbCUP ITYBUYU
OMUJLJIapU

1-paCM. Ta].l.[K,l/l Bd HYKU MYXUT OMUWIJIAPDUHHUHI TYPU3M CEKTOpPpUTrda TABCUPHUHHUHT
KS"]'[ GOCKH‘IJII/I HHTEerpangud/jaamrad MmojaeJjin

TypucTuk Ba  MEXMOHXOHA  TAlIKWJOTJApPUHUHT  WYKA  OMUJJIapUra
KyUuaarujapHu KHPUTHUII MYMKHH:

e XusMmaTJiap cupaTUHU OLIMPHUILI Ba PUBOKJIAHTUPHIL;

e UHCOH pecypciapu KBaJluPUKaALUACUHY OLIMPULL;

e MoJsiMssBUM X0J1aT;

e TamIKMJIUHN CTPYKTYypPaHH UILJIA0 YUKUIL;

o /IucTpUOYLUS TUSUMUHU PUBOXKJIAHTHUPULL;

e MapkeTHUHT GaOJUATUHU TaKOMHUJIJIALITUPHILL.

TypucTuk Ba MEXMOHXOHA TAlIKWJOTJAPUHUHI TallKU OMUJ (aKTopJapH, Ly
KyMJlaZlaH, 6eBocUTa MyXUT (6U3HEC) OMUJLJIapU KyHU/jaruaap:

e TYpUCTJIap Ba MEXMOHJIAP;

® MYPUCTUK Ba MEXMOHXOHA XU3MaTJApPUHU KypcaTyBUMJIap;

® MEXMOH/YCTJUK CAHOATH NPOMOTEPJIAPH.
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TypucTuk Ba MeXMOHXOHA TAIIKUJIOTJAPUHUHT TAlIKA OMHUJ GaKTOpJiapH, Iy
KyMJIalaH, yMyMUH TallKU MYXUT (MaKpOMYXHUT) OMUJIJIApU KyHuAaruaap/aH ubopar:

e neMorpaduK Ba MKTUMOUU OMUJLIAD;

® XYKYKHWI OMUJIJIAp;

® CUECUU OMUJLIIAP;

® UKTHUCOJUN OMUJLIAP;

® TEXHOJIOTUK OMUJLIAP;

® 3KOJIOTMK OMUJIJIAp Ba GolIKasaap.

MeXMOH/AYCT/IMK CAHOATUHUHT MUJIJIMHA UKTHUCOAUETTA TABCUP ITYBYH OMUJIJIAPH
y3 YpHUAA 2 TypyXra 6yJauHau (2-pacm).

2-pacM. MeXMOHAYCT/IMK CAHOATUHUHT MUJIJIMA NKTHCOAUETTA
TabCUP 3TYBYHM OMHJLJIAPHU

TagKMKOTAQ HOAHUKJUK X0JIaTJIapy H03ara KeJIF'yHra KaAddp XdaM, YJdpHHHT

TabCUPHU AABPHUJA XaM Y36eKHCTOHJA MEXMOHXOHA GO30PHUHUHT PUBOXKJAHUII X0JIATH
TaxX/TUJ1 KAJIMH/AM Ba TaX/IMJ aCOCH/Ia HATHXKaJIap OJIMHAM (2-KaJBaJl).
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2-KaaBaJjl

2020-iiu1 Xo1aTUra Y36eKUCTOH MEXMOHX0HA 6GO30PUHUHT PUBOK/IAHMII
XO0JIATUHM TaXJIMJ KWUJIUII HaTHXKajlapu

TagKUKOT npeaMeTH XoJsatu

Y3b6ekucToHaaru 6apya MeXxMOHX0OHa
KOPXOHAJIAPUHUHT COHU

1156 Ta

Taurpud 6yropraH xopmwxkuit MexMmoHaap coHd | 1,5 muH (2019-fiuara Huc6aTtan 77,7 ¢ousra kam)

Y36eKUCTOH MEXMOH/IYCTJIMK CAHOATH

. ['eocuécuii, MOUABUU Ba UKTUCOUI PUCKJIAP
PUBOXKJIAHUIIIUTA TAbCUP KYPCATYBYH PHUCKJIAP

2030 iuarada 6yras AaBpza Y36eKUCTOH
Pecny6imkacMHUHT aTpod MyXUTHHU Myxodasa
KWJIMLI KOHLENLUACUHY TaCAUKJIALI TYFPUCUAA

V36exucron Pecny6ivkacy [Ipe3syieHTUHUHT
®apmony, 30.10.2019 iuagaru [1P-5863-coH

ATpod-MyXUTHH XUMOSI KUJIUILTA KapaTHUJITaH
KOHYHUMJIMK 6a3acu

TypusMHU 6apKapop PUBOXKJIAHTUPHULI OYiiMya

V36eKMCTOH TypU3M BasHUPJIMIU Ty3UJIULIU .
6oLIKapMa KM HHCTUTYT MaBXKy/[, aMac

MexMOHXOHa KOPXOHaJIJApUHUHT 6apkapop PHUBOXKJIAHUIIN Ba
pPaKo6aTO6apAOLIJIMTUHA TabMHUHJAII TU3UMH OAapKAapop PUBOXKJIAHWUIIHM TabMUHJIALL,
6apKapop pHUBOXJIAHUIUTA JTUII OGOCKUYWAA MEXMOHXOHA KOPXOHAJAPUHUHT
paKo6aTO6apA0IIJIMTUHN OUIMPUIL 3JIEMEHTIAPUHU LIAKIJIAHTUPHUIIHHU {3 UUUTA OJ1aIH.

Ma3kyp TH3UM HMKKM JapaxkaJlaH UbopaT: GUPUHYM Japaxka TakjJud 3TUIAETraH
TU3UMHU TaUIKWJ 3TYBUYM Ba YHJA (GaoJUAT KypcaTyBYM Oapya 3JIeMEHTJapHUHT
WUFUHAUCUHU Y3 WYMra OJIafid; UKKUHYU Jlapaka TakAud 3TUMAETraH THU3UM Oapua
VMIITUPOKYMJIAPUHUHT YCTYBOp MYHa/IMILJIAPUHHY, 1y KyMJlaZaH, yJIApHUHT 6apKapop
PUBOXKJIAHHUILLITA YTUII WYJIJIAPUHY V3 nuura osaau [12].

Ymby acocuii HWIITUPOKYUJIAPHUHT CabU-XapaKaTJapuHUA OUpJAIITUPULI Ba
XapakaTJapuHU MYBOQUKJIALITUPHUIL COXAa MyaMMOJIAapUHU YYKyp TYIIYHHUIIra Ba
yJApHU XaJ KWJMII 6Viih4a fiHaZla caMapasid yopaJjap Kypuuira épgam 6epaju, 6yHaa
O6apKapop pUBOKJIAHUII XKUXATJIAPU AaCOCUU POJI YUHAUU.

TagKuKoTYM dukpura Kypa, MeXMOHXOHa KOPXOHaJIJApUHUHT
paKo6aT6apAOLIJIMTMHYA OUIMPUII 6apKapop PUBOXKJIAHUILHUHT 6apya >KUXATJapUHHU
cakJs1ab KoJuira épaam 6epuinu jio3uM. llly 6uaan 6upra, 3aMoHaBUN UKTUCOAUETHUHT
acocui Basudacd TAUIKUJIOTJAPHUHI Pako6aTOapAOLIJIMITMHUA OUIMpUIIra €pJam
6epull, yJapHUHT MyBapdakUATAM PaoJUAT IOPUTUIIM, UYKU Ba TAIIKU MYXUTHUHT
y3rapyB4aH OMUJLJIapUra MOCJAUIMIIN YYYH TAaKOMUJJIAIITUPUILZAAH H6opaT. [lyHUHT
Y4YH TU3UMHUHT MaKCaJJd MEXMOHXOHA KOPXOHAJAPUHUHT 6apKapop pUBOKJIAHUIIUHA
caMapa/ii aMaJ/ira OIUMpPHUII Ba OYHUHI HATWXKAacUJa YJAapHUHI MHUHTAKa, MaMJIaKarT,
LIYHUHT/EK, OYTYH XaJKapo MHKEcAa paKo6aTO6apAOILINIMHN OLMPUIIAUD. Y3
HaBbOaTH/A, MEXMOHXOHAa KOpPXOHAJAPUHUHI OapKapop pPHUBOXKJIAHUIIMHU 6GaxoJiall
METO/IOJIOTUSICUHU KOPHUM 3THII THU3UMJArd MYMKUH OVJraH KaM4yWJUKJIapHU
Ty3aTULIra épaam bepasy.
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MyanninudHUHT bukpuua, MEXMOHXOHA KOpPXOHaJIApUHUHT b6apkapop
PUBOXJIAHUIIUM MOHUTOPHHIM MEXMOHXOHA Ba JaBJjiaT OPraHJAapUHUHT Y30K BaKT
JlaBoMuJia camapaid GaosMAT HWPUTHIIA XaMJa 6apKapop PUBOXKJ/IAHUIIMIA HWMKOH
O6epyBYM MaKcaAJd Ha3opaT xKapaéHuaup. by xkapaéH OapKapop PpUBOXJAHULIHU
aMaJsira OIIMPUII Y4YyH MEXMOHJAVCTJHUK KOpPXOHaJlapu XoJIaTUJard y3rapuijiap
JUHAMUKACUHU Ky3aTyBYM MabJyMOTJap TYMJALIHWA Ba YJIapHUHT TeHAeHUUSJapUHU
aHUKJIALIHYU 3 U4ura osiaiu. MexMoOHXOHa KOPXOHAJIApUHUHT 6apKapop pPUBOKJIAHUIIN
MOHUTOPUHIM MEXMOHXOHa KOpXOHaJlapW JapaxkachJa XaM, MUHTAKa Ba MaMJlakKaT
Jlapaxkacujia XaM O0apKapop pPUBOXJIAHUIIHUHT 6Gapya KabXaJapUHUHT GaoUAT
KypcaTHll JapaaCuHU Ky3aTUb 60pasuraH axo0opoT TU3UMUIa aCOCJAaHHUIIU Kepak.

dakTopJsiap XWJIMa-XWIJIUTH, WIYHUHTJEK, alpuM OMWJJIAPHU (UKTUCOJUH,
3KOJIOTUK, WXXTUMOUM, HHCTUTYLUOHA/] Ba axOOpOT-KOMMYHMKalMsl) MUKIOPUU
OeJrMJAIIHUHT  UMKOHU HYKJIUTH IapouTH/1a 6apKapop  PUBOXJIAHUII
caMapaZiopJIMTMHU  6axoJjaliia CyO'beKTHBJMKKA HyJ KyWMacJAUMK Yy4yH Maxcyc
ycysiapuiad Goitjananui kepak [13].

Bapkapop puBOXJIaHUII KOHLENLUACHA XU3MAT KypCcaTULI COXACU QaOJUATUHUHT
6apya TypJapu OuiaH OOFJMK 3HI MypaKKab TyllyH4yasapJaH OUpU 3KaHJWUTU Ba
6apKapop pHUBOXJIAHHUILHUA TYpPJW KUXaTaap (MKTUCOAUM, WKTUMOMMK, 3KOJIOTHK)
HyYKTal Hasap/laH ypraHuil HWMKOHUSITHHU Xucobra oJiraH XxoJja, 6apkKapop
PUBOXJIAHUIIHU OaxoJialira €éHaulyB MypakKkab JeraH xyJjocara KeJUIIMMU3 MyMKHH.
MexMOHXOHa  KOpPXOHaJIJADUHUHI  6apKapop  PUBOXJIAHUIIMHM  GaxoJIallHAHT
MypaKKaOJIMTU YHU 6axO0JIalIHUHT KY1J1ab Me30oHJapuja (6eliTa 6yauM, Iy XyMJiaJaH
50 xycycusiT) Ba MeXMOHXOHA XHU3MaTJapu CUPATUHU HCTEebMOJYUJIAD, IIYHUHT/IEK,
WJIMUM TaJKUKOTUYMJIAp TOMOHU/AH 6ax0/JallHUHT KAAUHIUTUAAAUP.

MexMOHXOHA KOpPXOHAJIAPUHUHT 6apKapop PUBOXKJIAHUIIKMHUA OGaxoJjall Yy4yH
MaTeMaTHUK MOJIeJIHYU IpaTUll yYyH KyUuaaruaap 3apyp:

- Xap 6up KypcaTKu4 6yin4a TOPTULI KO3GPULIMEeHTIAPUHU aHUKJIAlIl;

- Y3JIyKCU3 Ba JUCKPET XyCyCUATJApHU 6axoJialll JapakaJapuHH (LIKaJaJapyuHHU)
U120 YUKUIII;

-xap Oup xkuxat (6yauMM — aTpubyT — JAapaxka) Yy4yH OGapkapop
PUBOXJIAHUIIHUHT TaXMUHUN 6GaXx0CHHHU XU COOJIAIIL.

ByHpaait xo/1/1a, Mozies1 KyMuJary napaMmeTpJapAad uoopat 6yiaau:

-Ing - MexXMOHXOHAa KOpPXOHaJIJaApUHUHI 6apKapop PHUBOXKJIAHUIIMHMU aMaJira
OLIMPHII KypCaTKUYH;

-Xi - uU-3KCnepTHU (pecrnoHJIeHTHH) MEeXMOHXOHa KOPXOHaJJapuHHU OapKapop
PUBOXJIAHTUPULI Me30HJIAapU Oyinuya Oaxosam xosaty, i = 1, 2, .., I, 6y epga I -
skcnepTJiap (pecnoHAeHTJIap) COHU;

- Yj - TaHs1aHTaH KypcaTkuuaap (6yaumiaap),j =1, 2,,.., ], 6yHaa ] - KypcaTkudjap
COHU;

- Yjp - UHAVMKATOPJIAPHUHT XyCyCUATAAPHY, j = 1, 2, .., ], - UHAUKATOP COHUTA MOC
KesaguraH, p = 1, 2, ,.., Pj = P, 6y epza Pj - ymuby kypcaTkud y4yH MaBXKy/[, XyCycUATJIap
COHU;

- q - Ma’bJyM OUp Zapaxa coHy, q = 1, 2, ,.., Q, 6y epzpa Q - 6axosal gapaxaaapu
COHU;

- Rj (6ys1uM 6yiinya), rjp (aTpubyT 6yHur4a) - Ba3H KOapPULIMEHTIAPH;

- Ajp - papaxaJsiap opacuiaru UHTepBaJl Y3YHJIUTY;
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- gjp —j 6y IuMUAAru p XyCyCcUsIT/Iary Jlapakajap COHU;

-Xmax - MakcuMaJa O6Gass Tymaam xosaTu (ymby Me3oHJapra TYJIHK
MYBOQUKJIUTH);

-F - »3kcnepT 6axoCMHM TU3UMJIM OaxoJallira awjJaHTupuil (6ajnapgaru
KuiMar).

MexMOHXOHa KOpPXOHaJJADUHUHI 0apKapop PHUBOXJIAHUIIWMHU aMaJra OUIMPUII
KypcaTKknuuHU (Ing) Tonui ydyH 6Up HeuTa sKCIepT/iap TOMOHHU/aH 6axoJ/all MOJeu
KyJlaHuIaau. KeliH yioy 6axo/lapHUHT YpTaya apuPMeTHK KAMMaTU KYPCaTKUYHUHT
XaKUKWK 6axocu 6yaagu (y KyTHUIIHHHT KypcaTKU4M cudaTU/a 3IXTUMOJIIUK
Ha3zapusicura moc kesagu). @omnpananuarad moge F(Xi) — mandui 6y iMaraH pakaMHU
TONHILITa UMKOH Oepaju, Oy KypcaTKU4Y KaHYaJUK KaTTa OyJsca, i - 3KCHepPTHUHT
6axoJianiy 6yirya Xi lyH4YaJuK camapasy 6yJiau.

Bapkapop puBOXJAHUII KOHIENIUSCH Xap OUp 3JeMEeHTHUHI axaMHUSITH Ba
PUBOXJIAHUIIHUHT  acleKTJapuHU OesrMjanijja WHKIA3UBJIWK Ba  TeHIJIMKKaA
acoCJaHUIIMHU xucobra osnb, Rj 6yaumaapu 6up xua (100/5=20%), myHUHTJIEK Tjp
OFUPJUK Ko3adpobunueHTaapu o6up xua (100/10=10%) kuiimatsiapra ara ae6 ¢apas
KWJIMHAIY.

Xi koMnoHeHTJapura Rj ofupauk kosadpodunueHTH OGepusaau, 6y 3ca
MyTaxaccucJaap TOMOHU/JaH 6eJruaHau. KypcaTKUYHUHT WH/IUBUY A
XyCyCUSTJAPUHUA aHUKJAll Ba YHU OOBEKTUB 0axoJsall y4yH Xap OUp TapKubOuu
KypcaTkud Yjp OUp HeuyTa XycycusTJapra OYJHWHAAW, yJaap Y4YyH TIjp OFUPJMUK
K03pdUIMeHTIapy XaM OeJIrMJiaHaJM Ba 6axoJall IiKajacu (Japakasapu) uIiab
YUKUJIA/U.

[llyHuHraek, myaind JIMKepT WMIKaJaCUHU CTaHAApT cudaTHaa Kabysa KUJIUO,
JlapakaJiap opacuziaru MHTepBaJjap 6Up XuJa Aeb xucobaangu. Xuco6-KUTOOJapHUHT
Kyaauauru yuyyH F(Xmax) kuiimatu 1000 6ansn cudatujga aHUKJIaHaAu. KeiluH
MHTEPBAJIHUHT y3yHJUTU (5 gapaxa, 10 xycycusaT Ba 5 6axoJiaml 6VJIMMUHU Xyco6ra
OJITaH X0J1/1a) Kyhuaaruda udogaaaHagu:

A F (Xmax) 1000
T IxPx(Q—-1) 5x10x(5—-1)
llynaa j 6YIMMUHUHT Ma'bJiyM OUP P KYpCaTKAYU OYHMYA IKCIEePT i HUHT AIKYHUU
6axocH (3KCIepT q JapakaCUHU TaHJIaraH) Kyuujaruda oyaaau:

F(Xijp) = (qi - 1) x Ajp

Myannud TOMOHMAAH KYJUIAHWJITaH MOJeJ MabJyM OHUpP MeXMOHXOHa
KOPXOHACUHUHT OapKapop PUBOMXKJIAHUII Oasijlapyu UMFUHAUCHHU aHUKJAIl UMKOHUHH
6epagu, Oy 3ca peHTHUHT Japaxkacu Oyihuya OesirMJiaHTaH Oasijlap UMFUHAMCUTA TYFPU
KeJla/iu.

ByHpan Tamkapy, 6y KuUMMaT MeXMOHXOHAa KOPXOHAaCMHUHI "Mykammasn"
0apKapop PUMBOXJIAHUIIU TYIJAIIM MYMKHUH OYJIraH YyMyMHUH 0aJslJl MUKAOPUra MOWMJI
6ys1aau. XMCO6-KUTOOJAPHUHT KyJIaWauru yuyH 6y kuiimat 1000 6ania aHUK/IaHaau:

F(x) =Y, ZpF(xip) <1000,Vi=1,23...1

Rj KypcaTKuuJlapUHUHT TOPTULI KoepPULUEHTapu Oapya OFUPJIUKJIAPHUHT

ymyMmuu vuruHaucu 100% Ba 1000 6asira TeHr OYJIMIIM YYYH YPHATHIALM.

1000
z R = 100%,2 R; = F(Xmay) = 1000 6asn, R; = —— = 200 Gasn
j j

= 5 6ann
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rjp  XYCYyCUATJAPUHUHI  OFUPJUK KoepdulpeHTJapu GopMmysa OUIaH
aHUKJIaHAAU:

Py P;
200
Z Tip = 100%’2 R; = 200 6ann, 7 = —o= = 20 6ann V, ¥,
p=1 p=1
FOO = ) F(X)
i
By epma F(X) - MexMoHXOHa 6apya MyTaxaCCUCJAPHUHT OapKapoOpJIMK

KYpPCaTKUYJIADUHUHT YMYMUU MUFUHIUCH

MexMOHXOHa KOPXOHaJIJAapUHUHT 6apKapop PUBOXJIAHULIMHU 6axoJiall MHJAEKCU
Kyhugaru ¢popmMyJia 6yiinia xucob1aHaiu:

F(X)
=

Kyiinpa uminab 4MKWIraH MeTOZ[O0JIOTHS Ba YHUHT XYCYCUSATJIAPUHUHT TaBCUPU
KeJTUPU/ITAH, YJapHU IIKajJaja KaWJ OSTUIl MYMKUH. BUpuHuM 6ockuyza OGapua
o6ysaumiap (kelMH Oenrunap) TabcupHU Oaxosnam (Rj koadpduuuentu Ba rjp
K03pUIMEeHTH) épAaMUa YCTYBOPJIUK OWUJIaH 6axoJiaHaIH.

ByHpai xosiaa, 6ell OYJIMMHUHT TEHT YCTYBOPJIMIU Xap 6up 6yaum yuyH 20%
yJAyUIHA Oepaau Ba Xap 6up oyaumpaaru 10 Ta xycycusaAT 6yaumM yuyH 10% yayumiHu
6epaau, mwyHuHr yuyyH 0,1 x 0,2 = 0,02 (2%) - ymyMudl yayum. xap 6up O6eirujaas.
WUKKMHYM O6OCKHWY - CTaHJApT sApaTull. Ymoy O60CKHWYAa anmnapaT Ba 3KCIepTJap
TOMOHM/IaH 6axoJialira éHjailysJaapaa ¢papk 6y1aau.

[llynu TabKUAMALl KEPAKKHY, JlapaXkajap opacujaru 6apya UHTepBaJjiap OUp XuJ,
yyHKW JIMKepT IIKajacu Ky/anaHuaagd. Kiaccuk wmkanaza 5 Jgapaka MaBxy[
OyJraHJMru cababsd, OWUPUHYM Japaka HOJJAH OOLIJIJAaHUIIMHM XHcobra oJicak,
JlapaXkajiap opacujiaru MHTepBaJ MaKCMMaJ Oa/sIHUHT 25% HM TallKWJI KUJaJH, SbHU
aTpubyT yuyyH ymymu# 6asn 0,25 x 0,1 = 0,025 (2,5) %) 6ys1mMra HUcO6aTaH Ba YyMyMHUH
6aytHuHr 0,25 x 0,1 x 0,2 = 0,005 (0,5%). lllaxc (MyTaxaccuc) TOMOHUJAH OaxoJializa
3HT MYXUM Basuda UHTepBaJIap JapaKaCUHUHT OYTYH KMMMaTJIapy YYyH CTaHAAPTHHU
tanaawaup. Crangapt cudparuga 1000 6ann Kysiad, YyHKA SIKYHUU UHTepBasa 5 6as,
S'bHU UHJUKATOP YUYH MaKcuMaJl 621 cOHU 20 HU TAIKUJ KUJIaIH.

ByHgai xo/1/1a TABUMHU KyHUaryd uysiap 6uaaH y3rapTUPHUIL MYMKUH:

1. cranaapTHu y3raptupuil (F(Xmax));

2. IHTUCHHU KYLIUII KU 3CKU KUCMUHU 0116 Tauiai (Yj);

3. AHTUCUHY KYIIMII €KW 3CKU XyCycUATHHU yuupuul (Yjp);

4. xycycusTAary japaxasjap COHUHHU y3rapTUpULI opKasu (qjp);

5. 6ysiuM yctyBopauruuu (Rj);

6. XyCyCHUSIT YCTYBOPJIUTUHHU (rjp) Y3rapTHUPUIL OPKaJIH.

By HadakaT ymby sjieMeHT/ary 6ajjaap COHUHHM, OaJIKU TETUILJIM MOJjAajapJard
6aJiy1Iap COHUHU XaM Y3rapTHUPAH.

XYJIOCA BA TAK/IN®JIAP

“bapkapop  pUBOXJAHHUII  MIAPOUTHAA  MEXMOHXOHA  KOpPXOHaJIApUHUHT
paKob6aT6apAomIuru” — 0y yJJApHUHT 0030p MKTHUCOAMETUHUHI OeKapop LIapoUTHAA
MEeXMOHXOHAa XWU3MaTJApUHU KypcaTull, 6apKapop PpHUBOXJIAHUUIHUHT  TaJsab
KWIMHAJIUraH I1IapoOUTH/Ja XU3MaTJap KypcaTUull OuJiaH OOfJIMK pakKobaTyuaapra
HUCOATaH MabJjyM ad3a//IMKaapra 3ra OyJull KOOWIMATU Ba OYHUHI HaATHXKaCKAA
y3-Y3UHU PUBOXJIAHTUPUII Ba XaET CMPAaTUHU SXIIUJIALl YYYH capdJiaHTaH KyliMMya
JlapoMa/i OJIMIL.
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IOKopuaru oMu/JIapHU YpraHUIl HaTHXKAcUJa KyHUJaru XyJocajapHU Oepulll
MYMKHH:

- 6030p KOHBIOHKTYpacuJlaH KaT’bd Haszap, MeEXMOHXOHA KOpXOHaJapu
baoNUMATUHUHT acocui Basudacyu 6030pHU Ba YHAATK MaBXKy/l paKoOaTHU YpraHUIIaH
nbopat 6y1n6, 6y 6030pHUHT SHT MYXHUM XapaKTEPUCTUKACH Ba 11y OUJIaH 6UPra YHUHT
PUBOXKJAHUIIUHUHT 3apypPUN LIapTH XUCOOIaHAU;

- TYPUCTHK OKHUMJIap Ba MeXMOHXOHAa KOpXOHaJapu OUp-OMpU OuJIaH ¥3apo
asiokajZia 6yauiniad MmaHdaaTaop 6y11M0, MEXMOHX0HA Ba TYPU3M CAaHOATH KOPXOHaJapu
JlapakacuilaH TOPTUO MWJIIMK MKTUCOAMET Japakacuraya WYK{H Ba TallKU MYXUT
OMUJIJIAPUHUHT Y3rapullInra xaBob 6epaiy;

- MEXMOHXOHA KOPXOHAJIAPUHUHT UYKHU MYXHUTH — Oy KOpXOHAJIap Ba YHUHT UYKH
CYO'bIKTIAPU XYCYCHUSTJAPUHUHT HUFUHAMCHA (YHUHT TapKUOUN 3J€MEeHTJIApUHUHT
Ky4J14 Ba 3alu¢ TOMOHJIApU Ba yJIap ypTacuaary ajokasnap);

- TallKU OMWUJIJIAp MEXMOHXOHAa KOpXOHaJjlapuja JaBOM 3TaéTraH 6apua
»KapaéHJsapra TabCUup KUJau;

- MEXMOHXOHA KOPXOHAJIApW TallKM MYXHTHHHUHT MYpaKKaOJIMTHM KOpXOHaJap
daosMsATUra Ta'bCUP 3TYBUM OMUJLJIAP COHU OGUJIAH HeJIrTuIaHaauy;

- MEXMOHXOHa KOPXOHaJIapu MOJIMSIBUM OapKApOPJMTHUHU CaKJab KOJIHII Y4YYH
Ba3HUSATHUHT HOAQHUKJIMTU OWJIAH IIYFYJJIAHUIIA Ba YHra KapUIMIUK KYpPCAaTUIIH Kepak
(6y COVID-19 nanjgemusicuira XaM Teruiad), Oy 3ca y3 HaBbaTHAA MeXMOHXOHa
KOPXOHaJIAPUHUHT 6apKapop PUBOXKJIAHUIIUTA YTHUILI MYXUMJIUTUHU TaCAUKJIaUIH.
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