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PakamMJ/iu >KaMMAT KypHUII MyaMMoOJIapHU

AHHOTAIINA
Kasium cy3aap: Ymby ™Mako/iafia pakaMmJyaulITUPUII Ba TIJ106aJJIalllyBHUHT
PAKAMIIH FKAMHAT, pakaM/In 3aMOHaBUM paKamJIu KAMMAT PHUBOKJIAHUIII
HUKTHUCOAUET, OHJIAUH

TeHJEHIUSJIAPUHUHT  IHAK/UIAHUIINTA, KOMIAHUSJIAPHUHT
Ta'bJIUM, HHTEPHET,
TeXHOJIOTHANAP, CYHDBHI PUBOXKJIAHHUIIWTA Ba YJAPHUHT 6H3HEC CTpaTerusjiapura
VHTEJIEeKT. TabCUPU  JApakaCUHM  ypraHuIira ajoxdja 3bTHOOpP

KapaTuiraH. TabJUM TU3UMHUHU TaKOMUJUJIAIUTUPUIIHUHT 3HT
SHTM €HJAllyBJAapUHU HILIAa6 YHUKUII Ba >KOPUM 3THUII
HIaPOMTHUJA KAMHUAT TOMOHHM/JAH TEXHOJIOTUK >KapaéHJIapHU
TapTUOTa COJIMIIJIA TAabJAUMHUHI POJHM OPTHUOG OOpaETraHu
KalJ 3TUJITraH.

[Ipo61emMbl IOCTPOEHUA LUPPOBOro 061 EeCTBA

AHHOTALMA
Knouesvle caosa: JlaHHasi cTaThsd TOCBsIlEHA MCCAEJOBAaHUIO BJIMSHUSA
uu¢posoe o61lecTEo, nqudpoBU3alMM W rjobanus3auud Ha  GOpMHpPOBAHUE

nrdpoBas 9IKOHOMHUKA,

OHJaliH-06pa3oBaHHe, TEHACHIOHWHW PA3BUTHUA COBPEMEHHOI'O L[I/I(l)pOBOI‘O O6I.LleCTBa,
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MHTEPHET, TEXHOJIOTHH, PasBUTHUI0 KOMIAHMW U UX OU3Hec-cTpaTervil. B koHTekcTe

MCKyCCTBEHHBIM MHTEJLIEKT. pa3paboTKM W  BHEApPEHHUS  HOBEHWIIMX MOAXOJ0B K
COBEPIIEHCTBOBAHUID CHUCTEMbl O00pa30BaHUs OTMeYaeTcs
BO3pacTaHWe poOJid  00pa3oBaHUsl B  peryJHUpOBaHUHU
0611[eCTBOM TEXHOJIOTUYECKUX MTPOLIECCOB.

Kupum

JIyHEHUHT KyMJiab MUHTaKaJapyuAa axo0pOoT-KOMMYHUKAL U TEXHOJOTUAJIApPUHU
P)KOPUM ITHII HaTWXKAcuJa “TEeXHO-WKTUMOHMM XAET"HUHT SHTHM lIaK/JJIapu OuWJaH
TaBCUQJIaHTaH paKaMJIM KaMUAT BYXKyJAra KeJMoKJa. Pakamuiu »xamMudaTia y3apo
WOKTUMOUH aJloKasap CoAJaaliTUPUJIALHM, axO00pOT OYMKJIUIHM OLIaZM Ba XapakaTJap
KaMasa/u. Pakam/ii TexHoJsiorusiapZilad KeHr ¢poijjajaHuIl UKTUCOUIM YCUILTa Ba aX0JU
TypMyul cudaTUHU gxwuiamra épaam 6epasu. Iy 6unan 6upra, TagKUKOTYWJIAp
pakKaMJallTUPUIL OJKM0O KejaguraH XxaBQJapHM XaM KaWJ STUIIa[WA: WKTHUMOUHN
TEHICU3JIMKHUHI  §IHFTU  TY3WJIMaJApUHW  IIAK/UVIAHTUPUII,  PHUBOXKJIAHAETraH
MaMJIaKaTJIapHUHT TEXHOJIOTUK eTaKyd MaMJlaKaTJiapra KapaMJUTMHUHT Ky4daWuIIH,
TPAaHCMUJIJIMHA KOpMopanysaaap TabCUPUHUHT KyYalUIIY, IIAaXCUHA XaETHUHT OY3UJIUIIN
Ba paKaMJId TEXHOJIOTHUSJIapAaH MHCOH XyKYKJ/apu Ba 3pKUHJMKJIAPUHU YeKJ/all yYyH
doianaHuIlI Kabu XoJ1aTaap 103 6epullid MyMKHH.

MaB3yHUHT YpraHWiraHjavK JapaxKacu

PakaMsin kaMUAT - 3aMOHAaBUM KAMUSATHUHI yHJa, UIIJA, TabJUM Ba JAaM
OJIMIL/Ia aXO0POT-KOMMYHUKAL U TEXHOJOTUSJIAPUHHU Y3JIalITUPULI Ba MHTErpalnysaaall
HaTHWXKaJIJapUHU aKC 3TTUPA/U.

Pakamyamitupuimi MaccayyceTc yHUBEPCUTETHJA aMepUKaJUuK oJiuM Hukosac
HerpomnoHTe HOMU 6UJIaH 6OFAUK 6Y/K6, y 1995 hunna “Xaét” acapuja AyHENA STHTU
“pakamuiv iyHE” HUMa 9KaHJMTUMHY TaCcBUpJIallra XapakaT KuJrat. [1]

PakaMsiu »)kaMUAT TyulyHYaJapu TaAKUKOT JacTypJapuja XaM, SHT pUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT O60IIKApPyB aMaJIMETH/A XaM KyJ/1a6-KyBBaTJaHaau. lllynaai Kuiuo,
2016 #uuaza HupepsanHaus yHUBepPCUTETJIapU accolyauuscd “Pakamsau xamMusat”
TaJAKUKOT Talaboycu Joupacuja pakaMJU KaMUSTHUHT Maigo OYJUIIM MyHOcCAabaTu
O6uJIaH l03ara KeJraH MyaMMOJIAapHHU YpraHuil yyyH 14 Ta YHUBEPCUTET OJUMJIAPUHH
oupaamtupau. llly kabu Tamab6ycaap lropux yHuBepcuteTH, bpayH yHuBepcuTeTHAa
amaJsra omwnpuiamorza. lllynunraek, Anekcanap ¢on I'ym6oaaT MHTepHeT Ba KaMUSAT
WHCTUTYTUHUHT ApuU30oHajaru “PUB0oK/IaHAETraH pakKaMJIM KaMUAT' JacTypH paKaMJiv
YKaMUSITHU coXa cudaTHr/1a KOHLENTya/VIAalITUPHUILITa KaTTa XUcca KYUIH.

2016 uunpa Anonus xykymatu “Pakamiu kamuaT 5.0” cTpaTerusicuiHu Kaby.
KWiAd. Maskyp cTpaTerdsi *KaMUSITHU PHUBOXJIAHTUPUIIHUHI HaBOGATAAru OOCKUYM
cudpatuga kypunaau. CTpaTErusIHUHT acOCUM MaKCaJd pakaMJd MYXUTHU KUCMOHHUM
MaKOH OWJIaH MaKCUMaJs JapakaZla MHTerpanysaan opKald MHCOH XaéTu chudaTUHU
AXIIWJIAIIAAD.

[lyaunrpek, pyc TaakukKotyusapuzad AM. Arees, M.A. Asepanos, C.M.
EBtymenko, 3.10. Kouetos, B.I'. )Kysiero, A.A. bansgkun, M.B. Hyp6uHa, .B. TapaHneHko, P.
MypsarysnoB, B.B. Kadrtan, .A. YepnaBun xampa Fap6  paBisaTiapu
TaKAKUKoTYuaapuJaH A. Ancyxaubonuii, b. AitnBapg, A. Bytonoyay, K. Kao, X. Yen, XK.
Xaec, P. XurmaH, Hopr, J.Uollis, B.Veyngast, XK. Xabepmac, II. bypauey Ba 6omkasnap
paKaMJIv XKaMHUAT KYPULIHUHT TyPJIU XXKUXATJAPUHU TaJIKUK STULLITAH.
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TagKUKOT MeTO40JI0TUACHU

Ymby TaaKUKOT Joupacujia O6M3 MabJyMOTJIApHM WUFULI Ba KaWTa MILIAIL,
TaJIKUKOT MaB3ycura MyBOOUK Teruulii MaHOaJapHU TaXJiMJ KWMII, IIYHUHT/EK,
KyécaamaaH GpoiialaHUL, aHaJOrUs Ba yMyMJIALITUPHUIL KabW YMYMUK UMUK OUJIULI
yCyJUIApUHU KYyJIJIall OpKaJu OWMp KaTop MaHOasapZlaH OJIMHTaH MabJyMOTJIApHU
TaxJIWJ KWJIJAUK Ba TU3UMJIALITUPAUK. TaJKUKOTHUHI TaxJ/JIMJIWN 0a3acHHU XaJKapo
TaAKUKOT areHTJUKJAPUHUHT TaxX/JWJUK MaTepuajjlapy, MaxaJJIMKM Ba XOPWXKUH
MakoJiaJap Ba YKyB KyJlJIaHMaJlapH, Ly KyMJiaJlaH, XOPMXKUKA UJIMUU KOHdepeHLusIap
MaTepuasiapy, UHTepHeT MaTepUaylapyu TalllKWUJ 3T/ U.

Taxyiua Ba HaTUXKas1ap

PakaMmsamTupuil Ba rjo6asiailyB lApOUTUAA OM3HEC MyXUTHUHUHT TEXHOJIOTHUK
PUBOXJIAHUIIUHU 6GowKapuil XX acCpHUHI WMKKUHYM SpMHUJa T06a/yallyB HOKOpPHU
cypbaT/japAa pUBOXKJIAHAM, Oy MamJ/akaTJjap, XaJkJap Ba aBJojJap ypTacujaru
yerapajJapHUHI KeHI MHUKECAU PpUBOXKJIAHUIIKMIA TypTKU Oyaad. HWHTerpanus Ba
yHUQUKauUsl OUpPUHYM HaBOaTJa UKTUCOAWM MyHocabaTaap TU3UMUTA TabCUP
KypcaTAy, Oy 3ca XaJKapo MeXHaT TaKCMMOTHUHHUHI aXaMHUSTHHU, KallUTaJ Ba MeXHaT
MUTpaLMS TE3JUTUHU OLIUP/IU.

XX acCpHUHT CYHITH ¥H HWJIJIMKJApPX paKaMJIM TPaHCPOPMALMSHUHT Ka/jasl YCUIIU
6usaH axxpaaub Typau. ByHUHr HaTuKacuja 6U3HeC, )KaMUSAT Ba »KaXOH UKTUCOAUETH
y4yH Ty6 y3rapuuuiap pyd 6epuinura oaub keagu. 2008-2009 kuanapaaru riaob6ad
MHKHUPO3/]aH KeMHH paKaMJiM TapMOKJ/Iap *KaXOH UKTHUCOAUETU/IA PUBOXKJIAHUIITHUHT SHT
JUHAaMUK Ba HCTUKOOJ/UIM HyHanuuuiapu 6ynau. lllyHra kKapamai, OyryHru KyHza
pakam/ad uKTUcoauéTtaa ¢oiga Ba xaBd ypTacuja KeCKUH HOMYTAaHOCHUOJMUK
Ky3aTUJIMOK/Ia, Oy 3ca y1iby coxaja rjobaJj 601lKapyB 3apypaTH 61iaH O0FJIUK.

XXI acpHuUHr Oouiapura Keaunb, HHTepHeT-TeXHOJIOTUSJIAPHUHT OUPHUHYHU
acocjapy maijio 6ysa 6ouiaau, 6y MKTUCOAUN KapaéHJapHUHT PUBOXKJIAHUILIMIA XaM
y¥3 Tabcup yTKaszgu. KelnHYa/MK pakamJalITUPUII TJ06asjiallyB O6uJaH yambapyac
060f/1aHMUO, Ky4id UHTerpanysHy IWaK/JIaHTUPAU. HHTepHeT-TeXHOJI0TUsJIapHUHT
Kazaa puBoxIaHUIIM Tydanau XXI acp pakamJid TexXHOJIOTUsIAp, TJ006aJUCTHUK
TpaHcopManuasap, UKTUCOAUN KapaéHJapHU KaWTa TaUIKWJ 3THII Ba yHUBepcal
paKaMJalITUPHUIL acpyura auaHUIIM MyMKHUH. Y6y KapaéHJapHUHT YMyMHUU HOMH
"pakamMJiM UKTUCOAUET" Aup. PakaMyiv TexHoJiOorUsIap Xap KaHJal Ma’bJyMOTHU KabyJi
KWJIyBYMTIa 60pasurad MmacodpaHu xaM, YHU KaWTa UILIAll BAKTUHU XaM KUCKApPTHPUII
MMKOHWHHU Oepu.

PakaMmsamiTHpuil TJ06a/J/IallyBHUHT PUBOXKJIAHTUPYBYM Kydyura auJaHIu.
Kynpanuk xaétga 6y HTepHeT Ba cMapTdoHJap Kabu pakamJu TeXHOJIOTUsIapJaH
donjasaHvIa HaMOEH Oysianu. bysnapHUHr 6apyacd MabJyMOTJApHU KauTa
MILJIAUIHM MUIOHWIM, ¥3 BaKTHJAA Ba aHUKPOK OYJUIIMHWA TabMUHJA3AU. By xozauca
rj06aJ1 MUKEC/a paKaMJI yCcUIlIra 016 Keaau. XycycaH:

- M0o6uUJI asnoka: Statista.com mabayMmoTaapura Kypa, 2022 itnn 1 auBap xosaTuja
AyHénaru cMapTdOoH PporanaHyBYUIapU COHU 6,648 MUIIMapHY TallKWJ 3TTaH, IbHU
AyHé axosucuHuHr 83,32 dousu cmaptdoHra sra. 2016 Huaga 3,668 Muanuapn
cMapTPoH ¢oujlajlaHyBUMIApU OYyJIraH, S’bHU ylla HWUJITHU AYHE axoJUCHHUHT 49,40
dou3u TalKuJI KUaraH[2];

- UHTepHeT TexHosiorusiapu: 2022 Wua anpesa xoJiaTura Kypa, OyTyH JyHE
6yils1ab Oeml MUJJIHMApPALAH OPTUK UHTEpPHET QolasaHyBYUCHU 60p 6yiub, Oy AyHE
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ax0oJUCUHUHT 63,1 POM3UMHHU TalIKWJI KuJaau. ByjsapHuHr 4,7 Muaauapid €Kku [yHE
axOJMCUHUHT 59 ¢ou3u WXKTUMOUNW TapMOK ¢oiJasaHyBUYUIapUaH HOOpar.
WHTepHeTHUHT r/106aJ KUpHUIl Japaxacu 62,5 dorsHu Tamkua staau[3].

PakaMMalUTUPUIIHUHT TabCUPU SAHTCU BeHYyp KamuTaad JIOWMXaJapUuHU
PUBOXJIAHTUPUII YUYH KyJa MYXUM, 4YYHKM TEXHOJIOTUK y3rapuuuiap Te3
rjao6a/IallTUPULI YUYH acocaup. CYHITH MUTUpMa WK MYU/la TEXHOJIOTUK Y3rapuiijiap
pUBOXJIAHAETTaH  CTapTalJIApHUHT  Te3  yCUIIMra TYpTKA  Oyagd.  Alpum
3KCNEepPTJAapHUHT QUKpHUYa, I100al1allyB, ajJoKa Ba TPAaHCHOPT TEXHOJIOTUSJapUJaru
I0TYKJ/Iap HaTHXKacK/ia TPaH3aKIMs XapaXKaTJapUHUHT MacallUIlura oJub Keaau.

ByHzal TEXHOJIOTUK y3rapulliap LapoUuTH/a XaJlKapo UIIOUJIapMOHJINK MYXUTH
KMYMK Ba VypTa KOpXOHajapra 3pTa Ba Te3 XaJKapo MHKECJA PHUBOXKJIAHULI
MMKOHUSATAapUAaH poljananuira épaam 6epasau. lllynganm kuamnb, Kudyuk ¢upma y4yH
paKaMJIalITUPULI XaJKapo 6030pra ab30 OY/AMII YYYH KylIUMYa HWMKOHUATAUDP[4].
ByHpaH Tamkapd, TaJ0OUpKopJap 3HAM cepBep coTu6 osuw, [T- MyxaHaucaap
’KaMOACUHU >Kalb KWJMII Ba HOJJAAH V3JapUHUHT BUPTyasJ CaWTJapUHU UIILIa0
YUKUIITa IOLIMWJIWHY 3XTUEX ce3MaWauaap. JHAYM OyJapHUHT GapyaCcUHM ap30HPOK,
HapXx/ia aMmaJ/ira OuIMpHUIl UMKOHUSTH Mak10 6Y1/1U.

PakamJuianiTUpuIl riio6as xxapaéHaapHU OMp Heda )KUXATAaH OCOHJIAIITHPaAu[5]:

- pakamau maatdopMasapfaH  Kynpok ¢oijasaHuIl  TpaHcYerapaBui
TPaH3aKLUsAJap XapaXkaTJapUHU KaMmautupuura oaub6 kenagd. KopxoHasapra
MCTaJIraH MaMJaKaT/Jaru MUK03Jlap Ba eTKasub 6epyBuusap OUJIaH MYJIOKOT KUJIMLI
MMKOHUSATUHU APaTUJINIIY;

- rao06a/UlallyBHUHT  WXKOOMHA  TOMOHJIApUM 3HI  HHUPUK  TPaHCMUJIMU
KopIopalusijiapra Xoc 6yJraH, alHd NalT/Aa KUYMK Ba ypTa KOpXoHaJap XaM XaJKapo
CaB/10/la UIITUPOK 3TUII UMKOHUSITUHU 103ara KeJTUPH.

Vcu6 GopaéTran pako6aT TydaiJid pUBOXKJIAHAETraH MaMJaKaT/Jap XaM
Y3JJApUHUHT TPAHCMUJIJIMK KOMIIAHUSJIapU UKTUCOAUMN CAJIOXUSATUHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL
MMKOHUSTUIA 3ra 6yaauaap. BUpoK puBOXJIaHTaH AaBJaT/ap OWJaH COJUINTUPraHjaa
PUBOXJIAHAETraH MaMJIAKaTJAPHUHT MKTHUCOAMM Ba TEXHOJIOTUK MOCJAllyBUAATH
KaMYUJIUKJAapHU 6GapTapad I3THII, KMOepxaBPCU3JIMK MyaMMOJIApUHHU XaJ KUJIHIIJA
MyXUM axaMUsTra 3ra 6y/iraH pakamJu UKTHUCOJUETHU TYFPU GOMIKAPHUILIHU YpPraHUIIN
Kepak.

Mlynpaihk  Kuaub, pakamad MyxuTia GaoJUsAT OPUTYBUM  3aMOHABUH
KOMIIAaHUSJIAapHU  OOILIKApUIlJa MWJFOP HWHHOBAaLUsJap Ba TervuuiM Ou3Hec
CTpaTerusilapHu THU3UMJIM JKOPUM ITHII 3KOTU3UMMUHM spaTULIl 3apypaTd Haujo
oyaaul6].

PakaMsiu 6M3HeC MyXHUTHU/A TEXHOJIOTUK €TaKYUIMKKA SPUILIUIIL.

[nob6annamyB Ba pakKamJ/allTUPHUII 3aMOHAaBUW KOMIIaHUsJIapra cCe3uJjapJu
Ta’bCUP KypcaTaau. ABTOMATJALITHPUII Ba CYH'bUN MHTEJJIEKT Kabu TypJid 3aMOHaBUMN
TeXHOJIOTUsIIapJaH  QoWAaJaHMIl  KOMIAHUSHUHI  OW3HEC  caMapaJlopJUTrUHU
ce3uJiapJiy Jlapa)ka/ia OIUPUIIH MYMKUH.

2020 nuapa, COVID-19 naHgeMusicM WApOUTHAA UYKM Kapa€HJIApHU paKaMJiv
TpaHcbopmaluss  KWIMII  OWJaH  IIYFYyJ/UIAaHYBYM  KOMIIAHUsJIAp  UHKUPO3
KYpPUHULLJIApUra Kapuiyd Typa OJIIM, OOUIKAa KOMIaHUsJIAp 3Ca SHTM LlapouT/apra
MOCJIAIIMII YYYH paKaMJAaIITUPHUILI )Kapa€HJIapUHU Te3JIallTUPULITa MaXKoyp OyJ1/1U.
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Wearessocial Digital-2021 mMaxcyc xucob60TuJa KUJIUHTaH XyJiocajapra Kypa, AsKuH
KeJlaXKaK/la X0AMMJIAapHUHT OUp KUCMU Macodaiad Typub viLIanja AaBoM atajau [7]. by
MabJIyMOT 6M3ra KOMINAHUSJAPHUHT paKaMJju TpaHCHOPMALUACUHUHT 1aBOM 3TaéTraH
TEeHJEeHUUsJIapy XaK{/JAa XyJoca YUKAapull UMKOHUHU Oepanu. llly myHocabaTt 6OusaH
3aMOHAaBUM KOMHNAHHUAJAP Y4YyYH OSHI MCTUKOOJUIM  JioMuxajap, OW3HUHIYA,
aBTOMATJIALUTUPUII Ba pOOOTAAIITUPHIL (CyHbUN UHTeJIEKTAaH ¢oiiaiaHuIl) 6uiaH
OOF/IMK, JIOMUXaJap, WYHUHTAEK, OYJyTJU TEXHOJIOTUsiJap Ba KUOepxaBOCU3JIUKHU
PUBOXJIAHTUPUILITA KapaTWIraH JioMuxasnap Oysiagu. byHjaH Tawkapu, Oy/ayTau
TEXHOJIOTUSIIap Ba KUOepxaBOCU3JIMKHUHT PUBOXKJ/IAHUIINA XOAMMJIAPHUHT MacodaBUi
MLJIanra yTUIIW[AA SHT MyXUM XWCOOJIaHaJW, 4YyHKUM 3aMOHaBUM IIapouTJapja
MabJyMOT/JIAPHUHT CU3UO YMKUIIM Ba OY3W/IMIIM XaBPU ce3uIapJsu Japaxaza OLIHNO
60pMOK/a.

Digital Leader Networking niatdopmacu ToMoHuJaH yTkasuiaraH “Trends and
Technologies 2030” Tagkukotu Myasniudaapu 2030 iuara keaubd KoOMIOaHUsAIAP
xoguMapuHUHr 50% fgaH optufu MacodpaBui wumga 6OysnaguM Ba KOMIAHUSA
xoAuMJIapuHUHT 50% raya KMCMU CYH'BUM UHTe/JIEKT OMJIaH aJIMAlUTUPUJIAAM, Jera
xyJiocara keagu[8]. Ymby TaakKuUKOT IyHU KypcaTaguku, 2020 ¥iuaru COVID-19
MHKAPO3W TydaW/ay 103ara KeJraH y3rapuiljap KOHLENTyaJJAup Ba KOMIIAHUSAJIAp
pax0apUsATU KOMIIAHUSl CTPATErUsCMHU peXaJallTUpHULJa Yoy TeHAeHIMsaJapHU
Xycobra oJIMIIY Kepak.

YMyMaH oJIraH/ila, KOMIAHUS XOJAUMJIAPUHUHI KacOWU MaslaKaCUHU THU3UMJIU
paBUlIJla OUIMPHUII Ba KOPHOPATUB YKYB AACTYpJapUHM MILIA0 YUKUII KOMIaHUAAA
paKaMJIM TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUM 3TUII Ba MOCJALITUPUIIHU Ce3WJapJv Japa)aja
cogfanaiTdpuiii MymkuH. Ly MyHoca6aT 6uiaH TabJUM TU3MMUHU 3aMOHAaBUM
TeH/eHLusIap acocuja PHUBOXKJIAHTUPHUIL KOMINaHUsIap/a paKamJiu
TpaHchopMausiHU MyBadPaKUAaTIU aMa/ra OIIMPUIIHUHT MYXUM OMUJIU 3KaHJUTUHU
TabKU/JIalll Kepak. ByH/laH TalllKapy, pakKaMJiM >KaMUAT IIAK/JIAHUIIM KOHTEKCTH/AA
Ta'’bJIUM TU3UMUHU PUBOXJIAHTUPUII TeH/EHIIUSJIAPUHU KYPUO YMKUIL 3apypPAUD.

PakamulaluTHpuil lIapoUTUAA SHTUJIAHTaH Ta'bJMM TU3UMUHU LIAKIJIAaHTHPULL.

WM>KTUMOMM-UKTUCOAWN Yy3rapullljiap, SHCUM TEXHOJIOTMK MyaMMOJIap TabJUM
TU3WUMHHHU TaKOMUJJIAWUTUPUII OYiiMYa KapopJap Kaby/1 KUJIUILAA IHTY €HAAUIyBJIapHU
MLIa0b YUKUII 3apypaTUHU TYFAUPAU. ByryHru KyHJa WIaxXCHU WAK/AJAaHTUpULIAA
TaQbJMMHUHT YpHU Aos3ap6oaup. TabauM xkaMusaTa cogup OVJaéTraH MKTUMOHM Ba
MaJlaHUM y3rapuULJIapHUHT acocuil cababu xucobsaHaau[9]. Tabaum acocaH,
TEXHOJIOTUK PUBOXKJIAHUII TeHJEeHLUsJIapura Moc KeJIMIIM paKaMJIallTUPHUIL AaBpUjaa
xKyza myxumaup [10].

llly cababsiy, SHr'M UMKOHMSATJIApP Ba xaB¢-xaTapJapra Te3Ja Moc/alla OJIMIILI,
IIYHUHI/IEK, WHCOH KalWTaJyd PUBOXJIAHMUII JapakaCUHU OUIMpPaJiIMraH WHHOBATOP
Oy/JIMII aMHUKCAa MyXUMAUp. AXOOpPOT-KOMMYHHKauud TexHoJsorusaapuzad (AKT)
doijanaHuIl Kyd/Jd TabJUM MyXUTHHU spaTajyd Ba YKYB Ba YKUTUII >KapaéHUHU
y3rapTUpaAy Ba YKyBYWJIApHU V3 OUJIMMJIApUJAH MYCTaKuJ QoWAasaHUIIra MaxKoyp
Kunagu. AKT HadakaT MaBXKyjJ YKATUII yCyJjlapura KyHMIWJIWIIKM MYMKHH OyJraH
BOCUTA, OAJIKU YKUTHUII Ba YPraHUIIHUHT SIHTUA YCYJUIAPUHU KYJIJ1ab-KyBBaT/IALUHUHT
MyxuM ycyau xamaup. XXI acpaa "texHosorusa" ataMacu Kynjaab coxasap/Aa, )KyMmJazaH,
TabJUM/IA XaM KyJUIaHWJIaAu. ByHUHT cababu, KYNYMIMK MaMJiakaTJap/Za TeXHOJIOTUs
OMJIMMJIAPHU Y3aTULIHUHI aCOCHM BOCUTACcUra ailaHraH. TeXHOJIOTMK HHTerpanus
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MHHOBaLUsJIApHU OOIIaH KeYUpUO 0JjaM/IapHUHT QUKpJIall, MLJIAIl Ba AlIall TAP3UHU
OyTyHJIal Y3rapTUPAU.

V3 HaB6aTM/a, TypJU JaBJaTJapHUHT TabJUM COXACHJArd JaBjaT CUECATHHU
PUBOXJIAHTUPULI, TYFPU KapopJap KaOysJ KWIWI[A TabJUMM TU3MMUHU OaxoJall
TU3UMM MYXUM axaMmusaTra 3ra. TabjiuM cupaTUHU 6axoJsalll TU3UMHU OYUKJIUK,
mapPodvK, spKUH GolAasaHUIl HMKOHUSTH, XOJHUCIUK Ba MYCTAKW/IJIUK Kabu
Me30HJIapra XaBo6 OepHIM Kepak. AWTHII >XOU3KH, 3aMOHABUM TabJHMM TH3UMHUJA
ylby Me30HJIapHU 04MbO OepaZyraH pakaMJiM TeXHOJIOTUSJIADHU KOPUM 3TULI Ky37a
TyTHIraH. MacasaH, 10KOpU cMdaT/IH TabJIUMHHU 6YTyH Y36€KHUCTOH 6¥ii1a6 axo/d YUyH
KyJlalh Ba ap30H KWJWII Y4yH OW3 TabJUM MyaccacajapyuZa 3aMOHaBUU axbopoT
6azacugaH ¢olJjasaHUIIMMU3 KepaK, TabJUM CUPATHHU 6axoJsall TU3UMHUHHU OYUK,
agonatsu Ba mwadpPod KUIMII YUYYH TabJIMM MyXUTUra OOLIKApPyB KapopJiapyuHHU
caMapa/ii HIJIAllM y4yH 3apyp OyJraH pakKaMJu TeXHOJIOTHUSJIAPDHU KeHI KOpHUU
3THUILIUMMU3 3apYyp.

Xo3upZa 3HI oMMabon TabJAMM OHJAWH TabJUM Myaccacajapu 6yaub, yaap
XOPWXKJIMK Tajlabasiap 6MJaH TabJUM OJIMII UMKOHUSATHUHY Oepajiy, Tajsabasap sHAU YeT
3Jira 6G0pHULJIApy WApT 3Mac, 0y 3ca TabJUM TU3MMHUHUHT TJ0Oa/yallyB »KapaéHUHU
TapTUOra cosuura épaaMm 6epaju. ByryHru KyHjaa TabJuMM TH3UMMHK/AA OHJIAMH LIAKIU
ajioxy/ia YpUHHM srayiaiiu. by oHlalH Ta'bJIMM TAlIKUJIOTJApPHUHU OYTyH JyHE 6yii1a0
TabJUM MyaccacajJJapuHu T[Jio6as TabJWM KapaéHura xajab Kuaudil Tydanau
TPaHCMUJIJIMM XapaKTepra ara 6yJiMuyra UMKOH 6epasu.

TabiUM MKTUMOMK y3rapULIJIAPHUHT 3HT Ky4JHU BocUTacuaup. Tabaum 6uiaH
KaMUAT KepakJu Yy3rapullJlapHM aMasira OUIMPUIIM Ba MOJEpPHHU3aLUs KUJIUIIH,
JIOUMHH y3rapub TypajJiMraH WXTUMOMMN-UKTUCOAWN LIAPOUTAA MyTaxacCHUCJApPHU
CTpaTeruk ¢QuKpJalira ypraTUlId Ba 3HI SHTU TEXHOJOTMK OWJIMMJIAPHU HOKOPHU
Te3JIMKJA XOPUH KUJMUIIM MYMKWUH. TabJiUM y3rapyByaH >KaMUSTHUHT NMaigo OyJraH
axTuéxaapu Ba ¢ancadacura MyBoOHUK LIAXCHU fAXUIMJIALIra €pjaM Oepull y4yH
MMKOHUST/IAp Ba TaxXprbasap TaKJUM 3TUII OPKAJIU KaMUSTHHU Y3rapTUPUIIU MYMKHH.
Bapkapop WMXXTUMOMW  TapaKKMET XAa8éTHUHr Oapya kabxajapuza OKOpH
MOCJIalllyBYaH/IMKHH, yXTa pexxaJallTUPUIIHU Tanab Kuaaau[11-15].

XyJsi0ca Ba Takaugiap.

['no6an >xapaéHisapra, SsHTM OU3HeC CTpaTerusijlapura Ba WMHCOH KalNUTaJUHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  SHTW  [IAaKJ/JJIapUura 3bTUOOPHUHI MYKJIWUTCUM 3aMOHaBUH
»)KaMUSITHU paKaMJIALITUPUIIIHU TaKa30 KUJIUO 60paju.

X03Upry KyH/a 3aMOHaBUM JyHE paKaMJIU KaMUATra YTUII 60CKU4YKUzAa 06yauo, y
WIMHUN-TEXHUKAaBUNM TapaKKUETHUHI ’KaJa/llallyBU/a, WHHOBALMSAJApP POJIMHUHT
ycuiiu/a, KOMIAHUSJIADHUHT OH3HEC ’KapaéHJlapuJiard y3rapuliapja, WHCOH
pecypcjJapyuHUHT  cddaT  TapKdbuAarud  ys3rapuuuiapfa HaMo€H  OYJIMOKJa.
UKTucoguétaaru y3rapuiiap HadpakKaT TEXHOJIOTUK >KapaéHJapHU, 6aJKh 6OLIKapyB
MaJlaHUSITUHM, [AyHEKapallWHY, XOJAUMJIapra OyJraH MyHOCAaOaTUHH, IIYHUHT/JEK,
XOJMMJIAPHUHT {3 KapllJIApUHW, KOMIIAHUSIHUHT MXXTUMOUN MYXUTHUHH y3rapTUPUIITa
o116 Kesaau. 3aMOHAaBUHM paxbap yuby TeHAeHUUSIJIapHU XUCoOra OJIMILMU Ba Y3UHUHT
Ba KOMMAHUSA XOJUMJIADUHUHT MaJlaKaCUHU MYHTa3aM paBUIllZia OLIUPUIITA UHTUJIUIIN
kepak. UlyHuHrJleK, pakamJu TpaHchopMayusira sS’bHU KOMIAHUS Y4YyH paKaMJu
CTpaTerus Ba paKaMJallTUPHUII UYJ XapUTACUHU ApaTHUIITa 3 bTUO0P KapaTULI JIO3UM.
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llyngaih Kuaub, Xap KaHAal KOpXOHA €KW JlaBJaT UJopajiapyd YYyH MaBXKy/l
pecypciap Ba MMKOHHUSITJApPHM XUcoOra oOJifaH XOJia TabJUMM  THU3UMMUIa
pakKaMJAlITUPUIIHU KEHr >KOpPUH ITHUII OpKaJd XOAWMJApHUM OWJIMMH Ba
KVHUKMaJIapUHU OIIMPHUII MYXUMM Macasara aijaHub 6opmokzaa. TajuM THU3UMUJATU
paKaMJallTUPHUII KeJaKaKJa PUBOXKJIAHTAH eTaK4yM JAaBJaTjap KaTOpUJaH MYyHOCHO
YpUH arasiauira épjiaM 6epyBYMd acOCUil BOCUTA allaHa/U.
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