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MyCTakKuJl QUKpJALI, Y3 CaJOXUSITHHM pPYyEedbra YMUKapUIl,
Y3 KeJa)KarkHA y3 XOXMIIM OWJaH KypHUIl MUCTaruHU
HIAaK/UIAaHTUpULI €Taau. DyKaposMK KaMUATU HHCTUTYTJIapU
TYUIYHYaCHU WIMMUHU aJlabuETaapaa KeJITUPUIraH 6y/ica-aa, JEKUH
HOPMAaTHUB-XYKYKUH  Xy»XOKaTJapJla Ma3Kyp HUHCTUTYTHUHT
XYKYKAM MakoMHU OeJirdjiaHMaraH. Maskyp MakoJsia QpyKapoJiiK
)KAMUSITUHUHT OHp HeYTa MWHCTUTYTJAPUHUHT TalUlKWJIUK-
XYKYKUH IIaK/JIapy, OJIMMJIAPHUHT QUKpJapy XaMJia MUJJIAU
KOHYHYW/IMK/A MaBXyJ, HOpMajap acocuja TaX/IMJ KWUJIMHTaH.
llynuHrgek, GyKapoivK >XaMUATU HUHCTUTYTJApU Ba JaBjaT
O6omKapyB (aonuATJapujard 4yerapacMHU EpUTHIIra xapakaT
KWINHAY. Ma3Kyp TaIKUKOT MUIIK/ia XOPKAM aabMéTaap/aH Ba
4yeT 3J1 [AABJATJApUHUHT XYKyKUM THU3WMJApUJaH MakoJiaJaH
Ky3JIaHTaH MaKCa/ira SpyIluIl y4yH GoraalaH UM,

[IpaBoBas npupoja UHCTUTYTOB rpakAaHCKOT0
0611 eCTBA: HAYYHO-TeOpeTUYEeCKU aHAJIU3

AHHOTAIUA
Kaioueevle crosa: B ocHOBe NpoBOIMMBIX B CTpaHe pepopM JIEKUT NOoAAePKKa
E‘;{‘g‘e“”“”' HHCTUTYTOB  TpaXKJaHCKOTo  06IiecTBa,  ob6GecleyeHHe
I/IHCT:I/ITYTI)I FpaKIaHCKOTO 6s1aronoy4yus 06meC'£Ba 3a CcyeT pacuiMpeHusi cdepsbl nx
o6miecTBa, JleITeJIbHOCTH,  COZleCTBHME  TOBBILIEHHUIO  I'PaXKJaHCKOU
aJAMHUHUCTpPaTUBHbIE dKTUBHOCTH, HALUHWOHAJIBHOI'O CaMOCO3HAaHHA, INOJIHUTHUYECKOU
pedopml, KyJIbTYpbl U BbICOKasl JYXOBHOCTb 4YJIEHOB OOLIECTBa, HX

TpPeTUH CEKTOP,

o CaMOyBaxK€HHe, HE3aBUCHMMO€ MbIIJIEHHWE, HAllpABJE€HHbIE Ha
ycroniuBad MoAeJIb.

dopMHpoBaHHE CTpeMJIEHHUS peasiM30BaThb CBOW IMOTEHIHaJI,
CTPOUTH CBOe OyAyllee MO COOCTBEHHOM BoJie. XOTSl NOHATHE
VHCTUTYTOB TPaXKJaHCKOro o0OllecTBa MpeACTaBJIEHO B
HAay4HOM JIUTepaType, NPaBOBOM CTATyC 3TOI0 UHCTUTYTa He
KOHKpPETU3UPOBAaH B HOPMAaTHMBHO-NMPABOBBIX JOKyMEHTaX.
B cTaTbhe aHAIM3UPYIOTCSA OPraHU3alMOHHO-NIPAaBOBblE GOPMBI
psiJla MHCTUTYTOB I'PAX/IAHCKOTO 00II[eCTBA, MHEHHUS YYEHBIX U
JIEWCTBYIOIME HOPMbl HAIXMOHAJBLHOTO 3aKOHO/ATeJbCTBA.
Takxke ObLIa MpeANpPUHSATA TMONbITKA OCBETUTb Mpejeabl
JleITeJIbHOCTU WHCTUTYTOB TPaXKJAHCKOTO 00uiecTBa U
rocy/lapCTBEHHOT0 ynpaBJieHUs. B JaHHOM uccaeloBaHUU AJis
JIOCTMPKEHUS1 1eJIM CTaTbU MCIOJIb30BaJIMCh 3apyOexxHasi
JINTepaTypa ¥ NpaBOBble CUCTEMbI 3apyOEKHbBIX CTPaH.

dyKapoJMK KaMUATU MaMJaKaTAa J[eMOKpaTHus, XYKYKUW JAaBjaT Ba Iaxc
3PKUHJMKJIAPUHU TabMHUHJAUIHUHT MyXUM KadoJsiaThd Oyaub Xu3MaT KuJIaJu.
dyKapoJlapHUHT y3WUHU-Y3U OOLIKAPUILI OpraHaapu (MaxaJ/jia), napTUsijap, XapakartJjap,
Kacaba yrouiMasJapy, KaMoaT OupJsamMaiapy Ba (oH/JapH, HOAABJAT HOTHXKOpAT
tawkuaotaapu (HHT) ¢ykaposvk KaMUAATUHUHT acCOCMHM TaUIKWJ 3TaJyd Ba YHUHT
Ma3MyHUHHU OeJruaaiiu. Yaap »xaMuaT ab30JapUHUHT QYKApPOJIUK Ga0JIIUTH, MUIAN
Y¥3-y3MHU aHIJallk, CUECMH MaJJaHUATH Ba HOKCAaK MabHAaBUSITHUHU HOKCAJTHpULITa
KYMaKJIallUlll, YJIapHU ¥3-Y3UHU XypMaT KUJIUII, MyCTaKu/a GUKpJIall, V3 CaJOXUATUHU
pyébra YMKapuil, y3 KeJlaxKarMHU XOXUIIUTa Kypa KypHulll UCTAaruHU IaKJJJIaHTUPUIITa
KapaTHJITaH.
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CyHrru HWwIapZia HOJABJAT HOTWXKOPAT TAUIKWJIOTIAApU Ba (QyKapoJHUK
KaMUSAATUHUHT OOLIKA WMHCTUTYTJApPUHU KyJa1ab-KyBBaTJjiall, YOy COXaHU TapTUOra
COJIYBYU XYKYKHH 0a3aHM TaKOMMWJLJIALITUPHUII 60pacuja U34uJ Ul 0JIUO OOPUIMOK/A,
dyKapo/IMK KaMUSATUHU PUBOXKJIAHTHUPUIIHUHT IKUH Ba ypTa MyjJaTra KapaTWJraH
WUCTUKOOJIJIApUHU 6esruaab osum Makcaauaa 2021-2025 dusiapra MyJspKajaJaHraH
KOHIIEMIMSA TaCAMKJAAHAU. STHIM Y36eKHCTOHHUHT TapaKKHET cTpaTeruscuzga [1] xam
byKapoJIMK KaMUSATU UHCTUTYTJAPUHUHT KOPPYNLMAra Kapiiyd Kypamuil GaoausTura
Kab KWJIMIIHUHT FOSBUM acocyapu 6enrunanrad. CtpaterusHudr 1, 11, 12, 20, 83,
84 mMakKcaziapy 6eBOCUTa €KH OMJIBOCMTA Ma3Kyp MaB3yra 6aFvILJIaHTaH.

llynuHrAek, 6yryHryu KyHaa GyKapoJiMK )KaMUSTH UHCTUTYTJIapUHUHT 6apKapop
PUBOXKJIAHUII MaKCaJJapy Ba yJjapra 3pUUIMII OyHU4Ya XapakaT/ap peXXacUHU HILIab
YUKUIIZAH TOPTUO, TO YJIapHU aMaJira OUIMPUII XaMjJa XUCo60T Gepuuiraya 6yJjraH
6apya 60CcKUYJIapTra KaJi6 3TUIKIIUHY Ta'bMHUHJAII /10/13ap6 axaMHUsaTra 3ra.

ByTyH payHéna JyKaposiMK >KaMUSATH MHCTUTYTJApPU PUBOXKJIAHUIIK SHTH
TeH/leHLUsJIapra 103 TYTMOK/a.

bupun4yudaH, JyHEHUHT KyJab MUHTaKaIapuJa ax60poT-KOMMyHHUKaLUsA
TEXHOJIOTUSIJIAPUHY KOPUW 3TULI HaTWXacuja “PakaMiid KaMUAT HUHT SIHTM LIAKJLJIapU
nanzio 6yaMokaa. Pakamiu )kaMUATAA WXKTHUMOUM y3apo TabCUpJiap COAJAJallTUPUIIA/IY,
ax6opot madpdoduru omagy Ba aTpod-MyXUT XaparkaT/Iapy KaMasiu.

HkkunyudaH, GYKAPOJUK >KaMUATUHUHT PUBOXJIAHUIL TeHAEHLUSJApU MUJIUN
JlaBJiaT/ap yerapajapy/iad TallKapura YuKuo, XaJKapo XaéTHUHT OMp KUCMUTIa ailliaHuo,
“ri06a PyKapoIMK XKaMUATH” TYLIYHYACH TOOOpa XaéTUMU3Ta KUPHUO KeJIMOK/a.

YuunyudaH, sHa 6UpP MyXMM TeHJeHUUs TaJ0UpKOpJap YHIOIIMaJapUHUHT
byKaposMK KaMUATU HWHCTUTYTJApPUHU IIAK/IJIAHTUPUO, [aBJaT Ba >KaMUSATHUHT
MadKypaBUU-FOSIBUHN Xa€THUra Ta'bCUP YTKA3UIITA UHTUJIMIIT Ky4alHIIK Ky3aTUJIMOK/A.

ByryHra kazgap “©@yKapoJsivK »KaMUSATH UHCTUTYTJapyU TYIIYHYaCH 03aCU/IaH XaM
x03upya SAKAUJ (UKpra KeJMHrFaHUW HYK. AMajajard KOHYHUYWJIUKJA XaM MasKyp
aTaMaHUHT MOXUSTHHU 04Mb 6Gepajurad MyusiH Tabprud MaBXKy/l 3Mac.

Yiomnm xyKyKU KeHI' Ma'bHOJIA TYLIyH4Ya OyJIU0, y KaJUM/IaH [IaXCHUHT MHCOHTa
XO0C OyJraH TabWMM 3XTUEX caHasaau. lllapkK yWFOHMII AAaBPUHUHT MyTapaKKUPU
A6y Hacp ®opobuii MHCOH TabuaTH eTYKJIMKKA 3PUIIMOK, Y4yH KYI HapcaJjapra MyxXToX
OY/JIMIIYM, YHUHT OUp y3W OyHJAW HapcaJapHU KyJra KUpPUTa OJMACJUIU cababuu
KUIIMJIMK )KaM0OACUTa 3XTHUEXK TYFUJIHMILIMHU KAl 3TraH [2].

II.Y. lky6boBHUHI xucobOJalmiura Kypa, Maskyp ¢eHoMeHn 2018 HWHUAHUHT
1 cenTsabpuraya amanga 6ysau6 TypraH 11 Ta KoOHyHZA “PyKapoJiMK KaMUSTHU
MHCTUTYTU TaxXpupHja KyJJIaHUJITaH.

K. lIUpMHOBHUHT TabKHJJIAIINYa, Y36eKHCTOH Pecnybsukacununr 50 pgaH
OPTUK HOPMAaTUB-XyKYKUU XyxoKaT/apuAa QyKapoJIMK KaMUSTU UHCTUTYTH UOOpacu
MILJIATUJITaH.

MaMiakaTuMuszaa QyKapoJMUK KaMUSATU HHCTUTYTJapu GaoJMATH MaMJiakaT
[Ipesugentu Ba XykymaTUHUHr 200 JaH OpTUK XyXKaTJjapu, Wiy OuJaH Oupra,
V36eknucton Pecny6aukacuHuHr 2021-2025 #nanapAa  OyKapoJHMK KaMHUSTHHU
puBoxaHTupuil KoHnuenuusicu [3] acocuaa uctTukoosiu Bazudasiap 6earuaaHau.

Kyn nunnapiaH O6yéH QyKapoJIMK KaMUATU WUHCTUTYTJAAapU TYIWIYHYacH WUJIMHAHN
afabuéTaapja KeJTUPUJIraH OyJub, IEKUH HOPMAaTUB-XYKYKUU XyxoKaTaapJa MasKyp
MHCTUTYTHUHT XyKyKAM MaKOMHM OeJsIrMJlaHMaraH, WYHUHTAEK, YJapHUHT $aoJuATH
Ma3MyHMTra ouJi XyKyKuu kadoJsatiaap 6earnaaHMaraH 3/u.
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AToksu XyKyKuyHoc oJiuM X. OauakopueB “QyKapoJsivK KaMUATHA Ba “KaMUAT
TyLIyH4YaJlapu VpTacuja y3apo OOFJUKJIMUK Ba XKUAAUN dapkjap XaM MaBXKy/JUrUra
3bTUO0P KapaTub, “KaMuaT ogamJsiap ypracuaru MyHocabaTJiap MaXXMyy cupaTua y3
PUBOXJIAHUMIIMHUHT MabJAyM eTyK OOCKAYM/JAa Ba MyaWsaH LIapoWTJapJaruHa
byKapoJIMK )KaMUSAATUTA aillaHagu” [4] 1e6 TabKuIanu.

Kamuar aliHaH ¢yKaposukK gAeraH cudarra sra OYJUIIM y4yH OHUpP KaHya
XyCycusaTJapra 3ara Oyaumu Jo3uM. by 6opaja XyKyK, >KaMHUAT Ba CUEcaT Kabu
coxaJsiap/ia Ko/l KUJIaéTraH oJIMMJIap TypJynya QUK OUJIJUPUO YTUIIAH.

XycycaH, b. /lamunoe gykapoauk xcamusimu uHcmumymueaa uamMutl maspug bepuu
Kepak dezaH €éHOaulygHu ujzapu cypadu. YHuHe ukpuua, “@ykapoauk xHcamusimu
uHcmumymu” ®@ykapoauk camusimu uHcmumymaapu - OJAMJAPHUHT (QYKapoJUK
KaMUATUTA XOC WMKTUMOMM MYHOCabaT/JIapyuHU IIAK/JIAHTUPULI, IIYHAAU >KaMUAT
MaH(paaT/iapura xusMaT KWIYBYM KaZpHUATJIap, KouJajap Ba XyJK-aTBOpP HOpMaJsapH
acocyJila MebépJsiaHraH AYHEKapalll, OHT, MaJlaHUAT, MabHAaBUU - axJOKWH Ba3USATHU
Kapop TONTHUPHUIL, TYPJU MKTUMOUM T'ypyxJjap MaHdaaTJapuHu udoanaul, KaMUSITHU
JIEMOKPATHUK Tap3/ia TAIIKWJIALITHPUIT GYHKIUSAJIAPUHU 6akKapullra HyHaJATUPUJITaH
MYCTaKWJ WXKTUMOUH YIOIIMaiap UHFUHAUCUHAUD [5].

®. OtaxoHOB ¢uKpHUa, “DOyKapoJMK KaMHUSITU - HHCOHNApBap AeMOKpPATUK
XYKYKUH JlaBJaT MaBXKy[ OVJraH, IMaxCHUHT XYKYKJapH, 3pKUHJIUKIAPU Ba KOHYHUH
MaHbaaT/IapH I0KCaK JlapakaJa TabMUHJAHTaH )KaMUAT” [6].

CIVICUS rso6as uttudoku “Pykaposivk kaMUsATH 'Ta “oujia, AaBjaT Ba 6030p
TallKapyuCcUJard MaWJioH, UWHAWBHJyaJ Ba J>KaMOaBUM XapakaT/jap, YMyMUH
MaH}aaTJIapHU WITapu CypHull, TAlIKUJIOT/IAp Ba Myaccacajap TOMOHHU/IAaH sipaTUJTraH
MaugoH” [7].

®dukpuMu3ya, GyKapoJUK KaMUSATU HWHCOH XYKYKJapu Ba MaHdpaaTH acocuja
IIAXC - )KaMUSAT — laBJlaT MyHOcabaTapy OpraHUK OHUPJIMKKA allJlaHTaH XaM/ia OHIJIM Ba
Ma’bHaBUMU-aXJIOKUU MYXUT LAK/JAJaHTUPUILITA KapaTU/TaH XXaMUSAT XYUCOOJIaHa/IU.

A. OnnamoB PyKaposIvK KaMUATH Ba JaBJaT ¥3apo MyHOCabaTJIapHUHT KyWujaru
y4yTa 6apKapop MoJieJIMHU aXKpaTHUO KypcaTaau:

1) raBiat PyKApOSTAPHUHT WKTHUCOJMN, CUECHA Ba MabHAaBUW 3PKHUHJMKKA OV/raH
MHTWIMLIMHU OO0CTUpPraH/a, QyKapoMK >KaMUATH Ba JaBJaT YpTacujard MyHocabaT/iap
KapaMa-KapLIWIMK/Ia 6y1aa4 (6yHaal MyHocabaT/iap aBTOPUTApP Ba YTHII peXKMMJIapUra Xoc).

2) arap JaBaaT QYKAPOJIMK >KAMUSATUHUHI WUKTUCOAUM, CUECUN Ba MabHABUH
3PKUHJIMKKA WHTUJIMIIMHU 60CTHpCca Ba XyCYyCUH COXaHU TYJUK Ha30paT KUJUIIHHU
ucTaca, aMaJuétja Oy KyAa KUUWH Kedaau. M>KTUMouK MyHocabaTJ/lapHUHT OyHZAau
Oy3WJIUIIKM HaTWwXacuJa O¢QYKApoJMK >KaMHUATH Ba YHUHI 0Oapya HWHCTUTYTJapHu
O601IKapyB 00 bEKTHUTA allJIaHAAH.

3) arapja gaBJaT GyKapoJIMK KaMUSATH UPoJaciHU udoaa 3Tca, AaBJaT Ba XKAMUST
ypTacuaaryd MyHocabaTsap aZloJ1aT/Iu KOHYHJIap acoCua TapTUubra coJuHau [8].

XykykiuyHoc oauM Ul.Aky60B dukpuya, GyKaposMK ;KaMUSTU HHCTUTYTJIapH 3ca
Y3 [acTypuill MakcaJJlapuHU pYEéOra 4YMKApull Y4yH JaBJjaT OO/KETHUAAH MOAJUHN
MabsiaF OJIMIIZQ, y3 MaKOMM Ba CUECUMA MaWAoOHJard HyQy3WHU IOKCAJTHUpHUIIJAA
WXKTUMOUM IIEePUKIUK UHCTUTYTHAAH OKWJI0HA doiJasaHUIILIapU JI03UM [9].

By 6opaza, A. TomkysoB SHru Y36ekucTon MabMypPHUH UCJIOXOTJIAPU JOUpaCUA
“JlaBJIaT XOKUMUSTU OpPraHU OWJIaH OMpra »KaMUAT XaM PUBOXKJAHUIIM Kepak. PakaT
JlaBJaT CTPYKTypacu pHUBOXKJaHaBepca, MyBo3aHaT Oy3uagu. PykKapovK KaMUSTH,
XyCyCUM CEKTOp XaM PUBOMXJIAHHUILM JIO3UM. fXIIM KaApJjap XyCyCUW ceKTopra Xam
kepak” [10] meraH ¢pukpJiapu KyAa YPUHIUAUP.

9
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®ukpuMu3ya, PyKapoJIMK KaMHUSATU UHCTUTUTYTJApU Ba JlaBJaT ypTacujard
MyHOcCabaTJiap KOHLeNTyaJ HYKTau Ha3apAaH AaBJaT UHCTUTYTHU Kalcu QYHKLUSAJIAPHU
aMaJ/ira OLUMPULIY, AABJAT QYHKIMAJAPUHUHT aHUK Yerapacy Ba )XaMUSATHUHT € KU Oy
coxacura apaJjalluil 3Mac, 6aJKu aMajra OLIWpPUJaJuraH JaBJjaT CUEcAaTU YCTYyBOP
HyHaIMULJIapUHU 6ernaab oauira 60FIuK,.

X.OpunkopueB “AHbaHaBUK KaMUAT Ba “PyKapoJIMK KaMUATH ypTacujaru
bapK/u KUXATJAPHU TaJKUK 3Tap 3KaH, ‘PyKapo/IMK KaMUATH HHCOHJAPHUHT XyCyCHUU
Xa€T coXacuJard MyJIKUM, UKTUCOAUU, MIKTUMOUM, XyKYKUH, IMHUH, axJIOKUKX Ba 60IIKA
MaH(paaTJapyuHU TabMUHJIAIITA XU3MaT KUJIYBYM MHCTUTYT/IApHU (yOLIMaJap, TabJUM
Myaccacajlapy, »amoaT OupJaliMajiapy, Y3WUHHU-Y3U OOIIKAapull uJopajapu) Ba
MeXaHU3MJIapHU KaMpab osau”, ed TYFpU TabKUAJIAN /1.

“Apanamr MKTUCOAMET  Ha3apuscu acocyucu AsbbepT 2J6epxapa Ppugpux
lllepdse “KaMUATHUHT OPraHUK OUPJIUTH y3ap0 TabCUP KUJIYBUU CYyO'bEKTHUB UPOJa Ba
0axoJIapHUHT ‘““KaMOaBUH OHI'Ta, “XaJK pyxura” auJlaHUIIM HaTHXKachJa BYXKyZAra
Keauuu”, fe6 6ax0/1ab6, 6030p MyHOcCabaTJapUHUHT CyO'bEKTJApPUHU y4yTa CeKTopra
axpatagu [11]. bBynaa o1uM yKapoJIvK )XaMUSATH HHCTUTYTJApUHHU “YYUHUM CEeKTOp Ta
KUPUTA/IU.

Pyc onumu E. EropoBa xaM MKTHMOWM MyHOcabaT/IapHU 3 Ta CEKTOpPra a)kpaTuo,
yHU “faBiaat’, “TxopaT’ Ba “HoZaBJjaT’ Tap3uza TacHUJangu [12].

®ukprMHU34Ya, OYTYHTM KyHJA OJATHH >KAaMUSATHUHI “BUpPTyasl KaMHUAT €EKHU
“ax60poT KaMUATH” TYIIyHYAJApd MULJIATUJIAETTaHJUTH, XaJKapo MyHocabaTJsapaa
JlaBJaTjiap yCTYHJUTHJAH BO3 Keuull Ba HWHCOH XYKyKJlapura yCTYHJHUK Oepuill
Makcaauja “‘riob6as GyKaposMK KaMUATH  TYLWIYHYAJAPUHUHT KYJJIAHUIUIIU XaM
’KaMUSITHHU 3 Ta CEKTOpra Oy/IUII HUCOUM 3KAaHJUTUHU aHTJIaTMOK/A.

OyKapoJUK JKAMUATH HHCTUTYTH TYIIYHYaCHd KaWCU HOPMATUB-XYKYKHUU
XyXoKaTJa OeJIrMJIaHUIIM 6Oopacuja Kyn oJUMJap TOMOHHUAAH TypJaddya QUKD
ounaupuiarad. Xycycad, M.IupuHOB XaM ¥y3 TaJAKUKOTJapyWAa Ma3Kyp Macajara
ajoXyjia 3bTUOOP KapaTub, “PpyKaposiMK KaMHUSITU HWHCTUTYTJapu’ TYIIYHYACHHU
“>KTUMOMN 1IEPUKIUK TYyFpucuja’ru KoHyHHUHr 3-MojJacuia akC 3TTHUPUII
JIOSUMJIMTUHU KAl 3Tu6b ytaau [13].

dukprMMHU34ya, XaJKapo CTaHJApTJap Ba HWJIFOP XOPWXUH  JaBJaTjap
TaXpUbacuJaH KeJub YMKKaAH X0/1/1a PYKApPOJUK KaMUSITU UHCTUTYTJAPH TyLIyHYACH
V36ekucron Pecny6arkacu KOHCTUTYMACH A GeJITHIaHULIN JIO3UM.

@UKPUMU3HUHT UCOOTU cudaThaa aWTvuil MyMKUHKHM, BMT HHCcOH XyKyKJapu
KEHTallWHUHT pacMuM xucobotupa (2017 iumna) GyKaposMK KaMUATU UHCTUTYTJAApH
MHCOH XYKYKJIaDUHU XHMMOSI KWUJIUIL, KOPPYNLUsAra Kapliv Kypall, KaMbaFa/JIMKKa Kapuiy
Kypalll, rJ106a/1 O4JIMKKa Kaplliy Kypall Kabyu MyaMMOJIApHU XaJ1 3THULI BOCUTAacu cudpaTuza
6enrusanrad. lllynunrgek, 2KaxoH 6aHKUHUHT “@PyKapoOJIMK »KaMMATH TAlIKWIOT/JIApH
OMJIaH Mac/laxaT/ialmyB” KypcaTMacHa “KaMoaT GupJiamiMajapu” MHCTUTYTU YpHUra
“PpyKapoJIMK :KaMUATA UHCTUTYTH TYLIYHUYACUHU KYJIJIall TABCUSI KAJIMHTaH.

lynuunrpek, Jlutea, bosrapuda, Pymunuda, bosrapus KOHCTUTyLUdJapua
byKapoJIMK KaMUSTU Ba YHUHT WHCTUTYTJAPH, YJIAPHUHT 3PKUH PUBOXKJIAHUIIM YYYH
MMKOHHUSAT paTUII TYFPUCUAATA HOpMaJiap MyCTaXxKaMJIaHTaH.

V36ekucton Pecny6iukacuja amaira  OMMPUIAETraH  KOHCTUTYLUABHM
UCJIOXOT/Aap »KapaéHuga (GyKapoJMK 1KaMUATH UHCTUTYTJAPUHUHT MaKOMHUHH
KOHCTUTYLUSIBUM  Japakajla MycTaxkamyab  KyduIl  Makcajujaa Johuxaja
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KoHCTUTYyUUAHUHT 56-MOJJJaCMHUA SHTM TaxpupjAa 0aéH KWJIMII TakJW( 3THUJTaH.
llynunraek, acocud KoHyHHUHT 98 Ba 122-moajzanapy sca SSHTM HopMaJiap 6uJiaH
6onnuTUIAMOKZA. DyKapoJMK 1KAMUATH UHCTUTYTJAPUHUHT XYKYKUA MaKOMHWHH
KoHcTuTyuusja 6eruaaHvilu QyKapoJIuK }XaMUATH UHCTUTYTJIApPUHUHT Ga0UATUHA
6eBOoCUTA TapTHUOra COJIYBYM XaM/la YJIAPHUHT XyKYKJlapyd Ba KOHYHUU MaHdaaTapura
JIOUP KOHYHUYUJIUK XYXOKaTJIapUHU TU3UMJIALITUPUILTa XM3MaT KUJIa/U.

BbupuHuudaH, KOHCTUTYUUSHUHT y4YUHUU OYy/IMMHU “OyKaposMK XaMHUATH Ba
maxc” 1e6 HoMJaHMOK/a.

HKKUHYuOdaH, KOHCTUTYLMSIBUM KOHYH JioMHMXacura WJK 6o0op “dpykaposuk
KaMUSATU UHCTUTYTJIapU” UOOPACU KUPUTHUIIMOK/IA.

YuunyudaH, Acocuii KOHYHUMU3HMHT 56-Moazacuja QyKapoMK >KaMUSTH
MHCTUTYTJapyd - Maxajjlajlap, CUECUW MNapTusap, XapakaTJjap, OMMaBUU ax60opoT
BOCHTaJIapH, Kacaba  ywouIMasapd, KaMfapMmaJap Ba bomka  »kamoat
6upJialliMaJlApUHUHT YPHU Ba MAKOMUHU sIHA/la MyCTaXxKaMJialll Ha3ap/ia TyTHIMOK/A.

TypmuHuudaH, Basupsap MaxkaMmacura GpyKapoJsiuK XKaMHUSITU UHCTUTYTJAapPUHU
KyJ1J1ab-KyBBaTJ/1all YopaJlapyuHU amMaJ/ira OLMpUIl Ba3udacu IKJIaTUIMOK/A.

BewunuudaH, pyKapoMK XaMUATH HHCTUTYTIapUra Y36eKucToH Pecny6iukacy
OI0/PKETUHUHT IIAK/JIAHTUPUJIMIIKM Ba MWXPO OSTUIUIIKM YCTUAAH >KaMOATUYUJIUK
HAa30paTUHU aMaJira OLIMPULI BaKOJaTH 6epUIMOK/AA.

lyuunrgek, 2006 unaga BMT Tomonupan XKoHc XONKMHC yHHUBEpPCUTETH/A
byKapoJIMK )KaMUATH TaJKUKOTJapyd Mapka3u Ba bupJsamrad Musnatiaap TamkuaoTu
CTAaTUCTHKA KYyMHUTAcu OWJIAH XaMKOpPJIMK/[A HOJABJAT HOTHXXOpAT TAUIKUIOTJAApH
O6yM4ya CTAaTUCTUK MabJyMOTJApHU Talépsaam  6ydU4a CcTaHZapTJap Ba
KypcaTMaJlapHHM ¥3 MuMra osirad “Musiinii Xxucob6oTs1ap TU3UMHUAA HOJABJIAaT HOTHXKOpPAT
TAllKUJIOTJAapPH YYYH KyJlJlaHMa” SspaTUIAU.

Maskyp KyJUIaHMaHUHT acoCUM MaKcad MMJUIMH XUCOOOT/IapJla Ba yMyMaH
WKTUCOAMETTAa OWJ, MabJYMOTJApPHU Ty3ullJa KYNHUHYA KypcaTUIMaWAuraH Tobopa
axaMHUsATH OpTUO OopaéTraH (YKApPOJUK >KAMUATH HHCTUTYTJapu Oyiuya
Ma'bJyMOT/JApPHUHT CKHPATUHU OIIUPULIJAH UOOPAT 3/U.

dyKapoJIMK )XaMUSATUra HUCOAaTaH aMepuKaya éHJallyB 1y COXaZaru 3HT Malxyp
Ba KeHr TaHWIraH - Mospunenj wratugaru bantumop maxpuja xousaamraH KoH
XonkuHc yHuBepcuTeTUHUHT “The Comparative Nonprofit Sector Project” soiiuxacuaa
SAKKOJI KyTa TallJlaHa/IH.

By noiiuxanan kean6 yuku6 HHTHUHT daonusaT Typsapu 12 Ta WyHaau 6yinda
oesirdaaHau: 1) MaJlaHUAT Ba JlaM OJIMII; 2) Ta'bJUM Ba TaAKUKOT; 3) COFJIMKHU CaKJIalll;
4) WKTUMOMW XxU3MaTaap; 5) aTpodP-MyXUTHU XUMOS KWIUIL; 6) XyAyAdnl
XaMXKaMUSTJAPHU PUBOXKJIAHTUPHUIL; 7) MHCOH XYKYKJAapUHU XUMOS  KWJIHUIL;
8) dusaHTpomIap y4yyH BOCUTAYMJIMUK Kuaull; 9) xankapo; 10) auuuii; 11) kacobuid,
ylouMaJsiap 61M3Hec Ba Kacaba ywouiMasapy; 12) 6omka WyHaauuiap. Maskyp Jiouxa
Me30HJIapu Aoupacua 35 Ta MamsiakaTt/a (16 Ta puBoXKJaHraH, 14 Ta puBOXKJIaHAETTaH,
5 Ta yTUll AAaBpU UKTUCOAUETHHU V3 6omujaH Keuupaérrad) HHTHUHT cTpykTypacy,
XXMM, yJjap ¢aoauATHArM MyaMMoJap Ba HaTWXajapra Joup TaJKUKOTJap
0110 OOpUJINO, YJAPHUHT SIKYHJApPU HATWXXKACcH VJapoK KyWuAarujap aHUKJAHOU:
By MaMiakat/iapia y4MHYU ceKTOpHUHT AMMparu xuccacu 1,3 TPUJIMOHHU TaLUKUJI
atrad. HogaBssaat cektopaa aespad 40 MUJIMOH KULIU (IIyHAAH 20 MUJIJIMOH KUK U1
XaKHu 0J1M6 uiiarad) ¢paosudaT IOPUTHO, Oy KypcaTKUY 35 Ta MaMJlaKaTJard UKTUCOUN
daos1 axoIMHUHT 4,5 GOU3UHY TallIKWJ 3TraH [14].
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