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presents related conclusions. The third part mainly based on
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measurement of management personnel of some state bodies of
the Republic of Uzbekistan and identifies existing shortcomings,
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and the final part offers proposals to change the legal norms
based on the collected findings.
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XU3MaTHJAA paxoap

KaapJiap

daosaTH caMapaJopJ/IMTMHUA 6axoJiall Ba yJrdyaiira ou/
KOHYHYWIMK XYXOKaTJIapUHU TAaKOMWLIAIITHPUIIHUHT
apuM MacaJiajapu

AHHOTAIMUA

Kaaum cy3aap:
MabMypHUH UCJI0X0TJIAp,
3HT MyXHUM caMapajiopJiuK
KypcaTKuU4JapH,
caMapa/iopJIMK MeToAJ1apH
Ba MHAUKATOPJIApH,
pax6ap KazapJsap GaosusaTH
caMapalopJUrUHU
OILIMPHII,

HaTHXKaZOPJIUK ME30HIapH
(KPI),

paF6aTJaHTHPHUILIT
MexaHU3MJIapH,
npodeccruoHas 60UIKapyB
TaMOWMJLIAPH,

6axoJ1all HHTEPBBIOCH,
3aHXUD yCIyoH,
6axoJstaltHUHT “360 Japaka
ycyau”,

V3WHU 31 6axoJialll,
KYHMKMaJIapHHU 6axoJiai,
JMCK Ba3HHU Ba ME30HH,
TaKJMMHOMA KUPUTHIL,
YCTYBOp UHJWKATOpJIap,
$aoNMATHU MOHUTOPUHT

KWJIMII Ba CaMapaJgopJIMKHHA

6axoJiall.

Y6y MakoJsiaZila AaBjiaT XU3MaTUYWJIApH, Iy KyMmJaJaH,
paxbap kajapJjap ¢aosMATH caMapajlopJWruHu 6GaxoJauiaa
V36ekucToH Pecny6MKacCHHMHT aMajjark MaBKy/, HOpMaTHB-
XYKYKUHA  XyXOKaTJapu — TaxJIMJ  KWIMHTAH,  XyCYCaH,
MaKOJIaHUHT OMPUHYM KUCMHJA aMasI[laTu MaBXyJ, KOHYH Ba
KOHYHOCTU XYX(KaTJapu YpraHuiraH. MakKoJlaHUHI UKKUHYHU
KACMH/IA XOPWXXUK JaBJjaTjap Taxpubaiapu, YJapHUHT
XYKYKUA HOpMaJlapu TaxJ/JIuJ KWIMHTAaH Ba XyJiocajap
KeJTUPWJITAaH. YUYMHYM KUCM acoCaH MaBXy[, aMa/IMéTAaH
KeJU6 YUKUG, Y36€eKUCTOH Pecny6iinkacugaru 6ab3u AaBjaT
OpTaHJIAPUHUHT pax6ap X0AUMJIapHHU 6axXoJiall Ba yadaliard
MUCOJIJIAP KEJTHPUINO, MABXKY/J, KAMUYMJIUKJIAP 0416 6epu/arad
xamJla yumby KaMYWJUK/JIApHUM OapTapad 3TUll 6yiikya
TakJauduap WArapu CcypuwiraH, OyHJa XOPWXKHM JaBJaTjap
TaXpubacuZaH  MHUCOJJIAp  KeJATUPUIraH. MaKoJIaHUHT
TYPTHHUM KUCMHJA aMaJUETAArd XyKyKUd HopMasiapjaru
OVULIUKJJIAp Ba GUp-OMpUra 3uj Mojjaaap KeJTUpUub YTUiraH
xaMJla SKyHJOBYM KHUCMJA TYIJIQaHTAH XyJocajapra acocaH
KOHYH HOpMaJlapura Teruliid Y3rapTUPULLIAP KUPUTHUII
6yiinya Takaudap viiad YNKUJITaH.

HEKOTOpre BOIIPOCHI COBEPIICHCTBOBAHUA 3dKOHOAATEC/IbHbBIX

dKTOB I10

OLI€EHKH 51

usMepenuss 3PpPeKTUBHOCTHU

AeSTeJJbHOCTH PYKOBOJALIMX KaJpPOB B TIOCYyAApCTBEHHOU
rPaXKAAHCKOM CIIyKOe

AHHOTAIIUA

Karwuesule caosa:
aIMUHUCTPATUBHbBIE
pedopmbl,

KJII0UeBbI€e TI0Ka3aTesu
3pdeKTUBHOCTH,
METO/bl U I0Ka3aTeNH
3pdeKTUBHOCTH,
MOBBIIIEHUE
3pPeKTUBHOCTH PABOTHI
PYKOBOJSILIMX KaJpOB,
KpuTepuu 3P PeKTUBHOCTU
(KPI),

MeXaHU3MbI
CTUMYJIMPOBaHUS,

B  JaHHOW cTaTbe  aHAJM3UPYHOTCAd  JeUCTBYHOILHE
HOpMaTHUBHbIe IPAaBOBbIE JOKYMeHThbl Pecniy6/iMKH Y36eKkucTaH
peryaupymoue OUeHKHU 3PQPEeKTUBHOCTU [I€ATEJbHOCTH
roCcy/lapCTBEHHBbIX CHYXKallMX, B TOM 4YHCJIe PYKOBOJSAIIUX
KaJ[pOB, B YaCTHOCTH, B IMepPBOM YaCTU CTAaTbU H3y4YeHbI
JleCTBYIOIIME 3aKOHbl M NpaBOBble JOKyMeHTbl. Bo BTOpoi
4YaCTHU CTaTbU MPOAHAJU3UPOBAH ONBIT 3apyOeKHbIX CTPaH, UX
IpaBOBble HOPMbI U MpeJCTaBJeHbl BbIBOJbL. TpeTbsl 4acThb B
OCHOBHOM  6asupyeTcsi Ha CYLIECTBYIOLIEd  MNPAKTHKe,
NPUBOJASTCS MPUMEPHI OLEHKU U H3MepPEeHUs] PYKOBOJSAIIUX
KaZJpOB HEKOTOpPBIX TOCYy[apCTBEHHBbIX OpraHoB Pecny6suku
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npodeccuoHaNbHbIe V36eKucTaH,  BBIIBJASIIOTCS  HUMEWIUeCs  HeJ0CTaTKH,
PUHUHIIBI yYIDAB/ICHHA, BBIJIBUTAIOTCS  NpPEJJIOKEHHsT 10  YCTPaHEHHWI0  3THX
OLIEHOYHO€E MHTEPBbIO, o

ugnHoﬁ MeTox P HEeJIOCTaTKOB, B KOTOPOW MpPHUBEJEHbI MpPHUMEpPbl M3 OIbITa
«MeToz 360 rpasrycoB» 3apyOeXKHBIX CTpaH. B 4eTBepTO# YacTH CTaTbU YIOMHHAIOTCS
OlIeHKH, HEJIOCTAaTKH W NMPOTHBOPEYHs B HOPMATHUBHO-IIPABOBbIX aKTaX
caMOOLieHKa OlleHKa, Ha TMpaKTHKe, M Ha OCHOBE BbIBOJOB, COOGPAaHHBIX B
OLE€HKa HABLIKOE, 3aKJIIOYMTEJIbHOM  4YacTH, BHOCATCA  HPeAJIOKEHUS 110

B3BelIMBAaHHUE U KPUTEPUHU
CBII3,

npejcTaBJIeHUeE,
NPUOPUTETHBIE
WH/JUKATOPHI,

MOHUTOPHHT J1esITeJIbHOCTH
Y onieHKa 3G PEKTUBHOCTH.

BHECEHHIO0 U3MEeHEHHUH B I[IpaBOBbI€ HOPMBI.

JaBaaT ¢yKapoJMK Xxu3MaTuuaapu (GaosMSATA CaMapAOpJIUTMHU  OLIMPULI
MaMJlaKaTUMU3Ja aMajra OLIUPUJAETraH MabMypUHl HCJOXOTJApPHUHI aCOCHUU
MakKcajjapuJaH Oupu XucobsiaHaAW. AHDbaHAaBUW, XapakaT Ba HaTWXaJOpJUK
ypTacuzaru ajoka Ba parbaT/JIaHTUPUII MeXaHU3MJIAPUHHUHT CYCTJIUTHU OOLIKAapyB
caMapaJlOpUJIMTMHU bOaxoJallira €HJalulyBHA KalTa Kypub YUKUIIHU Tasab 3TMOKJA.
By a3ca, maBsiaT XM3MaTH HATUXKaJOPJWTMHU OLIMpULIJA, OUPUHYU HaBbaTAa paxdap
XoAUMJIap GpaoJUATUHU caMapa/iv TallKWJI 3TULI 3apYPJAUTUHU KYpPCaTMOK/A.

V3bekucton Pecny6iukacu IlpesufieHTH ¥3 HyTKJIApuga “UCI0XOT/IApHUMU3
XaJIKUMU3HUHT KYHJQJIUK XaéTuJa y¥3 UPOJACUHM TONHWIIM, KyTraH HaTWXaJapuMH3ra
3pUILMII KYN >KUXATJaH JaBJjaT OOLIKApyBUJAru caMapajiopJHMKKa O6eBocuTa OOFJIUK ,
IIYHUHTAEK, “MKPO XOKUMUSITU OpPTaHJIapUHUHT Oapya AapakaJlard paxoap Ba X0AuMJIapu
daosugaTyra HaTwxkagopauk Me3onsaapu (KPI) acocuaa 6axosail TUSUMHUHU KOPHUHM 3TUII
MakcaZra MyBoGuKaup” 1ebd TabKuAjaraHuja, 0y MacajaHy XyKyKWAM >KUXaTJaH TapTHUora
COJIMII/JIAa UHHOBALMOH €H/lalllyB 3apypJ/IMTMHU XaM Ha3ap/ia TyTraH.

JlapXakukaT, OYryHIrM KyHJa JaBJaT XW3MaTHUAa paxb6ap KajpJsap ¢$aoausaTu
caMapaJlopJIMTMHU OLIMpUIITa KapaTW/araH yJjap QaoJUATHUHU 6axoJiall TU3UMHHHU
XYKyKAM acoC/JapyMHU WAK/JIJaHTUPULI Ba MaBKyJ, HOPMAaTUB-XyKYKUU XYXKaTJIapHU
amMaJMéTAa  y4ypaéTraH  MaBXyJ,  MyaMMmoJapJaH  Keaub  4yuKuO,  fAHaja
TaKOMWUIALUTUPUJIMIIM ~ J0J13apbd  MacasasapZaH Oupu OyaM6  XMcOoOJiaHAAU.
[lly MyHocabaTu 6u/iaH, Ma3Kyp MakoJiaZa paxbap KajpJsap $aoJUMsITUHU 6GaxoJialira
OM/J, HOPMATHUB-XyKYKUM acOCJapyMHU XaTJIOBJAaH YTKa3ull HaTHKacuJa aHUKJaHraH
MaBXyJ, MyaMMoJiap, yJapHU SiIrOHA EéHJallyBra MOCJALITHPULI, XOPWXKHUU Taxpuba
OuJIaH KHUEcJall acoCUAa KOHYHUMJIMK XyAOKaTJapUHU TaKOMWLJIALITUPULI OyWH4a
TakJUQIapHU KeJTHUPUILITa XxapaKaT KUJ1aMu3.

V36ekucTon Pecny6ankacunuur 2022 iun 8 aBrycta Kabysa KuauHras “Jasaat
bykaposvk xu3MaTu TyFpucuga’ru KoHyHHUHr 36-mojJjacura acocaH /JAaBJjaT
byKaposiMK Xu3MaTyucu GaoJMSITUHUHT caMapaJlopJUTIdHU GaxoJsiall TU3UMH KOPUH
3TUJIMIIM OeJIrMJIaHTaH.

YHja paBiaaT QyKaposiMK XU3MATYUCMHM parbaT/JAaHTUPHUII XaMJa XuU3MaTja
JIaBO3UM OyMHM4Ya KYTApPUJULIHU TAbMUHJIAUI yYYH YHUHT GA0JUATH caMapaJopJIuTMHU
3HT MYXUM KypcaTKU4Jap acocuja 6axoJiall TU3UMU KOPUH 3TUJHUILM OesIrMJaHTaH.
Vura acocan, ¥36ekucron Pecny6aukacu IIpesusieHTu Xysypujard JlaBiaT XM3MaTHHU
PUBOXJIAHTUPUII areHTJUTrd TOMOHHUAAH “JlaBnat ¢yKapoJuMK Xu3MaT4yujaapu
$a0O/IMATUHUHT CcaMapajiopJIMTMHA  3HT MYyXUMM KypcaTKU4Jap acocuja 6axoJall
yCAyOUSATH” UILIA0 YUKHUJITAH.
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llynunraek, 2022 uun 21 pekabpaa kKabysn KuadHraH “fHru V36ekucToH
MabMypHUH UCJIOXOTJApPUHM aMajira OIIMPUII 4Yopa-TajbupJjapd TyFpUcHaa’TH
dapmMoHJila “pecny6siMKa  MXKpPO 3TYBUM XOKHMHUAT OpraHd pax0apyd Ba YHUHT
ypuHOOCapJapyu MacbyJUAT JOWpacu XamJla pecny6yivMkKa, BWIOAT Ba TyMaH
Jlapaxkacujard OYJIMHMaJapHUHT Ba3uda Ba (QYHKUUAJApUHUA aHUK 4erapaJaul,
IIYHUHTJIEK, XyAyAJap KecuMuzaa GaoJUAT caMapaZoOpJiMTM Ba HaTHUXKaJOpPJIUTUHU
6axoJsialll Me30HJIapU XaMjJa Ul KypcaTKh4u/dapu (MHAUKATOpJiapy)” 6GeruaaHUlln
anoxupa kKypcatu6 yruagud. lly opkaay, wux4yaM, npodeccuoHasl OOLIKapyB
TaMOWMWJIJIApUTa aCOCJaHraH Ba cCcaMapaZlopJMKKa WYHAJATUPWU/TAH SXJUT THU3UMHU
IIaKJ/JIAaHTUPULI OeJIrUIaH/IH.

Acnujia 6axoJ1alira ouJ| TU3UM SPaTHIN GyiiMda HopMasap Y36eKnucToH Pecry6iikacy
IMpesugenTrHuHr 2019 M 3 okTabpaary “Y36ekuctoH Pecry6/Mkacuaa Kajpsap CHEcaT
Ba JaBJjaT QYKApOJMK XU3MaTH TU3UMHUHHU TYOJaH TaKOMWJUIAIUTHUPUIL 4YOpa-TaJOupJapu
Tyrpucuaa’ti [1d-5843-con ®apmonu, 2020 iua 1 maparu [IK-4702-con “XyayanaapHu
WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOMXJIAHTUPUIIIHA PEUTUHT 6axoJsialll TU3UMHUHM >KOPUM 3THUII
TyFpucuaa’ry, 2021 iua 3 anpesgaru “/[aBjaT XOKMMUSITU Ba OOIIKAPYBH OPraHJIApPUHUHT
TY3WIMacUHM MaKOy/UIAIUTUPUII Ba IWITaT OWPJMKJIAPA COHMHU KUCKAPTUPUIL
TyFpucuaa’ru [1K-5053-con, 2021 #iuna 22 uronaary “BasupJivkiap, AaBjaT KyMHUTaJapH,
JlaBJaT OOUIKADYBUHUHI OOLIKA OpraHJapyd Ba Xy»KaJUMK OWpJaliMajapy paxbapJiapy
YPUHOOCAPJIapPUHUHT QAOIUATA CaMapaJIoOpJIMTUHU 06axoJsialll TU3UMHUHHU KOPUM 3TULI
Tyrpucuga’tu [IK-5189-con, 2021 ¥un 24 aBryctaard “Maxa/iiuil MXXpoust XOKUMUSATH
OpraHJiapy paxoapJ/iapy YpUHOOCApJIApUHUHT yJlapra I0KJIaHraH Ba3udasapHu bakapuiija
IIAaXCUX MachbyJUATUHM KydaTHpUII OyHHYa KyLIMM4Ya 4opa-TaAbupJap TyFpucuja’Tv
[IK-5230-con KapopJapu xamzaa 2019 iun 27 deBpangaru “2019 iuaga Bas3upJ/uKiap,
JlaBJaT KyMUTaJapy Ba OOLLIKaA JlaB/1aT 601IKAPYBH Opranaapu ¢paousaTi caMapaopJIMruHu
XaMJa MakcaJJu Basudasapra 3SpULIMLIIAPUHA 0aXOJAllHMHT acoCMA Me30HJIapU
Tyrpucuga” ®-5445-coH papmoiuinaa XaM 3 aKCUHU TOITaH.

ByHaaH Tamkapu, Basupaap MaxkamacuHuHr 2019 iun 28 Hosibpaaru 959-coH
“JlaBnaT  GOLIKApyBHJA WJIFOP JaBJaT MeEHEeXMEeHTU Ba “ak/uii”  GOIIKApyB
NPUHLMIVIAPUHU OOCKUUMA-00CKHUY >KOPUM 3THUIIra AOUP KyLIMMYya 4Yopa-TaJbupJap
TyFpucuaa’ry, 2021 bun 28 wutosngaru 467-con “Basupauvkiiap, AaBaaT KyMUTa/IapH,
JlaBjaT OOLIKAPYBMHUHI OOILIKA OpraHJapy Ba Xy»KaJMK OWpJaliMajapu paxbapJiapu
YpUHOOCAp/JapUHUHT PaOUATA CaMapaJoOpJMIMHU XaMJla MakKcaJJu Basudasapra
3PUIIHMIIJIAPUHU 6AX0JIAIIHUHT aCOCUM MEe30HJIapUHU TacAuKaal TyFpucuaa”’ru, 2021 iun
23 aBryctaaru 536-coH “Xyay/AJapHU KOMILJIEKC WKTUMOUN-UKTUCOAUNA PUBOXKJIAHTHUPHULL
6yin4a cektopJsap GaosMSATH caMapaJopJIMIMHU 6axo/all TU3UMUHU KOPUHM 3THUIL Yopa-
Tagoupsapu TyFpucuaa’tyd Ba 2021 uua 28 aBryctaaru “Maxa/lsidii WXKpousi XOKUMUSITU
OpraHJlapu paxbapJsiapd VpUHOOCAapJapUHUHT  QYHKIMOHAA Basdudasapu Xamja
bAOIMATUHUHT 3HT MYXUMM CaMapaiopJvK KypcaTKU4JIapyu TYFPUCHAATM HaMyHaBUH
HU30MJIAPHU TaCAWK/Iall Xakuaa“ 'tu 548-coH KapopJ/iapu Kaby/1 KUJIMHTaH.

lllyHuHraek, aipuMm coxajsapja 6axoJslallHM aMaJira OlWpHUIl OyHuva UA0paBUM
XyXoKaTJap Kaobysa KuiauHrad. KymuagaH, Agaus BasupuHUHr 2020 dua 10 uroHgaru
129-MX-coH 6yHpyFu 6usaH “/laByiaT GOIIKAPYB OpraHJapy Ba OOIIKA TAUIKUJIOTJAp
XOJAMMJIapM TOMOHUJAH [JlaBJaT XU3MaTJapd KypcaTWJMIIK[A CcaMapaZopJiMK Ba
HaTWXKaJOPJUKHUHT acOCUM KypcaTKU4JIapu xaMmJa yJapHUHT (GaoJIMATUHHU OaxoJiaul
TapTUOU TyFpucruaa”ru Husom tacquKaaHraH.

59
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ByryHru kyHja MamJlakaTUMM3/la aMaJ/ira OlIMPUIAETraH Ma’bMypUN UCJTOXOTAap
XaM/Jla JaBJjaT QYKApoJMK XM3MAaTHHU TyOJaH SIHTWJAIl OYiK4ya KYpusaaéTraH yopa-
TaZibupJap Joupacuja JaBjaT (yKapoJIOMK XU3MaTyuJapH, Ly XyMJajaH paxbap
KaZpJsap Gao/MATHUHUHT caMapaZopJMIrUHU GaxoJsiaul 6yiihya GUp KaHya HOPMATUB-
XYKYKAH XYXOKaTJapHUHT Kaby/l KUJMHUIIKMIA KapaMac/aH, aMaJiMéTAaru MyamMoJiap
ymiby Kabys KWJIMHTAH XyXoKaTaapJa XaMOH alpuM OVUUIMKJ/AAp, 3UAJUATJIAp
MaBXy/UIMTU XaMjJa yJjapja 6axoJsamra ouJ, 6apya »KapaéHJApHUHI TapTu6bra
COJIMHMAaraHJUury, IIyHUHTAEK, adlpuM  GaosMAT  TYpJAapUHUHT  y3uUra  Xoc
XyCyCUSITIADUHU HWHOOATra OJIMHMAaraHJurd Ky3ra TalllaHUu6 KOJMOKJa. Yoy
amMaJuéTAa 1o3ara KeJaéTraH KaMUYMJUKJIAPHU TYJJUPHULLI, JaBjaaT (GyKapoJuK
XU3MaT4Yuaapu GaosiMsITH caMapaZOpJMTUHU 6aX0JIalllHU TYJla KAMPOBJIU Ba XaKKOHUH
OVJIMIIMHU TabMHUHJAILTA 3PULIKIITa MYBOQUK paBHIIJA Ma3Kyp HOPMATHUB-XYKYKHUH
XYOKaTJIapHU SIHaJla TAKOMUJJIALITHPUII 6ViKMYa TakaudJiap UILIa6 YUKUIITA SXTUEXK
103ara KeJiraH.

IOkopuga aTuiaranujiex, “ZlaBaat GykaposvMK Xu3MaTu TyFpucuja ' ru KonyHza
JlaBaaT  PYKApOMK  XU3MATUYUJIAPUHUHT  paosusaTHd PakaTrMHA OSHT  MYXUM
camapaZiopauk Kypcatkuuiaapu (IMCK) acocuza 6axosiab Gopuauiiy 6GearuaaHraH
6y/1106, yH/1a 6ax0JIallIHUHT OOIIKA MeTOAJIapyu Ha3ap/Ja TyTUJIMaraH.

Busra xopwxuil JaBjaTjap WJIFOP TaXpubacuJaH MabJyMKH, XO3UPTU JaBpja
3aMOHAaBUH MeTOAJIap KATOpHUJa AaBJAT XU3MaTuuaapu GaosUATHU caMapOpJIUTMHU
6axoJialll MHTEpPBbIOCH, GaxosalIHUHT “360 pgapaxa ycyau”, Y3WHH ¥y3u 6axoJiall,
KYHUKMaJlapHM 0OaxoJiall  XaMJa apaJaml (macaaaH, KucMaH OJMCK, kucmaH
KYHUKMaJIapHU 6axXoJiaHa/Iu) yCyJiiap KeHT KyJJIaHWIau. I'bHU, Xap 6Up JJaBO3UM YYyH
Y3 COXaCUHHUHT XyCYCUSITH Ba Japa)kacUJlaH KeJub YMKKAH X0J1[]a 9HT MyHOCHU6 6axoJiall
yCyJUIApUHU TaHJall Ba KyJJIalllUra MapouT sipaTHUJITaH.

MacasnaH, faBaaT GyKapoJUK XU3MAaTHUHUHT JE€BOHXOHACHU paxbapu €KU IPUIUK
XU3MaTH paxbapura yJapHUHT GaoIUATU O6YHUYA OJUH/IAH SHT MyXUM CaMapaJlopJivK
KYpCaTKUWIAapHU Oesrujail yTa MyaMMoJik. XyCycaH, JIeBOHXOHA MMCOJIMJA OJICAK,
aMaJiiard aHUK M1 HOpMaJsiapu GeJirMJlaHMaraH XoJi/ila Ma3Kyp TallKWJIOTra OJAWHAH
Ooup oA éKM OUp HUJIAA KaHYa XYXKAT KeJIMO TYIHWIIKMHY 6alopaT KUaubo 6yiMaiau.
Xynau myHzaal 6omka pax6ap/vkK JlaBo3uMJapd GaoJUATUHUHT XaM Xap OUPUHUHT
y3Ura X0CJUKJIapu MaBXyZ,.

AManparu KOHYHJA JlaBjaT PYyKAPOJMK XU3MaTH JIABO3UMJIAPUHUHT CUECUM
TypyXura KMpyBUM JaBJjaT PyKApPOJIHMK XM3MATUYUIAPU TOMOHH/AAH JaBjaaT GyKapOJIUK
XW3MaTUHU yTall TapTUOU V36ekucTon Pecny6/IMKaCHHUHT ajloXxya KOHYHJIapua Ba
JlaBJaT pax0apUHUHT KapopJiapu OujaH OeJruJaHUIIM Ha3apja TyTuiaraH. by xo.ar,
JlaBaaT OGyKapoJIMK XU3MaTujaaru 6apya paxbapsap ¢aosusaTd camMapagopJUrvHu
b6axosaml  6yiM4Ya TYJAMK KaMpab o0JiyBYM fAAITOHA XYKYKUM acoc  6yaub
XUCOOJIAaHMAC/JMIUHU  KypcaTagu. /JlaBaaT opraHyga GaoJUATHUHT 3HT  MYXUM
caMapaJiopJIMK KYypCaTKU4YJapyd 3aHXHp Ycaybuaa KOpPU TYpyBUM paxbapJiapaH
6ou1ab, KyMu TYpyBUM paxOapJ/iapra TaKCHMJIAHUIIW 3apypPJUrAHU UHOOATra 0JICaK,
O6axoJialll TU3UMH TYJIHUK HILIA0 KETUIIKJA Ma3Kyp KOHYH HOPMAcH Xaid MyKaMMal
3MacJUrd MabJiyM Oy/1aiu.

ByHaH Tamkapy, KOHYH ¥3uJa Gao usaT caMapaZiopJIMTUHU 6aX0JIAllHUHT aHUK,
MeXaHU3MJIapu Ba TAapTUOOTUHU Haszapja TyTMac/aH, pakaTrvHa JAaBjaT GyKapoJUK
XU3MaTYuAapu PaoJUATUHUHT CaMapajlopJIMIMHUA 3HT MYXUM KypcaTKU4Jap acocuza
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6axoJiall ycayoUATH MaxCyC BaKOJIATJIM JAaBJaT OpraHd TOMOHW/JAH Ge/IrMJIaHUIIUHU
XaBoJia KUIUO KeTuaraH. byHjaa ycayousaTt xam ¢akarruHa IMCK Mertoau 6yiinya
JKaHJIMTM aMaslZila KOHYHOCTH XyX0oKaTUra XaM OollKa MeTOJJIapHU KUPUTUJIUILU
MMKOHHUSTJIAPHUHU YeKIab KyHUraH.

IOKopugaruiapra Kypa, aBaaT GyKapoJMK XU3MaTH TU3UMU/JA paxbap KajpJiap
baoJIMATUHUHT CcaMapaZiopJIMTMHU 6axoJiall 6yiMYa 3HT acoCUM XYKYKHM XyxoKaT
“JlaBiaT QyKapoOJIMK XM3MaTH TYFPUCHAA"TU KOHYHHU KyHHJaru TakjaudJap acocuja
TaKOMUJUJIALITHUPUILIHU MaKcazra MyBoQUK, Aeb yilanMus:

- bapya Japaxajarud JaBjaT  QYKApPOJMK  XuU3MaTyWaapd  $aoudaTH
caMapaZopJIMrMHU 6ax0J1ab 60pUIMIIU Ha3ap/Aa TYTUIULIN JIO3UM;

- CUECUMW Japakajaru JabjaT QyKapoMK XWU3MaTYWJIAPUHUHT  (HAOTUATH
caMapaZlopJIMCMHU 6aX0/1a6 G0pU/IMIIM O6yHNYa aHUK MeXaHU3MJIap Ba y3Ura XOC/JUKJIap
KUPUTUJIMLIY KepaK. 'bHY, XOpKUM JlaB1aTaap TaXKPUOACUJAH KeJub YMKuUO, yaap 6uiaH
IOKOPU TYPYBYM TAIUIKWJIOTAAP EXyZ, OI/PKETHU TacAMUKJAlIra BaKoJAT/IU OGYJraH opras
(mapsiaMeHT) 6UJIaH HATWUXKAJOPJIUK TYFPUCUAATH IAPTHOMA TY3W/IMUIMHU Ky3/a TYTHULL.
Maskyp Toudazaru JaBjaT XU3MaT4YWIApHd YYYH XUCOOJOPJUKHUHI ajl0Xyja TapTUOH,
par6aT/IaHTUPUILI Ba >KaBOOrapJIMK TYpJIapUHU Ba yJIapHU KYyJLJIAll TApTUOUHU OeJiruia;

- naBjaT (QyKapoJIMK XW3MaT4yuapyd (aoJUsATH caMapaZOpJUrMHU OaxoJall
6yrnya 601mKa (6axo/1all MHTEPBbIOCH, 6axoallHUHT “360 Aapaka ycyau”, Y3UHU V3U
6axoJsialll, KYHUKMaJlapHU 6axoJiall, apaJjiall Ba OOILIKA) MeTOJAJapHU KYJJIAaHUIIM Ba
yaap 6yriunya ycayousaTJapHU ULLIA0 YUKHUIL I03aCUJjaH HOpMaJlapHU KUPUTHIL;

- JlaBjaaT QYKApOJUK XM3MaTyuaapu $aovMsTU caMapaJlOpJMTMHU OaxoJall/iaH
KYy3/laHAaéTraH aHWK MakKcaJlapJlaH KeJub 4YWUKu6, Oaxosialll TU3UMHHUHI acoCUM
TaMOUUJIJIAPUHU GesIruiall;

- AaBjaT (QyKapoJIMK XW3MaT4yuapyd (aosusATH caMapaZOpJUIMHU OaxoJall
Oyiinya KypcaTKUYJapHU IOKOPHUAAH KyHhura Kapab 6esrusiab 6opuil 6yiiriya KoUuJaHU
KOHYH Japa)kacuja 6eJruali.

IOkopugaru wiarapyd CypuiaraH TakJaudaapuMusaard GQUKpJIapHHU, MacajaH,
Xutonaa (2018 #wuagarn “XuTod XxasK pecny6JMKacu JaBJjaT XH3MaT4dWJIapu
TyFpucuga’tu KoHyHHUHr 1 Ta 606U 7 Ta Moapacu), fAnoHusga (1947 kuagaru
“Musui AaBjaT xu3MaTHu TyFpucuaa’tu KoHyHHUHT 1 Ta 6064 5 Ta Moaaacu) AKIza
(2001 unga maxcyc Konyn), Kopess Pecny6sukacuga (2005 iunga “Kanyoui Kopes
Pecnybsinkacua AaBJjaT XyKyMaTH XapakaTJjapu TyFpucuaa’tu KoHyHHUHT 1 Ta 6061
6 Ta w™oggacu, 2017 ¥uagaru “Kagpsap aosusaTuHu 6axoJaiml  TyFpucuaa’ru
[Ipesugent kapopu, 2017 #Huagarn “HOKopu JiaBo3uMAard MaHcabZop IIaxcJjap
$aoMATUHU OOLIKAPUIIHU TapTUOra COJNMII TYFPUCHUAA'TU KAPOPUHUHI TeTUILJIN
kucMu), Ppannusaga (2010 #Hwagarm “/laBjaaT  xu3MaTuyuiapu  npodeccroHasl
baoMATUHU 6axoJIallHUHT yMYMHMM acocjapu TYFpucuga’td XyKyMaT Kapopu),
JlatBusga (2012 #wuagarun  “/laBaaT  O60UIKApyB  OpraHJjapyAa XOJAWUMJAPHUHT
daonuATUHU 6GaxoJsaml TyFpucuga’tu XykymaTt Kapopu), Ilosnpwmaga (2015 uwungaru
“Oykapo/IMK XM3MaTU TalIKWJIOTJAApW XOAUMJIAPDUHUHT (@b30JIApUHH) KYHAAJIUK
b6axosiall TAapTUOM Ba WAK/JIApU TyFpucuga'ru XykKymaT Kapopu), benruana
(Kuponuunr 2013 #wungaru “@efepan JaBiaaT XW3MAaTUHU OaxoJiall TyFpucuja’
®apmonu), bywok bpuranusga (2016 Huaga Kabysa KuavHraH “/laBaat Xu3MaTu
MeHeXMeHTHU Koaekcu” xama 2021 hungary “OykaposiMK XM3MaTU IOKOPYU MaHCabJ0p
IaXCJAPUHUHT  QPAOJUATHHUA OOLIKAPUII MeXaHU3MJIapu TYFpUCHAA ' T XyKyMmaT
KapopH) Kabu MaxCyC aMaJIMETHUHT MaBKy/AJIMTY XaM acoc/allira XusMaT KAJ1aiu.
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“NlaBnaT  QykKaposuMk xu3MaTh TyFpucuga’th  KoHyHuHuHr  36-Mojnacu
TasabapHujaH KeJu6 YuKu6, Y36ekucToH Pecniy6arkacu [pesuieHTH Xy3ypugaru JaBiaT
XU3MaTHHU PHUBOXKJIAHTHUPUIIL areHT/JWrd JUPEKTOPUHUHT OyHpyFu OusaH “/laBaat
byKaposMK Xxu3MaT4yuiapu GaoJUATUHUHT CaMapaZlOpJIUTUHUA 3HT MyXHUM KypcaTKU4Jiap
acocugia 6axosiall ycayOUSTH” TacAWKJaHraH. YOy XyxokaT/a YCIyOUsSSTHUHT amall
Kuaniiu /[aBaaT GyKapoMK XM3MaTH JIaBO3WUMJIAPUHUHT JIaBJIaT peecTpUura KUpUTUITaH
JlaBO3WMJIapJilary JlaBjiaT QyKApOJMK XHW3MaTuyuaapu (GaosusTH CaMapaJOpJIMTMHU 3HT
MYXMM KypcaTKU4Jap acocuza 6axoJsam 6yiuya AaBiaaT OPTaHUHUHT Y3 UYKU TapTUOMHU
OeJsirmJianira HucbaTaH TaTOMK STUJIMIIU OeJITMJIaHTaH.

Maskyp VYcayousaT Kabysa KWiWMHraH Oyscaga, amanga /JlaBaaT ¢yKapoJiuk
XU3MaTH TaTOWK KWJMHAJUraH JaBJaT OpraHJapy Ba TAUIKWUJIOTJAapu pYyHxaTH Ba
JlaBaaT GyKapoJMK XM3MaTH JIaBO3UMJIAPDUHUHT [1aBJaT peecTpU TacAWKJIaHMaraHJuru
cababsii, amaJIMETra TaTOUK 3TUJIMa/IH.

[lly 6uaan 6upra, YcayOMSATHUHI amMaJl KWMLK JaBJaT (PyKapoJMK XHW3MaTH
JIABO3UMJIAPUHUHT CUECUM TypyXura TaasuIyKJad JaBjaT GyKapoJMK XU3MaT4yuJapuUra
XaMaa Y36eKHCTOH Pecnyosnukacu IlpesugenTuHuHr 2021 #ua 22 wudwoagaru
[IK-5189-con “Basupsukiap, AaBaaT KyMUTalapH, JAaBjaT OOMIKAPYBUHHUHI OOIIKA
OpraHJlapy Ba Xy»XaJIUK OupJalliMajapyd paxbapjapu YypUHOOcCapJapUHUHT QaoJusTH
caMapaZlopJIMrMHU 6axoJialll TU3UMHWHMU KOpPUW 3TULI Tyfpucuga’tu Ba 2021 Hua
24 aBryctaaru [IK-5230-coH “Maxainnii WKpousi XOKUMUSTU OpraHjapy paxbapJapu
YpUHO6OCApJIAPUHUHT  yJlapra IOKJaHTaH BasudasiapHd  Oakapuiga IIaxCUi
MacCbyJUSAATUHU Ky4aUTUpPUII OVMHM4Ya KylIMMYa 4yopa-TaAdoupJap TYFpUCHAA"TH XaMza
Basupsap MaxkaMacuHuHr 2021 iua 28 uwoagaru 467-con “Basupsukiap, gaBjaT
KYMUTa/JapH, JaBJaT O0IIKAPYBUHUHT OOLIKA OpraHJapU Ba Xy»KaJWK OUpJialliMajapu
paxb6apJiapy ypuHOOCApJapUHUHT (aoJUATA CcaMapaZOpJUTMHU XaMmJa MaKCca/JJu
Basdudasapra ISpUIIMLLIAPDAHU OaxOJIAIIHUHT aCOCMM Me30HJapUHU TacAWKJall
TyFpucuga’tu Ba 2021 iun 28 aBryctgaru 548-coH “Maxa/yiuil MXpousi XOKMMUSTH
opraHJiapu paxoapjapyd ypuHOOcapJapUHUHT GYHKUMOHANM Basudasapu Xamza
GAO/IMATUHUHT 3HT MYXUM CcaMapaiopJIMK KYpcaTKU4Japyd TYFPUCUJArd HaMyHaBUUH
HU30MJIAapHU TaCAMKJAIl XaKUJa T KapopJapura acocaH GpaoJusAT caMapajopJIMTUHU
06axoJIallHUHT aJIOXUJa TapTUOW OGeJirMJIaHTaH JlaBJjaT OpraH/Japu Ba JiaBO3UMJlapura
HUCOAaTaH TaTOUK 3TUJIMACJIUTH KYpcaTUO yTUarax [8].

Y6y xXoJsaT amMaquétaa paxodoapsiap GaosMATUHU JABJATHUHT OJIAMra KyHWJraH
CTpaTervk BasudasiapHM aMasira OUIMPHIIJA IOKOPU OYFHUH paxbapJsapu OWJaH KoJraH
Xxu3MaTuuiap GaoJUSITAHU 6axoJaulfa TypJd €HAallyBJapJapra oJub Keaub, oKubaTaa
HaTWXKaJOpJIMKKA CaJioMi TabcUp KypcaTafu. XycCycaH, 3HT IOKOpUZArd MaHcabzop
HIaxcjaap/iaH 3HT KyWuJard JaBjaT QyKapoJuMK XHU3MaTyHCUIaya SPUIIHJIUIIN JIO3UM
6ysraH OWp OWPUHU TYJJUPYBUM HUHJAUKATOP Ba BasudasapHU OelrujallHu Ky3ja
TYTYBUYM 3aHKUP YCAYOUHU TYJIUK UIIJIAMACIUK XaBOUHU KEJTUPHUO YUKAPAIU.

KymiagaH, okKopuza KaWj, KWJIMHIAH KapopJapra Kypa Ba3UpJHUKJ/Iap,
JlaBJaT KyMUTaJapH, JaBjaT OOIIKAPYBUHUHI OOIIKA OpraHjapud paxbapJ/apu
YypUHOOCApPJAapUHUHT, Maxa/UIMi WXpPOUST XOKHMMHUSTU OpraHjapu paxbapJ/iapu
ypuHOOCapJapuHUHT GA0JUATUHU 6axoJall 6yinda 6eJirnjaHaiural KypcaTKU4JlapHU
MAK/UVIAHTUPULI Y4YyH Tajabsap OenarunanMmaraH. KypcaTkuusapHu xap 6up JAaBjat
OpraHy 6ax0JIalIHUHT aCOCUM Me30HJapU/JaH KeJnb YUKUO OeJrujaHulInHU HHObaTra
oJicaKk, xap OWp oOpraH KypCaTKH4WIAPHU IIAK/UIAHTUPHUILra TypJuya EHAauIrIIn
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MYMKHH. fBbHH, VYcaybusaTtia 6axosiaHyBUM paxb6ap (QaoJUATUHUHI 3HT MYXUM
caMapaZiopJIMK KypCaTKW4YJapu aHUKJMWJIMWCH, VJ4aHaJurad OVJMIIMA, 3SPHUIIUII
MYMKHWHJIMUTHY, BaKT 4YerapacCHMHUHT MaBXY/JIMTHY, KOMIETEHTJUTH Ba MaKCaAJUJIUTH
Kabu TaJsiabJiapra »kaBob 6epUIlId KEPAKJIUTHU KalJ KUJIUHTaH.

ByHzaH TalikKapuy, BasUpJMK/IAp, JAaBJaT KyMUTaJlapH, AaBjaaT OOLIKAPYBUHUHT
O0lIKa opraHjapyd paxbap/apyd YpHUHOOCApJApUHUHT, Maxa/UIMi WXPOUS XOKUMHUATH
opraHJilapu paxb6ap/jiapyu ypuHO60cCapJapUHUHT (QAOJHUATHHU OGaxOJIAlIHUHT  acOCUH
MEe30HJIapMHM LAK/UIAaHTUPUILAA Ba yaap OyiHW4Ya MULIA0 YUKWIAQJUTaH 3HT MYXUM
caMapaZiopJIMK KypcaTKW4Japu 6yiMYa XaM Ba3H Ha3ap/a TyTUJMaraH. Yoy xosaT XaMm
YcenyouaraaH ¢apk/v paBUILa UKKWA XWUJ aMaIMETHU KeJTUpUO 4YuKapaau. BaxosaHky,
YcnybuaTra Kypa 3HI MyxuM caMapajopJuk kypcaTkuwiapu (IMCK)Hu BasHu -
Basu(daJapHUHT MYXWMJIMTHM, MypaKKaOJIUTW Ba yJapHU Oakapuuira capgJiaHaJUuraH
BaKTZaH Keau6 4yukKu6, mHauBuayas IMCKHUHr yMyMuil MakcuMas 6Gasjard yJaylu
(axaMUATH)HU Ha3ap/a TyTau.

BaxoJiain Me30HJIapyd Ba KypcaTKU4YwiIapu 6yiKM4Ya BAa3sHHUHI MaBXKy/[, 3Mac/JUTU
WIIHUHT MYXUMJIWJIWK Jlapa)kKaCMHU aHUKJall MMKOHUHM OepMakau. MacanaH, Xaik
TabJMM Ba3UPUHUHI OWPUHYMU YypuUHOOCapu (AOJUMATUHU OaxXoJIAlIHUHT aCOCUH
Me30HJIapUJa yMyMTabJWM MakKTabJjiapuza Majaka Toudacura 3ra YKATyBUMJAp
YAYLIWHA OUIMPULI, aHUK Ba TabUKU daHJIapra MXTHUCOCIALUTaH MaKTabJJapHU TallKWJI
3THII XaMJa MallK JadTapyiapd MaKeTHHU fIpaTUII KabW TypJid MypakKabGJUKJaru
3 XWJ Me30HHM O0JICaK, arap/Za Ba3H OesrujaHMaraH XoJila 3HT acocui BasudaHU
O6akapMall TypubO xaM YHUHT PaoJIMATH SIXIIM 0ax0JIaHUIIKM MYMKUH. I'bHU, OUPUHYHU
YprUHO6OCAapHUHT paosuaTy 6yiunya 15 Ta Me30H GeJirMJiaHraH Ba yJaap/aH Xed 6upura
YCTYBOPJIMK OeJiIrhJlaHMaraH.

IOkopugaruiapjan  Keaub  4YUKWAO, 6GaxoJall  aMajJUETHJAaTd  MasKyp
KaMUMWJIMKJApHU OapTapad 3THUII, UKKM XWJI aMaJUETHU OJIIUHU OJIMII Ba XyKyKWHH
3UAAUATAAPHUA GapTapad aTUII MaKcajuJa IKOPU TYpyBYM paxbapsiap GaosUATHHU
0axoJlalllHK XaM YCayousT Koujajapura MyBOQHUKJAUITHPHUIL, OUPXUJIAIITHPHUIL
TakJu 3TUNAM.

ByHUHT y4yH, “/laBjaT QyKapoJMK XuU3MaTH TYyFpucuaa’ru KoHyHH, OKopuja
KalJ, KUJMHTaH Y36ekucToH Pecny6avkacu IIpe3sujieHTHHMHT KAapopJapH, XyKyMar
KapopJiapu Ba YciyOousaTra TerMULINA y3rapTUPUILI Ba KylIMMYaiap KAPUTHUIL JIO3UM.

Bow Ba3up KOTUOUATH Tapkubuga Basupsap MaxkamacH, Ba3UpJIMK Ba ujopajap
XaM/la Maxa/JIni WXKPOUsI XOKUMUSITU opraHyapuia GaoJUsAT KypcaTyBUU KaJpJlapHUHT
baosMaTH caMapalopJIMTMHU 6axoJiallira MachyJ1 6YJIraH Maxcyc Ty3uJMa MaB:Xy/J, 3Mac.

Baxosianku, 6yHzail Tysusamasap Kanyouit Kopesga xoaumnaap ¢aosussTUHU
OOLIKApHULI Ba3UpJIUIH, WIYHUHTAEK XyKyMmaTja XyKyMaT caMapaZlopJIMIMHU 6axoJiall
oducHy, Xap OUp Ba3UpJMK/JA HII CaMapaJopJIUTMHU 6axoJsall KymuTacu, besarusna
Cuécat Ba KyJysiab-KyBBaTjaml Oyiivda ¢enepan pgasaat xusmatud (“CRESENDO”
MapKasJallraH 3JIeKTpOH miaTtdopMa oOpKaau OaxosaHagu), bywk Bputanusaaa
XykymaTtna PyKaposMK XM3MaTH JAenaprtaMeHTH, JlaTBus XykymaTtuzaa bom Basupra
OyVilcyHaguraH [JaBJjaT [JeBOHXOHAaCMHUHI /JlaBiaT 6oOLIKApyBU JleNapTaMEHTH,
Urtanuapa Basupsap Kenramwu Ilpesuguymuzga /[laBaat GyHKUUAIApU JenapTaMeHTH,
EBpona Komuccusicuga UHcoH pecypciiapu Ba XxaBGCU3JIUK OyH4Ya acOCU JiepeKTopaT
TUMCOJIM/1A yJIap TOMOHU/IaH 6axoJlaHay.

63



[ ]
mSCIen ce YKamusaTt Ba unHHOBauusiiap — O611ecTBO U UHHOBALUU — Society and innovations
R s Special Issue - 04 (2023) / ISSN 2181-1415

JlaBJaT XM3MaTUHU PUBOXJIAHTUPHULI areHTJUrd 3UMMacura JaBjaaT QyKapoJIuK
XU3MaT4YuJIapu baosuaTu camMapaZlopJIMTUHU 0axoJIallHUHT  yJa4aHaJAuraH
WHJUKATOpJIapyd (3HT MyXUM KypCaTKU4Japyh) TU3UMUHU >KOPUU STUII Basudacu
IOKJIaTUJITaH 6yJicaja, y AaBJjaT PyKapOJIUMK XM3MAaTUHUHT acOCUM OYFUHU XUCOOJIaHTaH
WKPO XOKMMUATH TU3UMHUJAA 6axoJiall UIIJIAPUHU TAlIKW/JIALITUPUIL, HAa30paT KUJIULI
Ba MyBOQUK/IAIITUPHUII BaKOJIaTHUra 3ra IMac.

XycycaH, ymby BasudajapHU WXPO XOKHUMUSATUHUHI OJIMH opraHu cudartuja
Basupsiap Maxkamacu bou Ba3up KOTUOHUATU TapKUOKUAATU MaXCyC TapKUOUU OyIMHMa
TOMOHH/IAH aMaJira OLIUPUJINIIM MaKcaara MyBoouk. byHza, Ma3kyp Maxcyc TapKUOUM
OYJIMHMaHUHT Badudasiapu 3TUO KyUnuJarujaapHu 6esirujaail MyMKUH:

- pecry6/iIMKa WXXPO 3TYBYM XOKUMUAT oOpraHgapu Ba KopaKaJnoructoH
Pecnybsimkacu Basupaap Kenrawmu, TomkeHT maxap Ba BUJIOATJIap XOKUMJMKAAPU (11y
KyMJaJlaH, yJaap paxbapsapu) (aoJUATUHUHT 6axoJiall Me30HJIapd Ba 3HT MyXUM
caMapaZiopJIMK  KypcaTKW4Japyu  MIUIab  YUKWJIMLIAHU  TallKWJ  3TUII  Ba
MyBOQUKJIAIITUPUIII;

- pecnyb/iMKa WXpO 3TYBYM XOKUMHUSAT oOpraHjapu Ba KopakainorucToH
Pecny6siikacu Basupsap Kenrammu, TomkeHT maxap Ba BUJIOATJIAP XOKUMJIMKJIApH
$aoIMATUHUHT caMapaZiOpJIUTUHU IPUM UWJIJIMK Ba MMJJIMK MaKCaJJIu KypcaTKA4/Iapu
SPULIUIMIIMHN MOHUTOPUHT Ba HAa30paT KUJIHIII;

- JlaBJaT  OpraHJapd TOMOHWJAH JaBjaaT (QyKapoJUK  XHW3MaT4dWJIapHu
$aoNMATUHUHT caMapalopJIMTMHU 6axoJiall UIIJIAPUHU HAa30paT KUJIKLL;

- baxoJ1alll HaTUXKajapu OyrMuva pecrnybJyrKa WXPO 3TYBYU XOKUMUAT OpraHJjapu
Ba KopakannoructoHn Pecnybsaukacu Basupsaap Kenrammu, TouwkeHT maxap Ba
BUJIOSITJIAP XOKUMJIMKJIapU paxbapJsiapuHU parbaTJIaHTHUPUIL Ba TETHILJIN XXaBOOTrapJuK
yopaJlapyHHU KyJu1all 6U/aH 60FIUK TakJAUuGIapHU LAaKIJIaHTUPHLL;

-Xap MW SIKyHM OYHWHMYa pecnybsiMKa HKpPO 3TYBUM XOKHMUST OpraH/japu Ba
Kopakannoructon Pecny6svkacu Basupsap Kenramu, ToumkeHT miaxap Ba BUJIOSTJIAP
XOKUMJIMKJIapyu (Qao/MATUHUHT 0axoJsall HaTWXKaJapUHW Taxjua KWIUO, TU3UMJIU
MyaMMoOJIapHU GapTapad Kuauuira KapaTWiraH TakaugJiapHU LAK/AJIAaHTUPHULI Ba 4opa-
TaZl0UpJapHU Gesiruiail 6yiinda boiun Bazupra TakiavdJiap KUPUTHILL

“V36ekucton Pecny6iukacy [Ipe3sujieHTH Xy3ypuJaru JaBjaT XHU3MaTHHU
PUBOXJIAHTUPULI  areHTJWru  GaoJUATUHM TallKWJ 3TUII  Yopa-TajbupJapu
Tyrpucuga’tu [1K-4472-connun kKapopd xamza yuwby Kapop OuiaH TacAUKJaHraH
HuszomMmpaa areHT/IMKKa pecny6JsuKaza, uly Kymsaazad Basupsaap Maxkamacu, Ba3upJiMK
Ba UJ0paJsiap XaM/Ja MaxXa/lJIni WKPOUS XOKUMJIMKJIAPUHUHT caMapaopJIMKHU 6axoJiall
baonuATUHU MyBOOUKJAWITUPULI, yaap (AOJUATUHU MOHHUTOPUHI KWJIMII, yJaapra
yCayOul €épaM KypcaTHulll, yJIApHUHT MaJjlaka Ba KYHUKMaJIJapUHU OLIUPUO OOpUILI Kabu
MyXUM QYHKLUS Ba Basudasiap 6enrunanMmarad. lllyHUHr ek, Ba3UpJUK Ba UaopJapra
OaXxapUJIMIIU MaXKOypUH OyJIraH TaKJUMHOMaJIap KUPUTHUII BaK0JIaTH OepUJiMaraH.

JlaBj1aT XuM3MaTUHU PUBOXJIAHTUPUII areHTJUrd OWaH Kearycuga Basupaap
Maxkamacu boml Ba3up KOTMOUATH TapKUOUJAru MaxcyC TapKMOUK OYJIMHMa TaLIKWJI
3TWITaH TakAupAa y 6uaaH MyHocabaT/iap Ba XaMKOPJIMKKA ouJi GyHKIMs, Ba3udasap
JloMpacy Ba BaKoJlaTJ/ap yerapajapuHu aHUK GeJirhjall Makcaara MyBoQUK,.

V36ekucToH Pecnybsukacu I[lpesugeHTUHUHT “Xyays WKTUMOHUU-UKTUCOAUN
PHUBOXKJIAHTUPUIIIHU PEUTUHr 6GaxoJsialll TU3MMHMHM KOPUM 3TUII TYFpUcUAA’TU
[IK-4702-coH/iM Kapopd Ba YHH WXXPOCHHU VPraHUIll HaTWXKacUAa KyHUJaruaapHU
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TabKUJJIAll J03UM. BUpHUHYM/IaH, Ma3Kyp KapopJa XyAyJ pax0ap/iapvHUHT BaKoJlaTura
KUMpMal/JIuraH WHAUKaTopJap OeJrujaHraH 6yau6 XyAyJHU 6axoJiall Ky3Ja TYTUJITaH,
aMMO aMaJMETAA 3ca XyAyJ, paxbapsapvHU 0axoJiab KeJUHraH. f'bHM, TETUIIM COXa/ia
MacbysJ OyaraH [JaBaaT OOUWIKApyBU OpraHJapu pax0apJIapUHUHI  BaKoJaTUra
ouJ, Macajajsap OyWu4a yjgap (GaoMATHHM OaxoJlall  HasapZa TyTUJIMaraH.
WKKWHYM/IaH, OeJITMJIaHTaH WH/UKATOPJAPHUHT MaKCaAJM KypcaTKUWIapy aJoJaT/au
Oe/IrMJIaHMaraHJUry, OYHUHI HaTW)Kacu/Ja KUYUMK TyMaHJApUHUHT HATHXKaJ0pJUTH
I0OKOpU OYJINO, XyAyZiM Ba aX0JIMCU COHU KaTTa TyMaHJIap 3ca NacT HaTHKa KypCaTUILITaH.
YuuHYMAaH, UHAMKATOpJiapra Jo0J/3apOJIMrd XaMJa MypaKKaOJUIMHU HHOOaTra o0Jinb
Ba3HJIap OeJIrMJiaHMaraH, OYHUHI HaTHWXXKacuJa YCTYBOP MHAMKATOpJAp HAaTHXKaJOpJIMCH
3bTUOOPCU3 KOJITAH.

llly 6ouc, XyaAy/IJIapHUHT PEUTUHT HaTHXKaJlapura Kypa HadakaT XyAyAJapuHUHT
pax6ap XoAuMJapu O6aJKd MacbyJl Ba3UpJMUKJIAp XaM OUprajvkaa 6axoJlaHUIIU
Makca/ira MyBoHUK,

V36ekucroH  Pecny6iukacu  IlpesufieHTHHMHT  “Basupsiukiap,  fAaBJaT
KyMHUTaJlapH, AaBJjaT O0IIKAPYBUHUHT OOIIKA OpraHJapy Ba Xy»KaJIMK OHpJaliMalapy
paxbap/siapy YpUHOOCApPUHHUHT (AOJUATH CaMapafopJUrMHA Oaxojalll TU3WUMHUHU
xopuit atuml TyFpucuga’tu I[IK-5189-coH KapopuHM TaKOMUJ/IALITUPUIL OyHn4a
KyluAarujapHu amaJira oliMpuil Makcaara MyBoouk. bupuHunaH, Ma3Kyp KapOPHUHT
3-unoBacu “Basupiaukniap, JaBiaaT KyMUTalapH, JaBJjaT OOWIKAPYBUHUHI OOLIKA
OpraHJlapy Ba Xy»KaJMK OupJaliMajapyd paxbap/apyd YpuHOOcapJsapura HoM30JJlapHU
TaHJall, JIaBO3WUMra TaWMWHJALl Ba YJApHUHT (QaoJUATH KYPCAaTKUYJIAPUHU HILIA0
YUKHWILI, MOHUTOPUHI KWJMII Ba CaMapajiopJUTMHUA 6GaxoJlallHUHT  TalKuaui
cxemacu”pa OeJqruaaHraH MyAJaT/JapHU yTa KUCKAJUTMHUM HMHOOATra oJiraH XoJJa
KaliTa Kypub 4uKuil. MKKUHYMJAH, Kapop Joupacujaa Basupsap MaxkaMacCHHUHT
2021 ¥iun 28 utongaru 467-coHaM Kapopuja KypCaTKUYJAPHUHT J0J13apOJIUTd XaM/Ja
MypaKKaOJIMTMHKW HWHOOATra oJyiné Ba3HJap OejirdjaHMaraH. JHI MyXWUMH, 467-COH
KAapPOPHUHT 2-WJI0BacH OWJIaH TacAUKJaHraH “Basup ypuHOOcCapJapUHUHT PAOJUATH
caMapaJlopJIMTMHU  XaMJla MaKCaJJju Basudasiapra 3SpUIIULIJIAPUHU 6aX0JIallHUHT
acocui Me3oHJIapu’Jla Me30HJAp KYWWJraH, OUpPOK acocuil  KypcaTKuuJap
(uHauKaTopJsap) OesarusaHmarad. MacasaH, Pakamiu TexHoJsiorusiiap Ba3sUPUHUHT
1-ypunbocapura “Pecny6sinka MHUKEcHJa TexHOMapKHUHI paKaMJWd TeXHOJIOTHsIAp
YKyB MapKa3JlapuH{ TAalIKWJ 3TUII Ba COHUHU OLIMPHII’ Me30HU OesiTrWJaHTaH OyJica-
Jla, Ma3Kyp Kapop KaOyJ KWJIMHraH BaKTAaA YJapHUHI COHU HedTa 314, 2, 3, 4 4opak Ba
MUJI IKYHU OyMMYa KaH4ya OYJIMIUM aHUK Oenrusiab 6epusMaraH. YYUHUM/aH, 6axoJiall
TU3UMHU (AOJUATHUHU aAoJaTJu Xamaa madpPodJUruHu TabMHUHJIAIL MaKcaguza
O6eJITMJIaHTaH WH/JUKATOPJIAPHUHT MaKCa/UIM XaM/ia aMaJjiJlard MabJyMOTJlIapy JaBJjaT
60ILKApyB OpraHJapy Ba Xy>aJIMK OupJaliMasapu TOMOHU/aH Basupaap Maxkamacura
TaKJUM 3TUJMLIA aMaJMETUHU KaWTa Kypub 4MKUII JIo3UM. TYpTUHYMUJAH, Kapopha
BasWpJIMKJAp, JAaBJaT KyMUTaJapH, AaBJjaT OOLIKAPYBMHUHI OOIIKAa OpraHjapd Ba
XyKaJIMK OupJallMajapyd paxbap/iapd YpUHOOCAapJIapUHUHT (QaoJUATH MOHUTOPUHT
KWJIMII Ba CaMapajlopJIMIMHUA OaxoJsall OesirMjaHradH, OUpOK, YOy TallKUIOTJap
XOIMMJIApUHH 6axoJiall Ky3/ja TyTUJIMaraH.

XyJsioca KMJIM6 alTHUII MyYMKHUHKH, paxbap kajapJ/ap GpaojusaTyu camapaZopJuruHu
OLIMpULITA KapaTUJIraH MexXaHHW3MaJlapHU aMaJIMéTra caMapajyd TaTOUK 3THUJIMILMU Kyl
KUXATAaH yJapHUHT aMajJard Ba3uAT Ba TanabJapvuHU HUHOOATra OJIraH
X0Jl/la TAllKWJMK Ba XYKYKHM acocJapvHM CUGATIM HILJIA0 YUKUJIUILIUIA OOFJIMK,



[ ]
mSCIen ce YKamusaTt Ba unHHOBauusiiap — O611ecTBO U UHHOBALUU — Society and innovations
R s Special Issue - 04 (2023) / ISSN 2181-1415

XanKapo Mal/loHjaryd WUAAaT/Ad y3rapuiiap xam/a V36ekucTOHAa 0116 GOPUIAETIaH
»KaJlal UCJA0X0TJap IaporuTH/Ia “Kedyaru Koujasnap” 6uaH Xap OUP COXaHU PUBOXHHU
6apkapop yuiab Typub 6ysamaiau. AbHU, Xap OUp y3rapull, xap OUp SIHTM YaKUPUK,
OOLIKAPYB yCyJ/IJIapu Ba >KapaéHJIapuHU y3JIYKCU3 TAaKOMUJJIALITUPUO GOPUILIHU Tasiab
3Taju. Xe4y 6Up PUBOXKJIAHTAH XOPKUHI JaBJaT/a XaM caMapaZiopJIvuK 60KAPYBUHUHT
MyKaMMaJl TUBUMU MaBXy/, aMac éxyJ JOUMHUU PUBOXKJIAHUII )KapaéHU/1a.

Bomikaya KuWaub6 aWTrasHja xap OWp [JdaBJAaTHUHI PHUOBXKJIAHHUIIL OOCKHYH,
UKTUCOAUM MMKOHMSATIAPH, JAaBjaT 60LWIKApyBUM IIAakKJAd Ba 6owWKa 6Up KaTop
OMUJIJIAPUHU HHOOGATra oJiraH Xxo0JiJla y3ura Xoc OOoIllKapyB yCyJ Ba ycaybsapu
KyaHuaagu. ByryH JlaBaatumus Pax6apy 6omduauruga IHrM Y36eKHUCTOHHHU GYHES
3THUILEK 33Ty FOSIHU asbaTTa OYTyHIW KyH TajlabJapura »aBob 6epajjuraH 3aMOHaBUM
O00IIKApyB YCyJUIAPDUHU >KOPUK 3TMaK aMajira omivupub OyaMaugu. Yuioy MabHOJA
OYTYHIM KyH TaJlabJlapvuHU MHOGATTa OJIraH X0J1/]a pax6ap KaJpJapHUHT caMapaZopJIuK
OOLIKAPYBU THU3MMHMHM TAUIKWJIUKA Ba XYKYKHM acocJapyuHM IAK/JJIAHTUPUIL Ba
PUBOXJIAHTUPUII YIAPHUHT HATHXKAJOPJIMTUHU OIIMPUIITa XaM/la “paxbapJIapHUHT SHT
YCTYBOP Bazudacu OyJIMUII — XaJKHA PO3U KUJIUII" a aCOCUN OMUJLIapAaH OUupu 6y1u6
XHUCOOJIaHa/IH.
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