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Xa/IKapo XyKyKJa TPAaHCMWLIMU KOpNOpauusiap W2KTUMOUM
»KaBOOrap/IMI'MHU aMaJIra OLIMPULLIHUHT XYKYKHUH aCOC/Iapu

AHHOTAIUA
Kasaum cy3aap: Maskyp MakoJ1aia XxaJKapo XyKyKUU »aBoOTrapJIMKHUHT 6Up
MHCOH XyKyKJIapH, Typu cuaTH/Ia TPAHCMHUJUIHI KOPIOPALMSJIAPHUHT MIKTUMOHU K
)B("IZ():(Z?I?/IZJI-‘I/IEIJE;]), ’)KAaBOOTapJIMTMHUHT MacasiaJlapy Ba YHUHT aWpuM HWJIMHM-
JaBjaTiap, Haszapui acocjaapyd Kypub YUKWIraH. Myaannd TOMOHHUJAH
MUJUTMH MaH}aar, MHCOH  XYKYKJApUHU  Oy3raHJMK yY4yH  TPaHCMUJLIAHN
3UAJUATIAP. KOPHOpPaUUSJIAPHUHT MXXTHMOUHN KaBOOTAPJIUTUTA OU/JT XaJIKapOo

XYHOKaTJIap TaxJIWJ KWIMHrAH Ba WJIMHH  MyHO3apara
KUpUIIKWJIraH. XyCycaH, XaJKapo XyKyKJa MasKyp coxaja
KOpHopauusiiap y4yH aHUK MaxOypusaT/jap Oejruiam Ba
yJapHU fIH3Jla TAKOMWIJIALITHPUIIL MyaMMoJiapu aTpod.irdya
TaXJIWJ KUJIMHUO, WJIMHUM XyJiocajlapra acocjaHraH Takauduap
WJITapU CypHUJITaH.
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[IpaBOBHBIE OCHOBbI peasin3anuu COLMa/IbHOM
OTBETCTBEHHOCTU TPAaHCHALMOHAJIbHBIX KOpHopauuil B
MeXKAYHAapOJHOM IpaBe

AHHOTAIUA
Knioueevle crosa: B naHHOM cTaTbhe pacCMaTpPUBAIOTCA BONPOCHI U HEKOTOPbIE
fpaBa 4e/I0BeKa, Hay4YHO-TeopeTHYEeCKHE OCHOBBI COLIMAJIbHOM
;T;Z:;’E;Mbl’ OTBETCTBEHHOCTH  TpPaHCHALMOHAJbHbIX  KOpHoOpaLud B
rocysapcTsa, KayecTBe GOPMBbI MeX/AyHApPOAHO-IIPABOBOM OTBETCTBEHHOCTH.
HaLOHa/IbHbIE HHTEPECH, ABTOpPOM NpOaHA/JM3UPOBAHO U NPUHATO y4acTHe B HAYYHOU
KOHGJIMKTDL. JUCKYCCUM  MEX/JYHapOJHBIX JIOKYMEHTOB, KacCaloluXcs
COLIMAJIBHOU OTBETCTBEHHOCTHU TPaHCHALMOHAJbHbIX
KOpINopaLMi 3a HapylleHHd IpaB 4YesoBeKa. B yacTHocTy,
noJpo6HO UCCJe/J0BaHbl npo6JseMbl yCTaHOBJIEHUS

KOHKPETHBbIX 00513aTeJbCTB B MEX/yHapOJHOM IIpaBe AJs
KOpHnopauud UM WX [JaJbHEHIIero COBepUIeHCTBOBAHUA B
006J/1aCTH 3alIMThI IPaB YeJIOBEKA U BbIABUHYTHI NPE/JIOKEHUS,
OCHOBaHHbIe Ha HAYYHbIX BbIBOJAX.

MabiyMKH, XajlKapo XyKyK/Ja TPaHCMWUJIMKA Koprnopauusanap (6yHjgaH OyéH -
TMK) wxTuMouit xKaBobrapsurd Hazapusicura (6yHgan Oyén - KHIK) kypa,
KOMIIaHUSAJIap UXTUEPUH acocla fHaJa MyKaMMaJlJIallTaH »KaMUAT KypUJULIM XaMja
sgHaZla cop aTpod TAaOUMU MYXUTHHHUHT fIpAaTUJMILMIrA Y3 XHWCCAJApPUHU KyllaauJap.
Maskyp Hazapusara kypa, KWUXXu wumTHpoKYM/Iap TOMOHH/JAAH MaXOypUATJIApHHU
UXTHEPUN KaOyJ KUJMII XHUCOOJIaHAp 3KaH, TAllKUM Ma)XOYpJIOBYM MexaHHU3MJapra
3XTHUEXK MaBXKyJlT aMacleK OY/aub6 KypuHaau. BUpoOK OyHra 3XTHEX MaBXyH OYVJuO,
Y3 LlepuKJapUHU (JaBJaT, )KaMHUAT Ba OOLIKasiap) TEKIIMPUII UMKOHUHMU GepajuraH
MIIOHY/IM Ba OAJWU yCyJ/ap OpKaJid KOPINOpPaTHUB TaMOWWJIJIapU XaKK/1a )KaMOaTUYUJIUK
oaauja xabapaop 3aTuiHd TMKnapHUHT y3/1apu vcTanguaap.

Bab3u TMKiapHU WXTHUMOHUM Ba 3KOJOTMK XUCOOOTJapu (EKM MOJIMSABHUU
XACOOOTHUHI OHUpP KUCMHU cudaTujga Oepusagurad OyHJAW MabJyMOT), MHUJJIUU
KOHYHYMUJIMK TaJjiab KWJYyBYM KaM ydpauJuraH xoJiaTJapjaH Tamkapu [1], kosraH
XUCOOOT OGepHUIIHUHT 6apya Tamabbyciapu UXTUEPUN caHasaau. 2022 kuaaa KIIMT
XaJKapo ayauTopauk TamkuaoTu (KPMG) 6epraH MabjayMOTH OyHdH4Ya AYHEHUHT TOI
250 Ta 3ur uupuk TMKnapuHuHr 96 ¢ousu y3/JapuHUHT MOJIMABUM XUCOOOTJIapUra
KYLIMM4Ya paBULI/ia 3KOJOTMK Ba M>KTUMOUM XUCOOOTIAPHU EKH GapKapop pUBOKJIAHHULI
6yilMya XWUCOOOTJIAapHU TaKAUM 3TaJu. XaTTO XUCOOOTJAPHUHT MabJAyM KUCMH
xosrcoHa paBuuiga TMKra anokacu 6y/aMaraH 6ouiKka MyCTaKW/ TallKUJIOTJAAp
TOMOHM/IaH TEKIIUPUO YUKUIAH [2].

WUHCcOH XyKykJjapu OyHMYa XWUCOOOTJIAPHHUHI COHM OJaTAa KaMpOK, Oysaaju,
cababu, XUMCOOOTJIADHUHI aCOCUW MNpeJMEeTUHU COFJIMK, XaBPCU3JIMK 4Yopajapu Ba
aTpod-MyxuT Myxodasacu Macajanapy TAIIKUI 3TafU. Y3 M9M/a MOJUABUM, HXKTUMOUH
Ba 3KOJIOTMK Ma’bJyMOTJIAPHU OUP €KW OUP Heya XUCOOOTIapAa KaMJjaraH XucoboTJiap
“ydtanvk xucobornap”’ cudatuga HoMm Ko3oHrad [3]. KM 6ylivya umkku acocum
XaJIKapo OOIIKApyBYM XyxoKaTjap, sAbHU UKTHUcOAUM XaMKOpJUK Ba PuBox/iaHUII
TamkunoTuHuHr BouikapyBuu Tamouussnapu Ba BMTHunHr I'mo6an maktu TMKuaap
doijasaHUIIM MYMKHH OyJIraH XUCOOOT OEPULIHUHT aHUK MeXaHU3MJIAapUHU y3U/Jia aKC
3TTUpMaraH.
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lllynra Kapama#, ['Jio6asn nakT ab30 KOMNaHUAJIAPJAAH Y3 WUJJIMK XUCOOOTIapuza
(Eky YHUHT aHaJIorJIapy/a) “KoMIaHUsIap TOMOHU/AH ['106as1 makT Ba 9 Ta TaMOWMJIHU
aMa/ira OLIMPHUUI YCYyJJIapyu TaBCUPU'HU 4YON ITHUULIAPUHU Tajlab Kuaaau [4] Xamja
OMMaBHUHM ax00pOT BOCUTAJApPU OpPKaJM YOy TaMOWMJIJIAPDHUA OOIIKAPYB aMaJMETUra
TaTOUK Kuiaau. CyHrpa TMKiiap nakTHUHT rJ106aJ1 CHECUM Cyx6aTyiapy/ia MaXaJIud y¥3apo
XaMKOPJIMK TU3WMJIAPUHU (paTHLl, Y3 OWIMMJIAapyM Ba TaXXpPUOACHHM OMMaJIallTHPHUIL,
BMTHUHT 6apKapop pUBOK/IAHUII MaKCcaJ/lapUHU KY3JI0BUM BaKOJIaTXOHAaJIapy Ba 60lIKa
dYyKapo/IMK )KaMUATH TaUIKUJIOTAApU OUJIaH XaMKOPJIMK JIOWMXaJapUHUA aMaJira OLIMpPHUIL
MakKcauja Takjanud KUJIMHAIU Ba UIITUPOK ITAU.

ByryHru kyHJa JesdpJsu 6apya ayauTopaudk Taukuiaotaap KWXXu 6yiinua
XUCOOOTJIApHU KylIMM4a MaTepuas cudatujaa 3bTubopra osanu [5]. lly 6usan 6up
KaTop/Zia, 6ab3M MamJlakKaTJapJa HMKKU KapaMa-Kaplid KydJapHH, SbHU HXTUEPHUH
XUCO60T Gepull Ba MUJIJIMM €KUM XyKyMaTJiapapo TapTUOra COJIMIIHUA OUprajaukaaru
KaMJlaHMacu y4dpaugu. Huma 6yaranjia xaM, UXTUEPUM XUCOOOTJIApPHU TY3WJIWIIU
TMKHUHT 6apya xaMKOpJIapura, 1y XyMJiaJlaH UCTebMOJYMUIapra xaM WyHaJITUPUITaH
6ya1n6, xucoborsap V3aapuzaa [yoban mnakT TaMouuwiapuaa UdoJasaHraH
KYpCaTKUW4YJIapHU aKC 3TTUpPra”HJardiHa UIIOHWIM 6ysiaau. YyHKHU UCTebMOJYWIAp Ba
MaH}aaTAop HOAABJIAT HOTUKOPAT TAIIKUJIOTJIAp KaWJ 3TUTaH Xap OUp KypCaTKUYHU
CUHYKOBJIMK OWJIaH TEKIIMPUIITa XapaKaT KUJIaJH.

Iuau aca KMXKu nHTerpanus KuavHrad 6011KapyB XxaM/Za KOpInopaTyUB O0OLIKApyB
TylmyH4asapura tyxtaiaMmus. Mogomuky, KUK konuenuusicu TMK ¢akat akiponepJsiap
onguZa MaKOypusATJapu OOpJUrM 3Mac, OaJKU V3 LIepUKIapu oOJAuJa XaMm
MaXOypusaT/Japy  OopJaurd  €HJallyBUra acocjaHap  3KaH, aKIMOHepJIapHHU
HMCTEebMOJIYUIAPJAAH YCTYH KYHMII aHbaHacura amas Kuaaérradn TMKaap V3 6oiikapyB
TU3UMHU Ba YCYJIJIAPUHU Y3rapTUPHUILU Kepak 6yiaju.

TMKnap wXTUMOUM >KaBOOTapJIMTM KOHLENLUSCMHM aMajra OLIMpHUILJAA
MapKeTHHT UY/u 6UIaH EHJALINUIIT XaM UXTUEPUH xapakaT Xucobsanaau. 'apuu TMKnap
xapusad OYHKUUSICHHU JOUMO Oakapub KesMacajapja, yJap QUIAHTPOINMUK
TAIIKUJIOTJIAp XUcobsaHagu. AKMH KyHaapradya TMKiap HHCOH XyKyKJlapH, MXKTUMOUM Ba
3KOJIOTUK DPHUBOXJIAHUIIHU WITapu CypHUIl YPHUIa, aKCHHYa, MyCTaMJaKadyWJIWMK Ba
PUBOXKJIAHAETTAH JaBJaTJapfaru OFUpP CUECUM-UKTUCOAMU Ba MOJIMABHUMU axBOJIMJAH
doijananub, MakcuMas paBulija ¢akat ¢doijla osuilra xapakat Kuirad. llly HykTau
Hasap/laH 0,116 Kaparanja, KoHyH KM KuHu uxTuépuil TaTOUK STUAUIIHMHU TYIIYHTUPUG
Oepullra OXXM3JUK KUJIaAu. XaTTo, cTpaTerdk MapkeTUHr XaM TMKnapuunr KWUXKunu
UXTUEPUH KaOy/1 KUJIWIIWNHU éPUTHUILLIA KUAMHYWJIMKKA yYpanau.

dakT/aapra acocsaHcak, GoHJ 6030puM HYKTau HalapuAaH KaparaHja >KaMUST
TOMOHUJAH OM3HECHU KaHJau KabyJ KUJMHUIIY, Ma3Kyp OM3HeC camapacura 6eBocuTa
TabCUp yTKazagu. Macanad, bearusga 1999 iuajga Koka-kKojaa HWYMMIIMTHAA
udJiocsaHral Moajajnap MaBXyAJUrd Oyruya OMMaBUM axO0pOT BOcUMTasapua xabap
TapKaTuiagu. Hatmxazga komnanua 1 muapp goJsiap 3apap Kypaau Ba 30 MJIHra ssKUH
TOBAapUHU KAaWTapub oJlalu XaMJa KoMIaHua akyusaapu 40 dousra KaapcusyiaHagu.
AMMO KeWMHYa/IMK TaxJW/Jap HYUMJMK TapKUOWAA Xe4d KaHJadh 3apapju Mojja
WYKJUTUHU KypcaTagu. boluikava aitranga, TMK oMmmMaBui ax60poT BocuTalapyu OUJIaH
WIJIAIl CTPATErusiCMHU HOTYFpPU 0JIM6 OOpraHJvdrd cab6abyv, OMMaBHl BaxuMa
KypOoOHHra aiJiaHaju [6].
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ByHaan Tamkapu, ¢oHj 6030pu XamMm KUXKHUHT axaMUSITU HOKOPUJIMTUHU TaH
oanau. Hatmkaza, komnanusiap Mawxyp “FTSE” (Bputanus ¢oHa 6upkacu HHAEKCHU) Ba
“Dow Jones” (AKI canoat unaekcu) teruuin “FTSE4GOOD” Ba “DJSI” auctunraapura
(pyiixaTura) KUpHIl Y4yH ¢aosusdTIapuja aTpodp-MyxyuT, OapKapop pPHUBOKJIAHUIL,
MHCOH XYKYKJIapy, XaMKopJiap 6ujiaH MyHocabaT/iap 6opacuja 6up KaTop Tajabaapra
»KaB0O OepuIIapy J103UM 6Yaau [7]. ['apuu 6yHAal Tamab6ycaapHU MOJUSBUN TabCUP
YTKa3WIlIM aH4ya CaBOJI OCTHUra OJIMHCAJla, Ma3Kyp TypJaru JMCTUHIJApP WXTHUMOUMN
»KaBOOTapJIMK IaKJUJaru MHBECTULUSA KUPUTUII yYYH MyXUM axaMHUAT Kacb 3TaJu.

1990 unnapga Tansanusgaaru bynusaxysny olTHH KOHH/AA OJTHUH Ka3ub OJIUIIHU
“Acacia Mining plc” komnaHusicu Kyjara kuputaad. YHga 200 MUHITA IKAH MaxaJjadi
axo/d MakOypud paBulll[la YHUJAH Ky4UpPUJIraHu XaJKapo aMHUCTUS TaAUIKUJIOTHU
TOMOHM/IaH 0aéH 3TUIaU. XaTTOKM KOMIAaHUS TOMOHU/JAH UILJIab TypraH KOHYUJIapHU
OyJib/l03epJiap OpKaJu TUPUKIAUKUH KYMUO 1060pPUJTaHU XaKu/ia ramjap xaM TapKarat.
Bupok, nonunus 6y xabapsiapHu pajg 3taau. llyHUHraek, Ma3skyp KoHra ouj, XaJakapo
MOJIMSIBUM Koprnopanusa OMOyacMaHu XxucoboTupaa [8] KOoTW/IMKIIAp 103 GepMaraHu
KaiJ, 3TWiraH. XajJKapo aMHHUCTHUS TallKWJOTH MyTaxacCUMCJapd 3ca MamJakaTra
TYPUCTHK BH3a OPKAJIU KUPUO KeJUIITAaHJUTH cababJiy, yJIapHUHT KOH GaoJaUATU 6UIaH
TAaHULIUII CYypOBHUTra paji >kaBobu bepuiau.

AMMo ymby MamJakaTa Ma)KOypuil KYdUpHUIILJIAp Ba HWHCOHJAp XaéTura
XyPMaTCU3JIMKJIAPHU CUP TYTHUIITa XapakaT KWJIMHUILMU KaXOH XaMXKaMUSATHHU aH4a
TaAlIBHUILTa CONAU. YMUJ KUJIaMHU3KH, Oy YPUHUIIJIAP Ba KYHTUJICU3 BoKeasap XaJKapo
MOJIUSIBUM KOPHOpPALMSAHUHT OYTYyH TaAlIKWJOTH TOMOHHJAH 3Mac, OaJKu aWpum
maxcaapHu GpaosUATH HaTUXKAcK/a 103 6eprad. TabKuaaall }KOM3KH, CYHITH HUJLIapaa
MHCOH XyKykKjJapu TMKnap TomMoHuaaH akcapusiT XoJiapAa Kas3ub oJsiMil  Ba
TYKUMA4YUJIMK CaHOATU CoXaJapuja OY3WJMIIMHU Ky3aTHIIMMH3 MYMKHUH. XaJKapo
XaM>KaMUSAT MPEeBEHTUB XapaKTepJard aHWK UWYHaJATUPWIraH 4Yopa-TaAOoupJapHU
KYpUlIra KOJAUP 3MacJUTd OKMO6ATHAA IIYHU XyJioca KUJAMU3KH, caMapasii TapThbra
cosuil ¢paKaTrUHa JaBJaTjaap TOMOHU/IAaH aMaJira OIIMPUJIUIIY MyYMKHH 3KaH.

AHbaHaBUM mNapajydrmara Kypa, XaJlkKapo XYKYK JaBjaTjap Ba KaM/laH-KaM
XoJIaTJIap/a »KUCMOHMHM IIaxcjap rapAaHura MaKOypUSATJapHU Kyicajaa, GUKPUMU3Y],
XaIKapo XyKykud TuauM TMKnap ydyyH XaM MaKOypUATJIAp HUILJIA0 YUKUIIM MYMKHH
oysagu. HaszapuMusnga, xankapo XyKyK OyHaal Makoypusataap 6usad TMKinapHu
TabMHUHJAW 0JIAAM Ba TabMUHJAIIM Kepak 6yiazau. Iy 6unaH 6upra, 6up Heuya UMPUK
xankapo TMKnap xap KaHjail MaMJiakaT/Aa, )KyMJiaiaH, OyHJal XyKyKJjap oxupurada TaH
OJIMHMaraH MamJakartJ/iapJla XaM WHCOH XYKyKJlapura ou/Ji acoCMM Koujajapra, MexHaT
XYKYKJIapura Ba aTpop-MyxXUTHU MyXodasza KWJIMLIra OWJ, HOpMajapra aMaj KuJIMIIra
Y3JIapUHUHT PO3WJIMKJIAPUHU GUIAMprad. MacasiaH, Tax/IuJ1 JaBOMU/A KAkl 3TUITAaHU/IEK,
6ab3u TMKnap UkTucoauin XamMmkop/avk Ba PuBoxianui TallKMJIOTUHUHT BolllKapyBYU
TaMouuiap Ba BMTHuUHT ['io6as1 nakTUHY MM3oJ1araH [9].

Xysoca KuWaub alTraH/ia, pUBOXKJIAHraH Ba PUBOXKJIAHAETraH JaBJaT/apAaru
TMKnap ¢aonuaru Oup-6upupaH aHda ¢apkK Kuaagu. by 3ca y3 HaBbaTuaa,
PUBOXJIAHUII Japakacu TypJuvya OyiaraH AaBiaatjapga, TMKuapHuHr ¢daosusiTu Ba
XyJK-aTBOPU TypJiMya OYJUIIMHU aHrJaTagu. AWHUKCA, Oy X0JIaT PUBOXKJIAHAETTaH
JaBjaTjapra Teruuuaup. Hupuk xankapo TMKnapuuHr MandaaT/japu GoLIKA
JlaBJaT/Jap MUJIJIMKM OOMJIMIM OWJIaH OMpra YHUHI MUJUIMK MaH@aaTJapyd OUJIaH XaM
KapaMa-KaplIuJUKKa yupauju.
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llly 6unaH 6upra, AaBjaTJapHUHT MWJJIMU MaHQaaT/Japura TPaHCMUJIUN
MabJiaFHH CaJIOUH TabCUP KYpPCAaTHUIIMHUHT OUpP KaHya acocjapu 6op [10]: TMKnap
JlaBJaTHUHT MUJUIMA XaBOCU3JMKHU TabMHUHJAII OWJIaH OGOFJMUK OyJraH coxajapura
KUpUO KeTULLJIap¥ MYMKHH, Oy 3ca MaMJIaKaTHUHI PUBOKJIAHUIIUIA CAJIOUK TabCUP
yTkazaau. TMKnap Maxannvii KoMmnaHusilapra Kyd/d pako6aT spaTub, yJaapHU
PUBOXJIAHUII MMKOHUATJIAPUHM MNacauTUPUO KyWuuiapu MyMKdH. llyHUHrzek,
TMKnap y3 mandaaTiapyuHU XUMOSI KUJIUII UYJIKIa YHU KaOyJ1 KUJIAéTrad AaBJaTHUHT
MUWJUIMK MaHdaaTJapUra roxyja TyFpy KeJIMaluAurad HyHa/luAa Ky4Jau CUECUU 60CUM
yTkazagu. llyHu yHyTMac/JuK KepaKKH, TypJu cababuapra kypa, TMKiap XOKUMUSATHU
UKTUCOAYMU HyJ OWJIaH cakjJab KoJia oOJIMaraHuza €KW YJapHUHI MaHQaaTJaapu
Oy3uJIraH xoMuapa oAaTha Xapouil MoxkapoJiap r3ara Kesjaa/Jy.

llynunraek, TMKnapHUHT xopwkui ¢uauaiyiapy €Ku OYJIMHMasapyd OWJaH
yJlapHU Kabys KWJaéTraH JaBjaT ypTacujaru MyHocabaTJsap KyJa Mypakkab
Ty3WJIMIITra 3ra OyJjagu. ByHUHr acocuil cababu I1IyHAAKM, KabysJ KuJaéTraH
JIaBJaTHUHT MWIJIMA MaHdaaTsapu 4eT 3 TMKnapu ydyyH Xap J0OMM HKKHHYHU
flapaxanu 6yau6 kKosaau. TMKiap Kabysn KunaéTraH JaBJaTHUHT  MUJIMHA
MaHaaT/apyura MocjaliMalJu €KU OyHra yH4Ya/IMK XapakaT XaM KWJIMaWau. Yiaap
VKU “ZaBaaTAaH yCTyH Typajgd XaMmja Oy OuJiaH JAaBJiaT/iapra 3apap KeJTHPHUIIU
MyMKUH. UlyHuHr yyyH, TMKuapHu Kabys KuaaéTraH xap KaHJal JaBjaT XOpPHKUU
MHBECTOP OWJIaH MaxXa/JIMK axoJ/iyd ypTacu/a TYpJayu KUMMHYWIMK Ba 3UAAUATIAp 103ara
KeJIMIIU MYMKUHJIMTUHU aHIJIAllY Ba OyHra Talép 6y/IuLIY Kepak 0y1au.
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