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KaMYWJIMKJAapH, NPOTHO3JIapHM HULIA0 YUKUILHUHT MaKOy.Jl
Wysnapy, Oy 6opajard XajakKapo TaXpuba Ba yJapHUHT
SpUILIraH TYKJapU TYFPUCUJA WUIMHUHM aXaMUsATra ara 6y/araH
Ma'bJIyMOTJIap OGepU/ITaH.

Cnenuduka npuMeHeHUs PpopcanT-aHa/IM3a [IPU pa3padoTKe
npeasioykKeHUuu AJisl IPUHATHUA YIIPABJIeHYeCKHX pellleHUun

AHHOTAIMUA

Kawuesulie cio8a:
MOJIUTUKO-3KOHOMHYECKUH
MpoLecc,

CtaTbe ocBelaeT poJb ¢opcalT-aHa/lu3a B NPUHATHUHU
ynpaBJleHYeCKUX peLIeHUl, NpeACTaB/sAs aJrOPUTMbl €ro
IpUMMeHEeHUsl U MpOoLecchl UCNoJb30BaHUsA. PaccmaTpuBaloTcs

TEXHOT€HHBIH,
AHTPOMOTeHHbI, TakK)Ke HeJOCTaTKU CyLleCTBYKOUIMX METOJOB aHaJu3a,

NpUMEHSIEMbIX NpPU  MNOATOTOBKE  INpPEAJIOKEeHUH  JJis
yInpaBJeHYECKUX peLIeHUuH, W TNpeAsaraloTcs ONTHUMaJsbHble
rpymnna, noAxoAbl K pa3paboTke mnporHo3oB. 0Ocob6oe BHUMaHHE
gg;?;;?’ yzensieTcs 3apy6e>1<H00My ONBITY, C AKIEHTOM Ha Hay4yHble
yTpaBeHyeckoe pemenye, JIOCTIDKEHUS B IaHHOU 06JIaCTH.
kopnopauusi RAND,

AJITOPUTM.

aHaJIMTHYECKUH LOEeHTp,
3KCIIEePpTHO-aHAJIUTUYIECKad

KHUPHUI

CYHHrM WWLIapJa XaJKapo MaKW/JIOHJAA lo3ara KeJlaéTraH y3rapulljiap CUECUH-
MKTUCO/IUM 7KapaéH/IapHUHT 103aKH TaX/IM/JIApU/IaH BO3 KeuraH XoJ1/ia MyaMMOJIApHU peaJl
BaKT pEeXUMHJA aHUKJALl Ba yJapHU Xal ITUIl OyiuYya Yopa-TaabupJap HUILIA6
YUKHWLIHUHT SHTY YCYJJIAPHU KyJUIall 3apypaTy TyFUIMOKAA. bupruHa, 2023 iui faBoMuaa
JlaBJaTaap VpTacUAard TypJu HHU30/1ap, aHTPONOreH Ba TEXHOTeH odaTJap >XyMJaJiaH,
XaJuraya ZaBoM 3taétradH Poccus-YkpanHa Moxkapocu, AkuH lllapkKgary BasudaT XaJKapo
caBlo 6o30opUra Kydjd TabCUp yTKa3Au. HaTtwxkaza unwiab YMKAPUIIHUHT acoCH
XMCOO6JIAaHTaH XOMalIEJJApHUHT alpyUM TYPJIAPUHH, IIYHUHTEK, UCTEBMOJI TOBAPJIAPUHUHT
HapXY OLIWIIWTa, 6y 3ca MaxXCyJIOT TaHHAPXHA OPTHUILU Ba TaKIMPHUHT KaMalulIvdra ou6
KeJIu.

[lly cababsy MaBXyA BasUAT Tax/JIUJUN MapKasJIApHUHT MacCbyJIUSTAHU sHAAa
OLUMPUO, YJApPHU SIHTU YCyJUlap OPKaJIM E€HJAIlyBHM TaKOMW/IALITUPUILIAPDHA TaK030
aTMoKJa. KymsiaZiaH, MaBxXyJ ycy/ulap Kepakiu TakaudapHd uULIab YUKUILJA
caMapacy3J/IMKKa 0JIM0 KeJIaEéTTaHJ/IMTH KaMHUATAA OOLIKAPYB TAalIKWJIOT/JIapyura HUcbaTaH
WIIOHYCU3JIMKHUHT OPTHUO KETUIIIMTA 0JIU6 KEeJIUIIU MyMKHH.

®opcallT Tax/Jiua OOLIKAPYB >KapaéHJapu y4yH TaKAU(JIapHU MULIA0 YUKHUIIJAru
HATHXKAJOPJIMTH OWJIaH KYTJIab PHUBOMJIAHTAH JlaBJjaTyapa KeHTr KYJJIAaHWJIAJUTaH yCyJl
XHUCOOJIaHa U,

MakoJiafia 6yryHIM Mypakkab >kapaéHJiap/a 60lIKAPYB KapOopJaprvHU Kabys KUJIUII
YUyH TakJA} UILIA0 YUKYyBYMJIAp TOMOHUJAH popcalTaaH GoWAalTaHUILIHUHT aXaMUSITIN
TOMOHH EPUTHUO OEpHUJITAH.

TAJKUKOTHUHT WJIMU MOXUATHU

JlaBaT OGOIIKApYyBUTa OWJ, KAPOPJIAPHU Kabys KWJMII Y4YH TalépJiaHaéTraH
TakJIUQJApHU MIIA0 YMKHUILJA aMaslia KeHI KyJJIaHWJIA€TraH TaxJ/IMJl YCYJJIApUHUAHT
WJIMHUA aXaMUSTUHU EPpUTHUO Oeprad xo//a, GOpCanT TaX/IMJIHUHT 3aMOHAaBHUM OOCKHY/laru
J10J1I3apOJIMTMHY acoc/iab 6epuiliaH Hoopar.
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TAAKUKOTHHUHI' MAKCAZIU

@opcallT Tax/IMJ Ba YHUHT JaBJjaT OOIIKAPYBUIa OHJi KapopJap KaOyJ KUJIMII
»KapaéHJyiapy/ia TaKJMPJIapHU UILJIA0 YUKUIIJATY axaMUSITUHU TYJIMK TaCHU(J1ab 6epulll.

TAAKUKOT METOJJIAPHU

TagKUKOT MinKa Kapop KabyJs KUJIMLI KapaéHu Oyrnva UJIMUM aabueTaap, UMUK
TaAKUKOT uuuiapyd ypranuiagd. lly acocuja MabayMoTJ/ap WAK/JIAHTAPWIAHW, Ha3apui
éH/lalllyBJIap acocu/Ja yMyMJIAIITHPUIL, UIMHAN OU/IMII, MAaHTUKUN EHJAIIYB YCYyJJIapUAaH
bollaTaHUI M.

TAAKUKOT HATHKAJIAPHU

a) GOIIKAPYB KApOpJapUHU KalOy/l KWIMINAA KY/UIAHWIAETTaH MaBXKyJ,
YCY/UIAPHUHT TaX/IWIA

[i06an goupajard ysrapyByaH AWMHAMMKa MaMJIAaKaTHUHT WKTUCOJUM coXacuzaa
XU3MaT OJIMO O0paéTraH Xap OMp XOAMMJAH XO0X, y paxdap OYJICHH, X0X, OAJUN XU3MaTyH,
»KapaéHJIapHU OJIZIMH/IAH MPOTHO3 KWJla OUJIMII XaM/la CTpaTeruk GUKpJiap Ba aJTEPHATHUB
e4yruM Oepa OJIMII KOOWJMUATJAPUHM JIOMMHM HIAK/IJIAHTUPUO OOpPUIIHU Tasaab 3Taju.
XycycaH, V36ekucTon Pecny6simkacu Ilpesusentu IIL.M. Mup3véeB TOMOHMJAH XaM
2024 iun 16 9HBapb KyHU YTKa3WJITaH BHUJIE0CETIEKTOP JAaBOMHUA HOKOPHU/JIATrU XoJaTaapra
TYXTaau6 yTr6, 2024 MK MKTUCOAUN KOMILJIEKC paxbapJ/iapy Ba 6apya JlaBJjiaT KOpXOHaJlapu
YYYH TaHHApXHU KUCKAPTUPUII Ba CaMapaZiopJuK vuau 6yauiinay, AUMHU kamuja 6
dousra KymauTUpHIL, WYHUHTAEK, WMPUK TapMoKJjapJa TaHHapxHU 20 TpJH cyMmra
KaMaWTHUPUIIl 3aPYPJUTUHU TabKH/JIAHTAHJIUTH XaM O0LIKAPYB KAPOPJIApUHHU KaOyJ1 KAJIUII
YUyH Takau@Jap MiLIad YMKyBYM Ty3W/IMalap/a xKapaéHra yMmyMaH O01IKa Oypyak OCTUAAH
Kapall JIOSUMJIMTUHHU GUIAUPa/IH.

llly VpuHja, JaBjaaT pax0apyd MaMJIAKaTHUHT eTaK4yd “akJjJuld Mapkasjaapu’
xycobsaHrad MKTUcOAMN TaJKUKOTJIap Ba MCJAOXOTJIAp Mapkasu, MaKpOUMKTUCOAUM Ba
XYAYAUN TaJKUKOTJIAp MHCTUTYTH, CTpaTeruk UCJI0X0TJIap areHTJIUIMra Xxap om/ia KaMmuaa 2
TaZldaH TAPMOKHM TaxJIMJ KWIMO, KaHJal KWIMO TaHHApXHU KaMaWTUPHII, KYIIWJIraH
KUMMaT Ba MeXHAT YHYMJOPJMUTHMHU OIIUPHUII XaMJa SHFM UMKOHHUSITIAPHU MIITa COJIMILL
MYMKUHJUTUHUA ~ KypcaTu6 6Gepuil BasupacHMHU  OGepraHjurd  CUECUN-UKTUCOAUU
’)KapaéHJIapyHM ~ OOLIKApHWIlAA  PHUBOXKJIAHTAH  Jl@BJaTJjap  TaXpubacujaru  Kabu
TaX/IMJIYUJIAPHUHT YPHU Ba aXaMHUSITUHU OIIMPHUIIM OWIaH GUp KATOpPAQ, yJapra HKcak
MacCbyJIMSTHU XaM HOKJ/IAIIU TaOUHU.

JlaBsiaT GOIIKAPYBU UAOpPa/Iapy Ba TAIIKWIOTAAPH TOMOHUAH 3'bJIOH KUJIUHAETTaH
TaXWJIWJIMKA MabJyMOTJIap/la acocaH TaxXJ/IMJIHUHT KWECHUHM, CTaTUCTHUK, OMWJLIA TaXJIWJ
yCyJUIapurarvHa TasiHWJITaHJIUTMHU KYPUILIUMHU3 MYMKUH. By X0J1/1a MPOrHO3/IapHU MIILIA0
YUKWJIUIIU KapaéHra TabCUP 3TYBUM OOLIKA MYKM Ba TAlIKU 3JIEMEHTJIAap KyTWUJ/IA€TraH
HaTWKara SPUILIWIMIINIA CaJIOMU TabCUP VTKas3aJu. [IpOrHO3JIapHUHT TYFPU HILLJIA0
YUKWJIUIIU UJIMHUHM acOC/IaHTaH peXxaBUM KapopJiap Kaby/1 KUJIUIIHUHT aCOCU XHMCOOJIaHa/IM.
[lly cababsiy peXaJallTUPUUIHUHT WJIMUM Japa)KaCHHU OLIMPUII Ba WJIMHHA MabJyMOT
6a3acMHM acocjall ycaybsapuZaH oupu cudaThAa YpTa Ba Y30K MyJATaU pexa
KOHIIEMIMSICH Ba TU3UMJIM TaX/IWIAaH KeHT GoiIalaHUIMOKA.

[llyHuHreK, >KapaéHJapHU OOLIKApHIIJA TaX/JAWIMKA Ty3wiMalapJlaH KeHT
dollasiaHrII MaKcauAa 6apya AaBjaT TAWIKWIOT/JIApY Ba UAOpaapuja 3KCHEePT-TaX/InJl
rypyxjgapu  daosuaTH  Y36ekuctoH Pecny6imkack  [IpesujeHTHHMHT  “JlaBiaT
OpTaHJIapUHUHT 3KCNEePT-Tax/Iu1 GaoJUATH caMapaJopJIUTMHU OLIMPHUILI YOpa-TaZ0upJiapy
TyFpucuga’ru 29.03.2018 unparu [IK-3628-coH Kapopu 6usaH TallKua 3TUAAU. JIeKuH,

108



S o ’Kamusat Ba unHOBauusiaap - O61eCTBO U UHHOBALIUH —
cience Society and innovations

B e A Special Issue - 02 (2024) / ISSN 2181-1415

OyryHI'M MaBXyJi BasuAT Ba JaBjaT pax0apd TOMOHHWJAH JaBJaT TAlIKWIOTJAapd Ba
yujopasapu QaouaTUAa Wy KYWWIAETraH KaMyWUKAap OyhduyYa OUIAupUJIaETraH
ebTUpPO3JIap yWOy 3KCHEePT-Tax/JuJa TypyxXJapu ¢GaoJusiTU caMapaZopJ/iuru eTapJiv
Jlapaxa/ia SMacJMIMHU KYypcaTMOK/a.

Tabkugiam >KOU3KY, TaxXJIUIUMKA PaoJUAT OYTYHIM KyHJA PaKaMJ/IM MabJyMOTJap
OUJIaH WILJIaK OJIMIL, YKapaéHra TabCUp 3TYBYM 6ap4ya OMUJIJIAPHU XUCOOTra OJIUILI, BA3UATHU
6axo/1ail OJIMILJIA MOJAE/UIALITUPUII YCYJUAAH KeHr ¢oiijjajaHa OuJUIl, y3apo OOFJIHUK,
TU3UMOCTU 3JIEMEHTJIapHU OWp OYTyH TacaBByp KWja OWIMII Ba 060IIKA MyXUM
KOOWJIMAT/Iapra 3ra OYJIMIIHU TaKo30 3TMoKJa. Cababu, CyH'bUM WHTEJUIEKTHUHT KyH/IaH-
KyHI'a PUBOXJIAaHMO O0paéTraH/IUIY YHUHT HUIJIAII 3JIeMEHTJIapy acoCH/ia MabJyMOT/IapHU
IIyHYaKu KUECMA Ba CTAaTUCTHMK TaxJ/IMJIMHU aMmajira OLIMPUIl HWMKOHMHU OepMOKJa.
Hatmxkaza MaBxyn BasuAT pakaTrMHA CyH'bUWA UHTEJUVIEKT HaTWKajllapura TasiHTaH X0J17a
TalépJsiaHraH ax60poTJiap 6UIaH YeKJIaHUO KOJIMIIUTa 0IM6 KeJIMOK/a.

BoumkapyB Kapopu - 0y OOIIKApyB TU3UMHUHHUHI aHUK MaKCaJiUra 3pUILUIL Y4YyH
TaX/IMJl KWJIKILL, 6alopaT KUK, ONTUMa/UIAIITHPUIL, UKTUCOAUM acocjaul Ba TypJiv XWJl
BapUaHTJIapJlaH MYKOOWJI TaHJall HATWXacu XyucobJsiaHagu. CyHbUH MHTEJVIEKT 3ca Y3
aJIFOPUTMJIAPH AcOCHA MaK6yJI 1e6 GM/IraH TaX/ 1M/ HaTWKAaCUHU TaKAUM 3Taju. Y3 YpHUa
CyHbUW MHTE/UIEKTHUHI SpaTWIWILIWAAQ HIITUPOK 3TraH HWHCOH OMWJIM y TOMOHMJAH
O6epu/iraH Kapop JIOMMXACH, Tax/IMJIMHA MabJyMOT €KW HaTHXKAaHUHT CyO'beKTUB OYIUILINHU
o6uavpaay. bolkapyB KapopJiapyuHU Kabys KUIMLIJA CyObEKTIUK/AAH KOYMII Ba MakKOyJl
HaTWKaHU KyJIra KUPUTUIL YYYH TaX/IMJIHUHT SiHA OUp TYpHU 3KCOEPT 6axoJsapy yCyauAaH
KeHT ¢poiaaHnuIaiu.

IbTUOOPJIMCH UIYHAAKH, KeJaXKaKJa to3ara KeJjaJJuraH TeHJEeHUUSJIapHU YpraHuul
aMa/TMéT 6UJIaH OOFJIUK, )KapaéH XUCOOIaHMal/I1 Ba Y MHHOBAIIMOH €4MMJIapHU TacaBByp/ia
IIAK/UIAHTUPUII OpKaly aMa/ra ouwupuaagd. byHJal TaJKUKOT/IapHU YTKas3UII MaKca/
OOLLIKAPYB KapopJapu KabyJl KWJIMII YYYH UJeas XoJaTra 3pUIIMII MaKcaau/a Takjaud Ba
Ma'bJIyMOTJ/Iap MULIA0 YMKUILJAH ubopat 6y1aau. byHja peas Ba3UATHUHT UMKOHUAT/IapU
MHOOATra OJIMHMaraH/Juru cabab/u akcapuaT Xo/uiapAa OyHJall NporHosJaul yCcyJau
camapacus xuco6saHazau. KymnazgaH, Y36ekucToH Pecny6/MKachga KOppyNIyaAra Kapiiu
Kypallyll HWYyHaJUIIKWJAa MaHCabJop UIAaXCAAapHUHT JapoMajIlapMHU  JieKIapalusiiall
OPKaJ/IU KOPPYNLUUSHU OJAWHU OJIMHUIIK OYiMYa KUPUTUITaH TakaudJap acocuja KOHYH
Ba KOHYH OCTH XYXOKaTJ/apy JIoOMMXalapyd UILIA0 4YUKuan6, oyHra 2021 iuiaaH 60111a6
aMasl KWIMHULIM OyirM4ya OUp HeyTa XyKyMaT KapopJapuja akC 3TTUpUIraH. JIekuH,
XaJIKApO aMaJIMET acocuja TalépJiaHraH yumoby Takaud aMaauérra TasiHUJIMaraH xoJijia
yuiab  YMKWIMaHM Ba  XaJurada WXXpOCM TabMHHJIAHMAETTAHJIUIH  KaMUATAA
MaMJIaKaT/[arl KOHYHJIAPHUHT WXKPOCU TAbMHUHJIAHUIIK OyHHU4Ya CaJioUi XyJsocasap Kaoy
KWJIMHUIIMIA OJIUO KeJMIIM MyMKUH. By Kabu MXpocu TabMUHJIAHMAaraHJWru caba6siv
allHaH 6Up WYyHa/IMII OVHMYA KaWTa-KalTa XyKyMaT KapOpJIapUHUHT KaOy/1 KUJIWHUIIN 3ca
WIIOHYCH3JIMK JJapa>KaCUHUHT OPTUO KETULIWTa cabavyu 6yJ1aiu.

llly cab6absn, xankapo aMaJMETAA OOLIKAPYB KapOpJapyWHU Kabysa KWJUI Y4YyH
TakJIUQJApHU MIIA0 YMKHUILJA KYJJIAHWJIAETraH 3aMOHABUM YCYyJ/UIAPHU KEHI TapFUo
KWJIMII Makcajra MyBOOUK xuco6saHagu. lllynpai ycynanapzaH 6vpu QopcalT TaxJ/vj
YCyJIU XUCOOJIaHA Y.

6) popcalT Tax/IMJ1 Ba YHHUHI OOWIKAPYB KapoOpJ/lapUMHM KaOy/ KWIMILAATUA
aXaMuATH

“@opcalT” aTamacu uHrau34va “foresight” - “onguHpaan kypuin” cy3uzaH OJIMHTaH
6yJ11M0, UKTUCOAUM Ba M>KTUMOHWM »KapaéHJIaHTaH TabCUP KypPCaTUIIM MyMKHH OVJIraH KUCKA
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Ba Y30K, My/JJaTra MyJ/bKaJlJIaHTaH TEXHOJIOTHMK IOTYKJIApHY aHUKJIall 6yiuYa MXKTUMOUWMN-
WMKTHUCOAYA Ba HWHHOBALMOH PUBOXJIAHUILIHUHT CTpPATErMK HYHaJMUUIAPUHU IKCOEPT
6axos1apy MeTO/JIap TU3UMU XUCOOJIaHa/ .

@opcailt ycyauaaH gactiaab 1940-1950 uwmnapaa RAND koprnopanusich kKabu
AKIIHMHr eTak4yu TaxJIWJ MapKas/jlapyd XapOoud TaJKWKOTJApHM YyTKa3vll MakcaJAuaa
doiananurad. bomkapyB KapopsapuHU KabyJsl KWJIMLI >KapaéHJapura yumoy Tax/IuJl
ycyan 1960-unanapaa Royal Dutch Shell Group yuyH y30Kkka MyJnKaslJlaHTaH CLieHapUiIap
viLIab YuKuila kupu6b kesrad. [lutep IlIBapi, ToMoHUAA@H cTpaTeruk ¢popcaitra “y30KHU
Kypa OWIMII caHbaTH’ Jeb Tabpud OepusraH 6yaub, y CTpaTerdk KapopJlapHU KabyJ
KUJIKII/IA MYXUM POJIb VUHAWIUTaH CTPATeruK GUKpJIAIHUHT 6UP KUCMU XM COOIaHA/IM.

Yoy taxaua ycyaugad EBpona Uttudoky, Anonus, Cunranyp, BPUKC gaBaatiapu
Taxkpubacuzaa kyn dorgananuirad. lllynunraek, Apprkaau 3-1yHé JaBjaaTH XMCOOIaHTaH
arpap xy»aJIMKKa acocjaHral boTcBaHa JjJaBJJaTUHUHT OYTYHTW KyHJAru KOppynuUscHA3 Ba
PUBOXJIAHTAH, aXx0J/IM »KO0H 6owrra HomMuHau UM mukgopu ayHEHUHT 90-ypunura (7270
AKIII gonnapu) TeHr KyApatra ara OyJiMIIMra acocui cababsapgad oupu cudpatuga 1997
HWiia Kabys KWWHTaH “BOTCBaHAHUMHT Y30KKA MYJ/hKaJIJIaHTAH MaKCaJJlapyu’ HU HUIILIA6
YUKWJIMIIW/A allHAaH CTpaTeruk GpopcaT/aH KeHr porgasaHuAraHy/ia ed Kapaiaau.

ByHzaH Tamkapy, popcaldT acocu/ia KabyJl KWIMHIaH siHa 6Mp MyxXUM Ba TYFPHU Kapop
cubatuga byrok BpuTaHusHUHT “KHUpFOKJapHU XHMMOsS KWJIHII Ba CyB pecypcCJapuHU
OOLIKApUII 6VMYa JAaCTypu HU MUCOJ cudaTUAa KeJTUPUII MYMKHH. YIIOY JacTyp AyHE A
WKJIMM V3rapuilyd HaTWXKAcUAa JIeHTU3 Ba OKeaHJ/apAard CyB XaQKMUHUHT OPTHUIIM alpuM
JaByaTaapHUHT 2080 insra 6opub CyB OCTHJA KOJIUO KeTHIIM OyHWMYa UILIA0 YUKUJITaH
Tax/JIMJ/l/1apra 3u/] paBuiia keiiuuru 100 iusira My/pkasiiab uiiad YuKUIraH.

@opcallT Tax/IWJ YCYJUHUHT KyRUAATU alloXU/a XyCyCUSTIapy MaBxXy 6110, YHUHT
Jl0J13apOJIMTMHU TabMHUHJIAN/IU:

-ymby TaxJWJA yCyJd OUPHHYM HaBOATJA TEXHOJIOTMK Ba HWHHOBAIMOH
STHFAJIMKJIAPHU aHUKJIAIlra MyJKalJIaHTaH;

- ymby ycyaza 6usHec, UaM-¢daH, CMécaT, KaMUST Kabu Oapya axoJyiM KaTJaMura
MyJDKaJIJIaHTaH CTpaTeruK 4opa-TaAobupJiap Ba MPOTHO3JIapHU SKCHEPTJIap 6ax0cu acocu/a
aK/UIAaHTUPUJIAIY;

- dopcalt uiaM-baH Ba  TEXHOJIOTUSUIAD  OWJIAaH  OOFJIMK ~ WMHHOBAILMOH
PUBOXKJIAHUIIHUHT 3XTUMOJIMA MCTUKOOJIMHM 6axoJsiaul 6ysinb, OyHJa aHUK yadaMjaru
BocuMTasap capbu Ba THU3UMJIM YOPA-TaJOMPJIAPHM  TalIKWIAIITHPUIL  OpKaIu
3pHUIIWJIAIUTaH TEXHOJIOTUK TOPU30HT, UKTUCOAMU Ba MXKTUMOUM caMapaJiopJIMK 6yinya
bUKp HOpUTUIAY;

- ymiby ycyJi/ia pUBOXJIAHUII UCTUKOOJIapu Taxiniu 20-30 Husira, nporuosJap xap
KaHJlal Opa/IMK BaKT Y4yH Ba CTpaTerus ypra MyAJaTJU HUCTUKOOJ y4yH OeJirhjiaHTaH
oy1aau.

V36ekucTon Pecrny6iukacuga CYHITH HUIApJA JKapaéHJapHHU TaX/Iua KUJIMII
OPKJIM PHUBOXJIAHUII TEeHJEHLUSJIApUHU aHUKJIAll XaMJa MaMJIAaKaTHUHT KeWWHTH
TaKJAUPUHU Oelrnaad 6epyByy NpOrHo3Jap ULLIAb YUKW OyKMYa TU3UMJIM HLLJIap aMasira
olpuaMoKaa. Xycycat, 2017 iiniiad 60111ab6 MaM/IaKaTHU PUBOK/JIAHTUPULIHUHT KHCKa,
ypTa Ba Y30K MyAJaTJUd HYyJ XapuTajJapu OeJrdJaHMOKAd. TabKu/Jall MYMKHHKH,
MaMuiakaTHUHT 10 HWIMKKA MyJ/DKa/iaHraH “Pakamun uktucoauét — 2030” crpaTeruscy,
OJIMH TabJUM TU3UMHUHHU 2030 furada pUBOMJIAHTHUPHII KOHIEMIUACH, “Y36eKucToH -
2030” CTpaATETrHUsICH, WiIM-paHHU
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2030 uwusraya pUBOXKJIAHTUPHUIL KOHUENUUSACU Kabu xyxokatjap ¢opcanT-Jouuxaniap
XHUCOOJJIaHa/H.

®opcalT JioMMXaJapHU HILIA0 YUKUIAAQ HadaKaT 3KCOepT/iap TYPYXMHUHI €MUK
UILIApH, Oa/JKU CHECHM, WKTHUCOAWM, WXTHMOMH Ba axOJMHUHI OOIIKAa KaTJaMJapu
BaKW/UJIADMHUHT HIUTUPOKU XUCOOra OJIMHAAM Ba allHaH yuidby OpKa/ld MyaMMora Xap
TOMOHJIaMa EHJAIIMII MMKOHUATH Maiifjo 6y1aau. JloMMxalapHUHT TalépJlaHuIIM 6GUp
HeyTa OOCKUYIApHU y3 MYWra ojaZi Ba xap 6Up O00CKUY YyKyp KaWTa MLLJIAHTaH OyIuIIn
Jio3uM. KyMJiafiaH, UHHOBAIlMOH UHpaTy3wIMaaap 6yinya $opcallT JIOWMXaHU aMajira
oMpuIl 1-pacM/ia KeJITUPU/ITaH aITOPUTM acoCU/a OYJIUIIU JIO3UM.

HHHOBANHOH HKruconuii baxonam

Ixcnepriaap ¢UKpHHEA Ypragum
HAQPATYINIMATAD TYFPHCHIA

YMYMHH TYIIyHYAJap - Hudpactyprrypaaap xoaata - Dkenepriap dmian
TYFpHCHAA; My30KApaIap
& Iy: N - HKrucogmii
CTATHCTHK BA TAXTHAMI Myammosap Xakuaa i
Ty Xall K Xapa:mRaTIapHHHT
MaBLIYMOTIAPHH KaM/IAI MyaMMoJapHH XaJl KIIHIMHAHT , P p
iiyutapn Ba TakHIap XaKuia; XHCOO-KHTOOH

HuHoBanHoH HWTYRJIAP XaKHIa

Y y

PEM.‘]BI]]THP]I[II Ba
Puposiaannm

Magikyn Ba3HATHH Camapaop PHBOKIAHHII YUYH acocHii
o cleHADHITHHA TaH A1

™ NpOrHO3IAITHPHIT
Daxosaam ‘ HYHAJTHILIAD Ba Manﬁaa.‘xapm[ AHHK/Ia1 P P

TaXJIHJIH

L 3

D L B0 .
JKamoaTanmnk GHKPHEN YPranum ["B“"“ff"""‘ Tannanran cuesapmiinm
Xaakapo Taxpubann ypranum B aMAIra OMHPHII Y0pa-
Hudpactyprrypasap xomara HILIAG YHKHIT TaxGupaApHEN
TYFpHCHIa; T
- MabayMoTIapHH KaMIAm - Myammoaap xakuaa a
HIHTHK
Ba TaXJH1 KWIHII - MyamMoJapHH Xa1 KIVIHITHAHT
R L ] > - AdrepHaTHB
- Xopmkuii HHHOBAIIHOH fiyanapn Ba Takanduap Xakuaa; I
- ecCHMHCTHEK
HH(ppaTY3RIMAIAD - HunoBanmon HAGPATYIMIMATADHHAT
HILIAPHHE ¥prasmm HATHMONI KHEMaTH Xaknaa

1-pacm. PopcanTaaH ¢oigalaHUII AJITOPUTMHA

Maskyp airopuTm O6Mp HedTa 60CKU4WIapAaH ubopat 6yub, yuioy 60cKddiap oup-
6upu OUJIaH y3BUU 60FIUK, 2KyMuia/aH:

1-60ckuy: Kenrycuia Xasi aTUINMIIM JIO3UM 6YJIraH MyaMMO Ba BadudaslapHU aHUKPOK,
6eJIrn1ab oJIMII YYYH JIONUXA MaKCaJAUHU OesIrn/1ab OJIUIIL

2-60ckuy: Jlornxa My iKa/lJIaHTaH MyAJaTHU aHUKJIALITUPUG OJTULLL.

3-60ockuy:  POpCcaWT-NIPOEKTHM HILIAO YUKUILAA KyJUIAaHWIAJUTAH — TaXJIAJ
yCYJUTAapUHU aHUKJ1ab ouil (3KcnepTJiap 6axocy, cCypoBHOMasiap yTkasull, “Jlendu” ycyy,
PHBOKJIAHUIII CIleHAPUHJIAPUHU UIILIa6 YUKHII Ba GOIIKaIap).

4-60ckud: Kyiniran Makcazira spyIlIMIl YYyH PUBOXK/IAHULLI CLEHAPUKWCUHU TaHJ1ab
OJIMII Ba YHU aMaJira OIIUPUII 6YU4Ya Yopa-TaZA0UpJIapHU Oesiruiall.

Kypuuub Typubauku, dopcallT Taxjua ycynaud ¢$akaTruHa OWUp TaXJIMJa yCyJaura
acocJaHMalM Ba y Xap KaHJai MyaMMora KOMIIEKC €HJAIIMII UMKOHUSITUHU Oepaju.
Kearycuza ymby Taxaua ycyaudjJaH OOUIKApyB KapopJlapyHU KabyJl KUJIMHUIIMAA
dolpasaHull Xap OWp TaAUIKWJIOT Ba HWJAOPAHUHT CaMapafopJIMCAra WXOOUH TabCUP
KypcaTa/iu.

XYJIOCA
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BoikapyB KapopJiapuHU KabyJs KWJIWLI YYYH TakJIUpJIapHUA ULLIA0 YUKUII KaTTa
MacbyJMSITHM Tajab 3TaJd Ba YHUHT Vy3Ura xo0C MyaMMmoJsiapu MaBxya. llynzaai
MyaMMoJiap/ilaH OUpH YPraHUJIaEéTraH 00beKT EKH KapaéHHU Tax/ 1M KUK YCyUTAPUHUHT
HOTYFPU TaHJIQHUILIMA €KW eTapJiuya ypraHWJIMaraHJuru OwjaH OOFJIUK Oysaaau. Kabya
KWIMHIAaH HOTYFPU Kapop HadakaT Kapop Kabys KWjiyBYMra OaZKd YHU MHILJIA6
YUKWJIUIIW/A UILITHPOK STTAaHJAPHUHT 6apyacura cajboui Tabcup Kypcataau. Iy cababuiy,
Kesrycuzia GpopcaiiTad 60IIKAPYB KapopJiapy yYyH TakAuJIapHU UILIA6 YUMKUIIAA KEeHT
doilasiaHrII MaKcaira MyBopHK Jieb xyucobiaHa .

®opcailTHU Kysiaml HadakaT YpraHWIA€TraH coxara OuJi GUJIMMJIAPHU OWJIMIIHHU
6a/IKy, coxara €HJoll OyJraH 60IIKa COXaJapHU XaM OUp BAaKTHUHT y3UJa KeJrycujiard
PUBOXJIAHUII TEHJAEHIHUsJIADUHU YPraHUIl TaKa3o 3TaAd. MUCOJ Y4yH, TaAOHPKOPJIHUK
CyO'beKT/Iapyra KyJalWIuk/aap TYFAUPUIIL MaKCaAUAA KeJrycu 5 HWJIMK y4yH 60KXOHa
opranyiapy GaoJMATHHU PaKaMJIAIITHPHUII KOHLENIMSICH MILIA6 YHMKWJICA Ba aMasra
OLLIUPUJICA, JIOMHUXA KaHYAJIMK MyBadPaKKUATIN aMa/ira OIUPUIMACUH 60KX0HA COXacura
€HJI0I XMCOOJIaHTaH HoTapud OOUIKAPYBHM aMajra OIIMPYBYM JIMIEH3UsJIall Ba
cepTUPUKATAANITAPUII OpPTaHJapu (GAOJUATHHUHT paKaMJallIMaraHJWrd TaAbupKopJiap
baonuATH A KyTU/ITaH eHTMJIIMK Ba caMapaZiopJ/IMKKa 3pUMUIM/IMACAUTUra cabab4u 6y1au.

IOKopugaruiapra kypa, GopcaT TaxJUJA yCyJd Ba YHU KyJuIall OWJIaH OOFJIUK
OUJIMMJIAaPHU TaXJIWJIUK QaosMaT OWJaH UIYFY/UIaHYBYM IIAXCJap TOMOHMUJAH YYKYp
YpraHU/IMILIY 3aMOHHUHT /1013ap6 TasabiapuaH OMpU XUcobIaHau.
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