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JlaBJjiaT GOILUKAPYBH KapaéHUJa »KaMOaTYUJIMK HA30pPaTH:
UHCTUTYLIMOHAJI PUBOK/IAHU LI, XYKYKUX MeXaHU3MJIap Ba
TAKOMW/JIALUTUPHULI UCTUKOO/JIAapHU

AHHOTAIUA
Kasnum cy3aap: Yoy MaKoJ1azia ’KaMOaT4YUJIUK Ha3O0paTUHUHT
KaMOaTHHJIMK Ha30paTH, WHCTUTYI[MOHAJ PUBOXKJIAHHII KapaéHJapH, YHUHT XYKYKUH
ﬁ?{iﬁiﬁ}?ﬁ;‘f&yw’ acocsapd xaMmJa aMaJldi MexaHU3MJIapu KYpub YUKUJIaAu.
- LIyHUHT 1K, AaBJaT opraHjapy GaoJUSITUHUHT OYUKJIUTH Ba
XYKYKHil MexaHU3MIap, madpGodIUrMHU TabMUHJIALIAA KaMOATYUIUK HAa30PATUHHUHT
wappopuk, caMapaZiopJIMTMHU OILIMPHII Macajajapu €putuaaau. Mamui
OMKJIMK, TaxJIWJI JKapaéHUJa MWUIMHA Ba XaJlkKapo Taxpubaap
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AI@MOKpPATHK apaeH.iap, ypraHu/anob, >xaMOaTYW/IMK HA30paTMHU TaKOMUJLJIAIITHPULI
byKaposuK xaMuATH, OyHr4ya aMasinii Takadd Ba TaBcUsiIap UIIA0 YUKUIAIH.
caMapaJopJiHK,
TaKOMUWJIJIALITHUPHII
HUCTUKDOOJIJIapH.

FOCYﬂapCTBeHHOG ylipaBJ/IEHHE 15 Oﬁ]llECTBEHHbIﬁ
KOHTPOJIb: HHCTHUHTYIOHOHAJIBHOE€ P4a4a3BHUTHE, IIPABOBbLIC
MEXAdHHU3MbI U IIEPCIIEKTHUBbI COBEPIICHCTBOBAHUA

AHHOTAIINA

Kntoyesvle cnosa: B JJAHHOM cTaThbe paccMaTpUBarOTCA IPOIIECChI
0b1eCTBeHHDIH KOHTPOJIb, HWHCTUTYIIMOHAJBHOI'O Pa3BUTHs OOILIECTBEHHOIO KOHTPOJIsSI, €ro
rocyjapCTBeHHoOe
yrpapenue IPaBOBbIE OCHOBBI, a TAK)Ke NMpaKTUYeCKHe MexaHu3Mbl. Ocoboe
HHCTHUTYMOHANLHOE BHMMaHHE Y/eJIEHO BOIpOCaM IOBbIlIeHHs 3PPEeKTHBHOCTH
pa3BHUTHe, O6IECTBEHHOIO0 KOHTPOJII B 00€CIeYeHHUH OTKPBITOCTH U
TpaBOBble MEXaHU3MBI, NPO3PaYHOCTH  JIEATEJbHOCTH TOCYJapCTBEHHBIX  OPraHoOB.
TpO3patHOCTD, B mporjecce HayyHOro aHajM3a W3y4alOTCs HAIlMOHAJbHBIA U
OTKPBITOCTb, o
JeMOKpaTHeCKHe MEXYHAPOAHBIM  ONBIT, BbIPa6ATHIBAIOTCA MPAKTHYECKHE
TPOLECCHI, OpeJJIOKeHUs] U pPEeKOMEHJAlMH [0 COBEpIIeHCTBOBaHHIO
rpaKJaHCKOe 06IecTBO, 0011[eCTBEHHOT'0 KOHTPOJIS.
30 PeKTUBHOCTb,
NnepCreKTUBbI
COBEpPIIEHCTBOBaHHUA.

KHWUPHUII

JleMOKpaTHK »KaMUSATHU LAK/JIAaHTUPULI Ba JaBjaT GOLIKAPYBU TU3WMHHU KEHT
KyJlaMJa MCJAOX KWIMII ILIapOMTHUJA >KAaMOATYMJIMK Ha30paTU HHCTUTYTH aJloxXyja
axaMHUAT Kac6 3Taju. Y36eKkHcToH Pecny6aukacu IIpesugentu . Mupsuées
TabKugaranugek, “KoHCTUTynyMss Ba KOHYH YCTYBOpPJIMTUra 3pULIMIIL  Y4YyH
»KaMOaTUYUJIMK Ha30paTH/AaH Kypa camapa/id Bocuta uyk” [1].

llyHu TabKuAJall KOWU3KH, PyKapoJapHUHT JaBJaT OpraHJjapyd QpaoJUATHUHU
Ha30paT KWJIMII >KapaéHura ajb STUIMIIM Mas3Kyp opraHjapaa wmadpdoduvk Ba
XUCOOJOPJIMKHU OIIWPHIL, KOPPYNIUSA XaBPUHU KaMaWTUPUIL, KabyJ KUJIMHAAWUTAH
KapopJap OYUKJWIMHUA TabMUHJIALl XaMJa JaBjaT TU3UMUra OyJraH HWIIOHYHU
MyCTaxKaMJiall/ia MyXUM YpUH TyTa/H.

By MHCTUTYT, alHUKCA, JleMOKpaTHU3aLUs KapaéHU Ba QyKApOJHUK KAaMUATUHU
IIAK/JIAHTUPHUIL JAaBpU/a MyXUM aXaMHUAT Kacb 3Tu6, yHAa GyKaposlapHUHT 6eBOCUTA
UIITUPOKU cUdaTaM GOLIKAPYB KAapopJlapUHU KabyJs KUJIUILZA acOCUW OMHUJ O6Vaaju.
TabkuamaHraHueK, “KaMUATHUHI XOKMMHUAT YCTHAAH Ha3opaT oJdb 6opull
KOOMJIMATH — QYKAPOJIMK XXaMUATHU Oenrucuaup. JaBaaTt allHaH QyKapOJIMK KaMUSTH
MaBXXy/JIMTU OPKAJIU XyKYKUW laBJIaT MaKoMUra spyumaau” [2].

PuBOXJ/IaHTaH XYKyKHM Ba HMHCTUTYLMOHa/J MeXaHU3MJap MaBxyJ, OyJjmMarad
TaKJUpAa, XOKUMHUSAT Ha3opaTJaH YUMKUO KeTHIIM MYMKHH, XOJO0YKHU LIaKJJIaHTaH
byKapoJIMK KaMHUSATH JJOUMUKA Ha30paTHU TabMUHJIAN/U Ba JaBJaT aMaJsl/JOpJapUHUHT
KOHYH OJIJUJAaru >KaBOOrapJUrMHU MycTaxkamjaiau. JlaBjat Ba dykapoJiap
ypTacuaaru OyHAAM XaMKOPJMK MOJeJUd AeMOKPAaTUK WUHCTUTYTJAPHU KydauTUPHUIL,
IIYHUHTEK, 6apKapop XYKYKMA MalJJOHHM IAaK/JIAHTUPHUII Yy4YYH MYXAM OMUJI
cudatuga 3bTUPOD ITUIAH.
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k. CTUTJIMTCHUHT TabKujJjauinya, ¢ykaposap TOMOHHJAH TaHKWZ, Ba (UKp-
MyJioxasajap OWJIJUPWIMACAUTA KYNHMHYA WXXTUMOWUM TEHTCU3JMKHU Ky4auTUpaZu Ba
OOLIKApPYB CaMapaJiIopJUIMHA  nacautupaau. lyHUMHr ydyH 3aMOHaBUH XyKyMaTJiap
byKapoMK KaMUSTAHUHT Gaos1 MIITHPOKUCHU3 MyBadaKUATIN MaAbMYPUH UCJI0XOT/Iap Ba
6apKapop PUBOXKJIAHUIITA SPUIIMIIHUHT UMKOHCU3JIMTMHU aHIJIAb, AaBJaT XOKUMUSTU
OpraHJIApUHUHT OYUKJIMIY Ba XUCOOA0PJIMTMHU OLIMPHUIITa MHTUIMOK/A.

AJIABUMETJIAP TAXJIWJIHU

XYKYKHM TU3MMHU MOJEPHHU3AlMS KWJIULI AoUpacua YTKasuIraH TaAKUKOTZa
KailJ, 3TUJAraHujiek, GyKapoJapHUHT JlaBJaT HUILJIApUJa UIITUPOKUHU KeHTauTUpUII
»KaMOATUYUJIMK HAa30paTH MeXaHU3MJIApUHU aHUK XYKYKUWA TapTUOra CoUII 3apypaTUHU
Tako30 3TMokzAa [3]. lly Tapuka, kaMOaTYWJIMK HA30paTUHU Ky4aTHpPHUII OYTYHTHU
KYH/A XaMUSAT, XOKUMUAT madpPopaury Ba MaHCcabJop IIAXCAAPHUHT MAChYJAUSITHUTA
6yJiraH TasiabJIapUHUHT OUIWIIM OUJIaH GOFJUK AABPHUHT [0J13ap6 3XTUEXMU cudaTuaa
KapaJIMOK/a.

V36ekucTon Pecny6sinkacu KOHCTUTYUUACHUHUHT SIHTU Taxpupuja
byKapoJIapHUHT KaMHUSAT Ba JaBjaT MULJIApUHU OolIKapuuija 6eBocUTa Xamza Y3
BaKW/IJIApU  OpPKaJM  HMIITHUPOK ITUII  XYKYKA  KOHCTUTYIUSIBUH  TapTubja
MycTaxkamaaHau [4]. Y6y XyKyKHU amasira OIIMPHUII MeXaHW3MU chudaTvjaa AaBjaT
opranjiapyd ¢GaoJMATH YCTHU/IAH KaMOaTYUJIWK HAa30paTU UHCTUTYTH >KOPUM ITUJTAHU
aJioxy/la KaiJ aTUJIraH.

lllyHaH Kean6 YMKUO, Ma3Kyp KOHCTUTYIUSIBUM MebEpJiap acoCcu/ia laK/JaHTaH
’KaMOATUYUJIMK HA30paTH HHCTUTYTUHUHT TabpUPUHU KEeJTHPUIL XaMJa YHHUHT
Ma3MyHH Ba MOXUSTHHU UWIMHU )KUXATAAH 04UO GepHUIll MYXHUM aXaMUST Kacb 3Taju.

KamoaTumank HaszopaTH Kylujaruya TabpudJaHaZy: MapKasuid Ba MaxaJJIMd
JlaBJaT XOKHUMHUATU XaM/Jia 601IKApyBH OpraHJapy, LIYyHUHTAEK, JaBjaT TallKUJIO0TJapy
Ba KOHYHJIapra MyBOQHUK alpuUM BaKOJIATJAPHU aMa/ira OLIMPYBYM OGOLIKA OpraHJap
baoIMATUHM Ky3aTyB, TaxJIUJA Ba 0axoJ/alllHUA KaMOAaTYMJIMK HAa30paTU CyObeKTaapu
TOMOHH/JAH aMaJira OIIKMPUILITa HYHAJTUPHJITAH XYKYKUHA BOCUTAAUP.

’KaMoaTuu/IMK HA30paTMHUHI  KOHIENTya/l acocjJapy 3aMOHaBUM  JaBJjaT
OOUIKAPYBUHUHT y4YTa acOCUM TamMoumau: mwadpPodP Mk, XMCO6J0PIUK Ba XOKUMUSATHUHT
dyKapoJiap o/iiuAary kaBoorapJiura 6usaH 6eBocruta 60fuK, [lladdodauk (transparent
governance) GyKapoJIapHUHT JaBJaT opraHjapu $aosUsATH, XXyMJiaJaH, Kaby/a KUJIWHIaH
KapopJiap, 610/keT MabJlaFJITapuHUHT capdJIaHHUIIN Ba XOKMMUST 3MMMacUra KJIaTUJIrad
MaKOypUSATIAPHUHT O6aXKapUIMIIN TYFpUCHUAATH Ma’bJyMOTJIapJaH 3pKHH
doiasaHuIMHY Ha3apa Tytagu [5]. ladpdodamk :xaM0aTYUINKHUHT XabapA0pJIMTMHU
TaAbMUHJAUAM Ba XOKUMUSIT YCTHUJAAH caMapaid HA30pPaTHUHI OWPUHYM IIAPTUTa
aiiaHazy. XMco640pJMK, V3 HaBOATHU/AQ, JaB/aT OpraHjapyd Ba MaHCab/lop IaXCJAapHUHT
KAMUSAT OJIAUJAa MyHTa3aM paBUlI[a XMCOOOT Gepulll Ba KabyJ1 KWIMHIAH KapopJap y4yH
»KaBobrap OY/IMII MaXOYpUSITUHM aHIJlaTalu Ba Oy MeXaHU3MHHUHI CaMapajopJuru
dyKaposiapra XOKMUMHUST OpPraHJapUHUHT XapakaTJapura TabCUP KUIHII YYYH XaKUKUH
MMKOHUSAT 6epajiuraH MaBXyJ, MebEPUU Ba HWHCTUTYTCHOHAJ IIapoUT/Iapra 6eBocHTa
OOFJIUK, [6] YUUHYM TaMOWUJ — XOKUMHUSTHUHT »KaBOOrapJIUTu — JlaBJaT OpPraHJapUHUHT
KOHYHUMJIMKKA  pUOsl  3TUIIH, (GYKAPOJAPHUHT  XYKYK Ba  3PKUHIUKIAPUHHU
TAbMHWHJIAHUIIY, IIYHUHTAEK, KaMOATYU/IMK CYPOBJIAPU Ba KOHCTPYKTHB TaHKH/JIApTa
»)KaB0O GepwuIly, ¥3 GaoJUATUTA TETHULLINA Ty3aTHULLIAP KHPUTUIIM 3apPYPJUTMHU Ha3ap/a
TYyTagd. Y4 TaMOHWUJ OHpPrasMK/Ja >XKaMOATYMJUK HA30paTHU MEXaHW3MHHUHI aCOCUHU
TaIIKWJI 9Ta/IU.
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Ymby KOHLENTyaJl KaTopra KHPYBYM sHA OUpP MyXHM TyIlIyHYa Cy3
3pKUHJAUTUAUD. C¥3 3pKUHAMTA PYKApPOJApPHUHT V3 (UKPHUHU 3SPKUH OHJIAUPHUIII,
XOKMMUSITHU TaHKHUJ KUJIMII Ba MyaMMoJap XakKuJa TabKUOJaH KypKMacJaH Xxabap
Oepylll XYKYKMHM  TabMHUHJAWAUraH  acOCUM  JEMOKpPATUK  KaJpUATJIapAuUp.
MeTom0/10TUK XUXATAAH Cy3 S9PKUHJIUTH KaMOaTUYMJIMK HAa30PaTUHUHT 3apypUl IApTHU
cubaTugia KapajaAu: MYyCTaKuJ OMMaBHUM ax6opOT BOCUTAJNAPUCU3, XOKHUMHUSAT
KapopJlapuHM OMMaBHH MyxO0KaMa KWJMII Ba 3bTUPO3 OUJJUPUII HMKOHHUSTHCU3
YKaMUSTHUHT AAaBJaT YCTU/IAaH HAa30paT MEXaHU3MUHUHT ¥3U uliaMmanau. LllyHUHr yuyH
3pPKMH OMMAaBHU ax00pOT BOCUTAJapU Ba OYHUK >KAMOATUYMJIMK MyXOKaMacu pacMui
HA30paT MHCTUTYTJAPUHU TYJAUMPYBUM Ba OIIKOPAJTMKHHU TAbMHUHJOBYU “TYPTUHYHU
XOKMMHUAT' cudaTtuaa Kapajaaaud. MeTOJ0JIOTUK JKUXATJAH Cy3  3PKUHJUTHU
KypcaTKuuwiapy (MacasiaH, MaTOyOT 3PKUHJUIKA HWHJAEKCJapH) KYNHWHYA >KaMOaTYUIUK
HA30paTUHUHT PUBOXKJIAHUII JlapaXkacyu UHAUKATOpJapu cudaTraa KyaaaHuaa u.

TagKUKOTHUHT Ha3apUH-MeTO/[0JIOTUK aCOCUHU J]aBJIaT OOIIKAPYBUHUHT KJIACCUK
Ba 3aMOHAaBUHM KOHIENIUSAJIApPU TaWIKUJA 3TaAaud. Makc Bebep Y3MHUHI paljdoHas
O6I0pOKpaTHs MOJesua uaeas 6I0pOKpaTUK TU3UMHM TAacBUpJab GepraH 6y/u6, yHAA
60IIKApyB paCMUU-XyKYKHUU MebEpJiap Ba uepapxuysra acocjJaHraH, aMMo KaMUSAATHUHT
Kapop KabyJs KUJIHWII >KapaéHUJaru UIITUPOKKM MUHUMaJ Japakaja OVJIMIIM Hasap/a
TYTUJITaH. Be6epHUHT OI0POKpPATHK Mo/Jlesid BaKOJIATJIAPHUHT KaTbUl
yerapaJaHUIIMHU Ba aMaJIOpPJAapHUHT KacOMM MaxopaTura TasiHUIIHKA Hasapza
TyTaAy, aMMo ¢yKapoJsapra 60MKapyBHUHT $aoJs HUIITUPOKYUIAPHUAH KYpa KYIMPOK,
MacCUB KOHYH MXKPOYHWJIAapy POJIMHU Gepaju. [6] Yiiby yekaaHraH éHJallyBra Kapama-
Kapuin Tap3ga T.To66c, [Ix. Jlokk, 2K.-2K.Pycco acapnapura 60pu6 Taka/jajuras
»KaMoaT IIapTHOMA Ha3apUsCH JABJAT XOKUMHUSATUHU KaMUSTHUHT PO3UJIMTU Ba YHra
OepusraH XyKyKJapJaH Keaub YMKKAaH XoJja acocaaigu. KamoaT wwapTHOMacH
TaMOWHUJIJIapUra Kypa, CyBepeHUTET XaJKKa Teruljin 6yanu6, y yMyMui ¢GapoBOHJIUKHHU
TabMHUHJAII 3Ba3ura Y3UHUHI TAaOHUUU XYKYKJAPUHUHI OUpP KUCMHHHU XOKUMUSATra
TOMIIMPAAY, IIYHUHT Y4YyH XOKHMHUAT ¥3 TabuaTura kKypa ¢ykapoJsap oJaauja
Macbyaaup. by fos1 PycCOHUHT XOKUMHUSAATHUHT HIAPTHOMAaBUM KeJIM6 YUKUIIU XaKUJaru
KJIaCCUK PHUCOJIAaCHJA TU3UMJIK paBUllZa 6aéH 3TU/TaH: JlaBjaT GOIIKAPYBHU oJamJiap
ypTacuaaru KeJUIIlyB HaTUKacu cudaTraa Kapajagu Ba XyKyMaT y3ura OUJAUpUIraH
HMIIOHYHU OKJamu wapT [7]. XOKUMUSATHUHT JKAaMUSAT OJIAUJATH MaCbhbYJUSATH
TYLIyHYacd Ba yHra BakKoJlaT 6GepraH XaJK TOMOHM/IaH Ha30paT KWJMII 3apypaTH
IIYH/AaH KeJIub YUKaau.

XX acp oxupu - XXI acp 6omuja xajJK XOKUMHUATYUJIWUTU FOSCUHUHT
PUBOXKJIAHUIIKUAA JaBJaaT Ba PyKapoJsap ypTacujard y3apo MyHOCAGaTJAapHUHT SHTH
CTAaHJAPTHUHU 3IBJIOH KWJIYBYM “OYUK XYKyMaT KOHLENLHUSICU IaKAIaHau. O4uK
xykyMaT madpPodsuK, HIITHPOK Ba XUCOOJOpPJMK TaMOMUJIJIApUra acocJaHTaH
OOIIKApYyB MOJEJNUAWP: [AaBJAaT KapopJapyd Ba MabJyMOTJApH KAMUAT YYYH OYHUK
6ysi1anu, pykaposap cMécaTHM MyXOKaMa KWJIMUII Ba UILJIA0 YUMKUII[JA ULITUPOK 3TAJH,
XOKMMHUST OpPraHJiapyd 3cCa 3pHUIIWJIrAaH HaTHXKaJlap YYyH OMMaBUH »KaBobrap Oy/aau.
ByHpail énalyBiap xaakapo Tamaboycaapaa (Macanas, Open Government Partnership
JlaCTypU) Ba XOKMMUSTra HIIOHYHHM OIIMPHUIIra KapaTWJIraH MUJUIMK HCJI0XOTJapha
MHCTUTYTCUOHAJ/ IIAK/ATa 3ra 6yaau. bup Katop MamJjakaTaap aMaJuéTHa OYMK
Ma'bJYMOTJAPHU 3BJIOH KHJIHIL, KaMOATYUJIUK MacjaxaTJ/allyBJapH, *KaMOaTUYUJIUK
3UIMTYBJIAPH, aMasjopJsap (Gao/JUATUHA MYyCTAKWUJ 6axoJiall MeXaHU3MJAapHu KOPHUU
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stuarad. llyHgail KuUinb, OYMK XyKyMaT KOHLEMLUSCH >KaMOATYUJIMK Ha30paTUHHU
Ky4YaWUTHUPHUIL Y4yH SHTM TEXHOJIOTHsJap Ba QyKapoJapHUHI 6eBOCHATA UIITUPOKUJAH
doiasaHrad xo0J1/ia OLKOPaJIUK Ba PyKapoJMK MachbyJIUATHUHUHT KJIACCUK FOSIJIApUHHU
pPUBOXJIAaHTUPALH.

“fIurn paBnat 6owkapyBu” (New Public Management) mapagurmacu Maskyp
TyLlyHYaJlapHU OOWMMTHO, [JaBJyaT OOLIKAPyBMHUHI caMapaZlopJuru Ba ¢yKapora
MYyHaJITUPUJTAHJIUTUTA aJI0XU/Aa IbTUOOD KapaTAu. XycycaH, IHTH JaBJjaT 00lIKapyBU
FOSACUHUHT acocuuaapi /Jl. OcbopH Ba T.'ebsep paB/aT O0LIKAPYyBU XyCyCUU CEKTOpAaH
Myaccacasap GaoJMATHHM SXUIMJAIl Ba XU3MaT/Jap CUGATUHU OIIMPHUIIra XU3MaT
KWJIaAUrad yCyJ/UIapHU V3JAlUTUPUIIA MYMKUHJMTMHUA TabKuzjaradJjap. by 6opaga
JlaBJaT XW3MaTJAPUHUHT “UcTebMo4YWIapu” Oyarad ¢ykapoJsapAaH KaWhTa ajloka
MeXaHU3MJIApUHHU, WIYHUHT[JeK, XOKUMHUAT OpraHjapu ¢aosufATH caMapafopJUTrUHU
aHUK KypcaTKuwiap Oyiu4Ya 6axoJiall TU3MMJIAPUHU KOPUW 3TUII aJoXUJa YpHH
TyTaAu. Xu3MaTaap cupaTUHM MYyHTa3aM paBUIZA OMMaBUM 6GaxoJsaul, HAopaJap
$aoNIMATUHUHT peUTHHIapH, (yKAapOJIapHUHT PO3WJMIA 6Gyih4Ya CYypoBHOMaJlap -
OyJJapHUHT 6apyacd >KaMUATHUHI [JOUMUH HA30paTH OpKaJu OHPOKPATUSHUHT
XUCOOMOPJUTUHU  Ky4daTupagurad BocuTadapaup. lly Tapuka, New Public
Management ¢ykaposap JAaBjaT anmnapaTUAaH KyTaéTraH aMa/ldil HaTuKajapra
bTUO0P KapaTraH X0J1/1a )kaM0aTYMJIMK Ha30paTHU Ha3apusicura xucca Kymazau [8].

’KaMoaTuu/IMK Ha30paTUHUHT aXaMUATH XalKApo TaAKUKOT/Aap Ba peUTHUHIJIAp
MabJyMOTJIapu OWJIaH TacAUKJaHTraH 6yau6 [9], yaap maddodauk aapakacd Ba JaBJjaT
6ouKapyBu cudaTH ypTacuja TYFPUJAH-TYFPU OOFJIMKJAUKHHU KypcaTagu. XKaMoaTuUIuK
Ha30paTU MHCTUTYTU PUBOXKJIAHTAH MaMJlaKaT/Jap XyKyMaT caMapaJlopJiMry, KOHYH
YCTYBOPJIUTH, KOPPYNIUATra Kapliy Kypallril Ba MHCOH XYKYKJIapUHU XMMOsI KUJIUII Kabu
Me30HJ1ap 6yirya IKOpPU HaTHXKaJlapHU KypcaTMokza [10].

3aMOHAaBUM MHCTUTYTCUOHAJ/] Ha3apusjap XaM JaBJaTHUHT MyBadPakUATIU
PHUBOXKJIAHUIIMA YYYH >KaMOATYMJIMK HA30paTU Ba Cy3 3PKUHJIWTHUHUHT XaJl KUJIYBUYU
axaMMsTra ara 3KaHJIMIM XaKuJaru FOsiHU KyJ1ab-KyBBaT/aauau. JlapoH AkeMyFau Ba
JxeiiMc POOMHCOHHUHT TaJKUKOTJ/AapUAA aXOJHMHUHT KEeHI KaTJaMJIapMHU CUECHUM Ba
UKTUCOAWMU KapaéHJiapJa ULITUPOK STULUIMHU TabMUHJAWAWTAH, WIYHUHT/EK,
XOKMMUSITHUHT Cy3 3PKUHJIUTH Ba XUCOOAOPJWTUHU KadoJsaTaalJUral MHCTUTYTJIap
JlaBJaTJApHUHT  0apKapop PpHUBOXJAHUIIWra 0OeBOCMTAa TabCUpP  KypCcaTULIH
TabKuAJaaHraln [11]. AkcuMH4YA, *XKaMOAaTYMUJMK HA30paTUHU MCTUCHO KWJIaJUraH Ba
XOKHUMUSTHHU TOp AOUpPaja >KaMJaWJUraH 3KCTPAKTUB (EMUK) UHCTUTYTJAp OOLIKApyB
caMapaJOpJIUTMHUHT NMacauuiuura oanub kenaau. Jpkosasn MOKUPHUHT TaAKUKOTJIapUu Oy
KapallHu TYJAAUPAJU: Y30K MYAJATJAU HCTUKOO0JJJa TEXHOJOTHK PUBOXKJIAHUIIHU
Tax/IMJA KWjJap 3KaH, MokuUp fosilap Ba TaumabOyCJapHUHT 3PKUH a/IMallMHYBUHU
parbaTJaHTUPYBYU >KaMHUSATJAp WHHOBALUsAJApP Ba CaMapajOpJUKHUHT VCUIIU YYYH
sgHaJla KyJlad LIapouTJap sSpaTUUIMHU Tabkuadaungu [12]. Myxokama Ba TaHKH[,
3PKUHJIMTU MaBXy/, OyJIraH »KoiJja MHKJI3UB MyXUT l03ara KeJsajiv, yHJa KapopJiap Ba
y3rapulap Te3poK Kabysa KWJIWHaZAd Ba amajra oumupuaagu. by Xxysoca
MHCTUTYTCUOHAJIUCTJAPHUHT Cy3 3PKUHJMUIA Ba OUYMKJIMK JABJAT UHCTUTYTJAPUHUHT
MOCJIAllyBYAHJUTA Ba CaMapaZlOpJIMIUHU OLIUPUIIHUHT MYXUM OMMJIJIAPU 3KAHJWUTH
XaKUJaru yMyMyi No3ULUsicCUra Moc KeJaiu.

Hazapuii panunnappaH  TallKapy, »KaMOATYMJIMWK HAa30paTUHUHI  JlaBJjaT
OOIIKApYyBUHUHI MyBadPakuaTh OWIaH OOFJUKJIULKM OSMIUPUK KUXATAAH XaM
TacaukaaHagd. CyHrru #uanapaa QykKaposMK 3pKUHJAMKJIAPH, XyCycaH, Cy3
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SPKUHJUTUHUHT 60LIKAPYB cUPaTHU Ba MKTUMOUU-UKTUCOAUN PUBOXJIAHUILITA HXKOOUI
TabCUPUHU KYpPCAaTyBYU MUKJIOPUK TaAKUKOTJAp Mnanao Oyagu. MacanaH, sHTU
3esaHgusANuMK osumaap /. Tam, A.Tpaiimc Ba H.YoTcoH 6up Heuda YH WHJIJIUKIAP
flaBomuza 87 MamJakaT OyiyMya MabJAyMOT/Jap acocuja Cy3 3SPKUHJIUTAHUHT
KeHTraluIly, anHUKCa, KaM TabMUHJIAHTaH rypyxJap/a, aX0JUHUHT XaéT/aH KOHUKUIIU
Ba CyObeKTHB (QApPOBOHJUTMHU CTATUCTUK JKUXATJAH Ce3WJapJd Japaxaja
OIIMPULIMHU KypcaTauaap [13]. Yiuby xosaT GUKpapHU 3pKUH Mdojanall MapruHas
KaTJlamJiapra “oBo3” 6epa/iu Ba KaMUSTAA pecypc/aap Ba HA30paTHUHT siHAZAA afj0JIaTau
TaKCUMJIAHUIIUTra €pJaM Oepajd, AeraH ¢apasHU TacAuKJauau. BbyHJaH Tamkapy,
MaMJlaKaTJiapapo TaxXJ/iuJjap MaTOyoOT 3PKHUHJMUIUA MHJEKCJapUu Ba JaBjaT O00LIKApyBU
cudaTu KypcaTKU4J1apy YpTacua aHUK OOFJIUKJIUK OOPJIUTMHYU KYpPCaTMOK/Ia: OMMaBUM
ax60pOT BOCUTAJAPH IPKHUHPOK OyJIraH MaMJjaKaT/aapAa KOPpPYyniys Japakacyu NacTPoK
Ba OIOPOKpATUK alMapaTHUHI caMapaJopJIUrd IKOPUPOK OYyaaau. MacanaH, 1-pacMaa
CY3 3PKUHJUIHU JapaKaCUHUHTI oMK 6unaH (X YKU 6yisiab) fAaBaaT OG0LIKApPYBU
cudaTy éKM JapoMaJiap KypcaTKU4JIapuHUHT Yeuinu (M Ky 6ii1a6) Kailg sTUraH.

Cy3 3pKMHJIUTH,2KaMOaTYU/IMK Ha30paTU Ba UKTHCOAUN
PUBOK/IAaHUII YPTACHAATH Y3apo GOFJIUKJ/IUK XaM/Ja YHIra TabCUP

3TYBYH OMUWJLJIAp
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XKamoaTum/Mk Ha30paTH [AaBJaT OOLIKAPYBU CaMapaJOpPJUTHHH OIIMPHUILAA
acocui oMWJIapyUAaH Oupu cudaThga HaMo€H Oysaaau. Haszapuil Taxjua 1yHU
KYpCaTaJuKH, JaBJaT 60IIKAPYBH }KAMUSITHUHT MUHUMAJ UIITUPOKUJATH OIOPOKPATUK
MoJesZaH b6apya Jgapaxanapga wadppopauk, PyKapoJUK HUIITUPOKU Ba XUCOOAOPJIHUK
3apypJIMTMHU TYUIYHHUIIra KaZap PUBOXJIAHrAH. JMIHUPUK MabJyMOTJAp LIYHHU
KypcaTaZlUKA, HWHCTUTYTJIap Ha3opaT Ba TaHKWJ Y4YyH OYMUK OyJsica, OOLIKapyB
caMapaJIipoK, Ba PUBOXKJIAHUII IXTHEKIAPUTA TAbCUP IOUPACH IOKOPH OVIaau.
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V36eKUCTOH TapUxu XajlK Ba XOKMMHAT YpTacuja y30K TapUXUil JaBpJjapiaH
Mepoc  6yauM6  KesnaétraH — QUKp-MyJioxa3a  aJMAllMHYBM  aH'baHaJIApUHUHT
MaBXyAJUTUHU KypcaTaAu. Ma3kyp aH'baHa/lapHU 3aMOHAaBUM »KaMOAaTYUJIMK HAa30paTH
MHCTUTYTUHUHT AACTAA0KU KYpUHULLIAPU cudaTHa KYpU6 YMKULL MyMKHH.

VpTa acp XOHIMKIApH AABPUAAEK >KaMOAJapHUHT OKCOKOJJIAp KEeHralld Ba
30/laroHJiap UMFUHU OpKa/iu 6G0lIKapyBAa 6€BOCHTA UIITUPOK STUII IIAK/JIapU MaBXY/,
o6ysarad. OKcokoJsilap — ypyf Ba MaxaJuiajapj/ia o6py-3’bTUO0OpP KO30HTaH eTaKduJap
cudaTusia axou 6UJaH Maxa/JIMH XOKUMHUSAT YpTacuJa BOCUTAYMJIMUK Ba3dudaCUHHU
O6axkaprasJiap. Yap »*KaMOaHUHT QUKpJapyU Ba 3XTHUEXKIAPUHU XyKM/JOpJiapra eTKa3uo
TyprasJap. Koiapaa afjo/laTHU TabMUHJALLAA, HU30JapHU Xasl KUJIULIJA, S’bHU XaJIK
Ha30paTH 3JIEMEHTHHHU aMaJ/ira olMpHUILa 6uiaap (TypKul xKaMuaTaap/a Ko3uaap Ba
BOCHTAYMJIap) XaM xycca Kyuransap [14]. Yaap 6uaan 6up KaTopJa AMHUK Hydy3ra ara
O6yJiraH yJjaMoJiap XaM aJloXyza YypuH TYTraH: yJap OJAaT/a, lapyaT Ba axJOK HYKTau
Has3apuJaH XOKUMHUATAArM WJIATJAApHU GOUl 3THULI OPKaJU AYHEBUN XOKUMUSTHUHT
Yy3601IMMYaIUIUra axJIoKkuil MebépJiap 6uJiaH YeKJI0B KUPUTHULITa KyMak/awrad [15].

KaMoaTun/Mk HazopaTUHUHT MaJlaHui acocu Typk-¢opc cuécuit Tadpakkypujard
aZioa1aT TaMoMKUAnAup. MoBapoyHHaxp/a ypTa acpJapAaéK ueas XyKMA0p aJ0NaTIAUIUT1
Ba PyKaposiap MaHPaaTJapUHU Ky3/1ab Ml TyTUIIM OWJIaH KajpJsaHraH. Xycycad, 0cyd
Xoc Xoxu6HuHr “Kyraary 6uaur” acapyu Ba HusomyamynkHuHr “CuécaTHoMa” pucoJiacu
1y TyIHIyHYaJapHU MAK/VIAaHTUPULIAA MYXUM YPUH TYTTaH.

V36eKNCTOHAA XaJKHHHT JaBJaT GOIIKAPYBUAArM HINTUPOKH FOACH YYKYp
TapUXUU WJAAM3JApra 3ra 3KaHJUTHHUHT MyXUM Aaauad Amup TemypHuHr “Temyp
Ty3ykJapu” acapu 6yaub, yHJa *KaMOATUYUJIUK HA30pPaTHHUHI JACTJ/Ia0KU IIaK/JIapu
cudaTua TaJKUH KUJIUII MyMKUH O6VJIraH TaMOWUJLIap MIAKJIJIAaHTHUPUJITAH.

Avup Temyp faBJiaT OG0IIKApyBHJA Kyd Ba MaKOypJsaul aMac, 6ajJKM Macjaxar,
KeHralll Ba MyJI0Xa3a aCOCUM YPUH TYTUIIH JOSUMJIUTUHU aJIOXU/1A TAbKUAJIaraH:

“CasrTaHaT ULJIAPMHUHT TYKKK3 YJIYILIMHY MalllBapaT, KeHrall Ba Ta0Hp acocuia Xasl
3TulI, paKaTriHa OUTTA YAYLIMHUA KWWY épAaMU/ia amajira olupuil 3apypaup” [16].

By kypcaTma, 3aMOHaBUH TYylUIyHYaZa, *KaMOATYUJIUK HA30PATH MHCTUTYTUHUHT
WK IIaKId cudaTua TaJKUH KUJWMHUIIKM MYMKHH. YHTa Kypa JaBJjaT KapopJapu Ba
cuécui TajbupJap acocaH >KaMOATUYUJIMK OWIaH MacjaxXaTJallyB acocuja Kabys
KUJIMHUIIY KepakK.

Bynjan Tawmkapu, “TeMyp TysykJjapu” Ja CUECUH KAapOpJIAPHUHT >KaMOATYUJIUK
TOMOHUJAH MabKyJ/UIAHUILIA Ba Xa/IK UPOJACUHUHT aKC 3THUIIM MYXUM 3KAHJHUTU XaM
ajoxysa TabkugiaHraH. KymuagadH, AMup TeMypHUHI MyFyJjsapra Kapiliu Kypail
oolIall Kapopu aWHaH XasIK HMpoJacu OWJIaH KyJ1ab-KyBBaTJIAHTAHJUTU TapUXUU
MuUcoJ cudpaTuia KeJTTUPUIAJU:

“MoBapOoyHHaXpHUHI KaTTa-KMYUK 0Oapya axoJMCM MeH OuJiaH OupJiallu.
MaMJiakaTHUHT yJlaMOJIapy Ba MallOMUXJIapu MYFfyJulapra Kaplliv Kypail oJu6 60puIl
xakuaa ¢aTBo €3ub 6epauaap”.

By xo/saT KaMUST TOMOHMJIAH CUECHH KapopJapHU MabKyJJjall Ba KyJJjao-
KyBBaTJIAUIHUHT TapUXWMl HaMyHacd 6yJinM0, 3aMOHAaBHM >KaMOATYMJIMK Ha30paTU Ba
bOyKapoJMK KaMUSTH HWHCTUTYTJAPUHUHT JACTJabKU KYpPUHHUILJIApUJAH OUpHU
cudpaTuza 6axoJaHUIIM MYMKUH. XaJKHUHT CUECUH KapopJapra HUcbaTaH GUKPUHU
3pKMH udoJa KUJIUIIU Ba )KaMOATYUJIUKHUHT KyJ/J1ab-KyBBaTJIOBU JaBJaT KapopJiapu
JIETUTUMJIMTUHUHT MyXHUM OMUJIM OVJIMO X1COOJIaHTaH.
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Xysoca kuaub aWtraHaa, AMup TeMyp TOMOHHJAaH Ge/rWjaHraH KeHrai Ba
MacjaxaTJallyB TaMOWWJIJIApH, WIYHUHTJEK XaJK HPOJACHUHUHI XUCOOra OJIMHUIIMN
JlaBJaT OOIIKAapyBUJA >KaMOATUYWJIMK HAa30paTH FOSCUHUHI TapUXUU acoc/JapUHU
TAIIKWJ KUJIaiu XaM/Ja OyryHTH V36eKuCcTOHIa OYUKIIUK, madpPod MK Ba 3KaMOATUUIIHK
WUIITAPOKUHUHT UHCTUTYLIMOHAJ PUBOXKJIAHUIIN YYYH MYXUM TapUXU-MaJlaHUA 3aMUH
0y/1M6 XM3MaT KUJIa/H.

’KaMoaTuuink Ha3opaTHu FOsiCU HapaKaT MHCTUTYIMOHAJ Ba XYKYKUW KUXATAAH,
6aJKM 4YyKyp MaJaHUK-Tapuxui acocjaapra 3ra. XV acpHUHT V3UJA€K, OYyIOK
MyTadakKup, AaBjaT ap6o6u Ba umoup Ajauviiep HaBOMWHUHr acap/iapyuja >KaMUST
JlaBJiaT 601IKapyBuAa Gpaos axJ0KUK poJ YHHAIIK KEPAKJIUTH, CY3CU3 OYHMCYHYBYM 3Mac,
6a/Kd JaBJjaT y4yH axJOKMU Me30H XaMmJa OOLIKApYB >XapaéHWHU aKC 3TTUPYBYH
BOCUTA cCUPaTHUA UILTUPOK STULIN JIO3UMJIUTU TAbKUAJIaHAIU.

By ros Anvuiep HaBOMWHUHT a/l/1IerOpUK JOCTOHU - “JlucoH yT-Ttap” (Kywiap
TWIM) Aa udoja TonraH. YHAA KyuulapHUHT apcoHaBUU CUMypF capu cadapu opKaiu
MHCOHUSITHUHT XaKWKAT Ba KaMOJI Capu pyXuW HYJM akc 3TTupuaaad. KyuuiapHuUHT
MabHaBUM €TaKYUCU - XYAXYJ[, cadpouapura XaKMKdM MOJAIIOX, YYYH 3HT KaJpJiu
He'bMaT Oy - TallKAapUJaH KYPUHYBYU Tab3UM E€KHU XylIoMaJ, 3Mac, 6aJKU CaMUMMUSAIT,
XaKUKaT XaMJila XaJKHUHT JapJUHU Ba Op3y-UCTAaKJapUHU €TKa3a OJIMII 3KaHUHU
TYIYHTUPAH.

llly mabHOAa, “JlucoH yT-Tailp” HadakaT TacaBBypui-dascadpuil acap, 6asku
»)KaMOATUYUJIMK Ha30paTU FOSCMHUHT LIebPUU acocjaHMacu cudaTuja XaM KapaJauliv
MYMKUH. XyAXyJZ 00pa3u - »KaMUATHHU aJl0J1IaT Ba MacbyJUAT capd OOULJIOBYH, JaBJaT
XOKMMUSTH OUJIaH MYJOKOT KWJja oJiafjuraH GyKapoJMK OHTMHMHI paM3u cudaTuza
TaJIKUH 3TUJIAJH.

Ywby Tapuxvuii-MalaHUM 3aMUHJIap — OKCOKOJIJIap Ba 6Uiiap aH'baHaJapy, AMUp
TeMypHUHI CUECUM-XYKYKUW BacudaTaapd, HaBOMMHUHI WHCOHNApPBApJIUK FOSJIapU -
KeMMHYA/JIMK >KaMOATYWJIMK HAa30PAaTUHUHI 3aMOHABUH TYUIYHYACH PUBOXJIAHAJUTAH
FOSIBUU MOKJeBOP O6V/INO XM3MaT KUJU.

Vpra Ocuéma coBeT XOKMMHUATHM ypHATHUATAHMJAH CYHT, V3UHU ¥3H
OOIIKAPUIIHMHT aH'baHAaBUH LIAKJJIApU Ba XaJIK TAallab0ycu KyM KUXATAaH SKYHJaHIU
€KW SIHTU JAaBJjaT MadKypacu WYHa/MIMIIMJA KalTa Hak/AIaHTUpuaau. [apuu ysaap
acocaH pacMMM Tycra ara oOyjaraH 6ysca xaM, CoBeT JaBpujJla XaM >KaMOATYUJIUK
HA30paTUHUHT alpuUM YHCypJapu MaBxy[ 34u. COBEeT XOKUMHUSTUHUHT AACTJAOKH VH
Hwunkiaapuaa XX acp Oouuiapyujard HMC/A0OXOTYMJIAPU XapaKaTH - KaJUAUYUJIUK
MabpUPUN FOSAJITAPUHHUHT aBOM 3THIIU Ky3aTuagu. XKaauj Bakuaapu XaTtTo Poccus
MMIIepPUSCU MyCTaMJIaKauWJIUTHY JJaBpy/ia razeTasap, MakTabJ/ap Ba )KaMUSITAap TaAllKUJ
3THUO, UCJIOXOTJIAp Ba MXKTUMOUM TapaKKUETTa YaKupraH sAuap.

YnapHuHr  QaosMSATUHU  MMUHTAKaJAa KaMUSITHA  MOJIEpHU3aTCHUsJalIra
KapaTuiraH ¢ykKapoJuK ao/JIMTMHUAHT OOLJIaHUIIK [eb Kapaul MyMKuH [17]. Bupok
COBET TU3UMHU TYJUK YpHATWUATAHJAH CYHT, KyIJaab KyWuAaH KeJraH Taiaboycsap
KOMMYHUCTHK napTUsl Ha3zopaTUra 6YUCyHAUPHUIAN, MYCTAKUJ WKTUMOUM TaHKHU/] 3ca
aMaJsiia MaH 3TU/JH.

CoBet gaBpuza (1991 uwusarava) kamMOaTUMJIMK HA30paTH YHCYpJapy acocaH
JlaBJaT >KaMoaT TallKWJOTJapyh Joupacujia MaBxyj 6ysaraH. XycycaH, Kacaba
yrolMaJiapy Ba XaJK HazopaTtu KymuTasapu (1960 nunanapga CCCPaa Tamku 3TUJIraH)
KOpXOHaJlap xaMmJa OIpOKpaTUK annapaT ¢GaoJUATUHM OMMAaBUU Ha30paT KWUJIHUII
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BaszudacuHu OGakapransap [18]. bupok Oy Ty3usaMasap napTusi-AaBjaT OGOLIKApyBH
TU3WUMUTrA OyTyHIau cuHravpuaran 6yano, KIICC paxbapsuru octuga GaoausiT OpUTaAp
3/ Ba aMasiJa “NapTUsi CUECATHHUHT MXpoduaapu” cudaTuja XU3MaT KuJjap 3u.
YnapHuHr HasopaT Ba3udacd 4YeKJaHraH XapakTepra 23ra 0yaub, ¢QyKapoJukK
)KaMUATUHUHI MYCTaKuJ Tawabbyciapura 3smac, 6asku JaBaaT MaHdaaT/apura
OYUCyHAUPUJITAH 3/H.

Mycrakuivuk  gaBpu  (1991-2016  uwsiap)  QyKapoJMK — KaMUSTUHU
PHUBOXJIAHTUPUII YYyH XyKYKHM acocjap SpaTWIWIIK OWJaH TaBCcU(JaHAAH, OUPOK,
aMaJiia >KaMOaTYWJIMK HaszopaTdh 3aud xosaatga Koaau. 1991 uuaga MycTaKWJUIMKKA
IPUILMITAHJAH CYHT (QYKApOJIMK >XaMUATH WHCTUTYTJIAPU TYFPUCHUJATU KOHYHUMJIMK
daos paBula 1mak/AIaHa 6Gouwiagu. 1992 Huaga kamoaT OHpJialliMaJlapUHUHT
XYKYKJapuHU KadosaaTaoByd KOHCTUTyIUS, IIYHUHTAEK, HOJAABJAT TalKUJIOTJAp,
OMMaBU# ax60pOT BOCHUTaJapy Ba 60IIKA 6upJamiMasap GaoJusITUHUA TapTHUOra COJIyBYM
230 paH OPTUK KOHYHUMJIMK XYXOKaT/Japu Kabysa KuauHAad. 1991 uungaéx dykaposap
6upJaliMaJapUHUHT aCOCUHM TypJIapyuHU (CUECUM NMapTUsiiap, Kacaba yoolManapu, éuuiap,
aé/uiap TaAIKWIOTJApu Ba O6OIIKaJap) Ba YJApHUHT XYKyKJapuHU 6esiruaab OGepraH
“Kamoat 6upsaammanapu Tyrpucuga’ru KonyH kydra kupras 3au [19].

Keiiunru unnapaa kacaba ywouiMaaapu Tyrpucuga (1992), cuécuit naptusanap
TyFpucua (1996), HojaBaaT HOTHKOPAT TALIKUJIOTAApU TyFpucuza (1999) Ba 6ouika
KOHYHJIAp KabyJ KUJIMHUG, Y36eKUCTOHA “YUMHYU CEKTOP” HUHT YCUIIU YIYH XyKyKHH
apT-IIapOUTaap ApaTHAAU. By Y36ekucToHa “YUMHYM ceKTOp” HUHT PHBOMKIAHHIIU
Y4yH XYKYKMW 3aMuH spaTaud. HopaBsiaT HOTWXOpAT TAUIKUJIOTJAPU COHH
1991 #dwunpgaru 95 Tagan 2010 dusapHUHT ypTanapura keau6 8200 TagaH omiuob,
MaMJIaKaTHUHT Oapya XyAy/AJapd Ba aXOJUHUHI TYpJu ToudasapvHU KaMpab oJIH
[20]. Ilynra kapamaii, 6y JaBpJa Cy3 3PKUHJMCU Ba >KaMoOaT HHCTUTYTJAPUHUHT
MYCTaKW/IJIUTU Ce3WJapJiu Japa)kaZa dyekjaHrad 3gud. OMMaBUM ax60pOT BOCHUTaIapH
JIaBJIAaTHUHT KATTUK Ha30paTHU OCTUA 6YI10, TAHKU/ITA AesdpJu YPUH UYK 3a4. Freedom
House TalIKUJOTHHUHT Gaxosamuda, 2000 #uanap ypranapuga Y36eKUCTOH MaTGyOT
3PKHUHJIUTH Aapaxkacu 6yiuya 195 mamiakat opacuga 189-ypruHHM arasiaras [21].

2000 HuanapHUHT 6olIMJaH Oouab pacMui MadkKypaa “Kydaud PyKapoJMK
)KaMUATH HU 6Gaprmo 3TUII Ba3udacH To60pa TabKHAJMAHA GOLUIAHAH. Y3GeKHUCTOH
Pecny6bsiinkacu 6upuHuyu IlpesuaeHtn W.A. KapuMOB [AeMOKpPAaTHK HCJOXOTJAPHUHT
mapTyd cudaTUJa KaMOATYUJMK HA30pPaTUHUHT axaMUSITUHU OHUpP Heya 60p
Tabkuasaarad sau. 2010 Wua Hos6pb oWMAA JEMOKpPATHK HCAOXOTJApHU sHaja
YyKypJalITUPHUIL Ba QYKAPOJIUK KaMUATHUHHA PUBOXKJIAHTUPHUII KOHLENLIMSACU I'bJIOH
KWIMHKO, YHJa >aMOaTYWJIWMK Ha30paTU TYFPUCHAATU KOHYHHM HULIA0 YUKULI
Ba3udacy KyHUJIraHU MyYXHUM axaMUST Kaco aTau [22].

Tabkugiam kousky, “KamoaTuM/IMK Ha30paTH TYFPUCHJA'TU KOHYH JIOMHXACH
KaOyJl KWJIMHUIIWJAH aH4a OJIIUH YHU MyxXOKaMa KWJIMII >KapaéHJapu OOIlJIaHTaH 3.
Kymnagan, 2012 #ua ceHTs6pb oiMuaa TOILIKEHT IIaxpuja KaMOATYUJIUK HA30paTH
MacaJsiajlapy 6yiirMya YTKa3WraH xaJKapo KoHdepeHIMsJa Ma3Kyp KOHYH JIOMMXACUHUHT
WJIK BapUaHTH — JleNyTaT/ap Ba >XKaMOATUYW/IMK TAlIKWJIOTJAapU BaKWJLJIapuJaH ubopat
WIIYM TYpyX, TOMOHHW/JAH TaWépJsaHraH IIak/av, WwyHUHrAek, myctakua HHT Tomonupaan
vILIab YMKWITaH MyKOOWJ BapUaHT TaKJUM 3TU/IraH 3/U. BUPOK Jionuxa pacMaH KabyJ
KWJIMII YYyH KUpUTWAMAraH 3au. 2015 kuaga asca “XyKyKdil MyaMMOJIApHM VpraHMII
Mapka3u” Homsiu HHT »xaMoaTyu/IMK Ha30paTH KOMUCCUSIJIAPDUHHU TAIIKWJI 3THII FOSICUHU
WJIrapH CypAM, OMPOK yiI0y Tamaboyc xaM amaJsira OlMpuaMajiu.
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Ymby coxagaru Ty6 y3rapumiap 2016  Wua  oxupuja  [lpe3usieHT
[II.M. Mup3uéeBHUHT XOKUMUSTra KeJullyd 6uaad 6ownanau. 2017-2023 vuanapaaru
MCJIOXO0TJIap AAaBpU JlaBJaT CUECATUHUHI YCTYBOp HyHa/UlLJIapujaaH 6upu cudaTuja
KaMOATYUJIMK HA30paTU MHCTUTYTJApUHU MycCTaxkKamJjall OwaaH TaBchdJaHAU.
[II. Mup3uéeB npe3uJeHTIUK (PAOJTUATUHUHT AACTAaOKU OWapuJlaHOK “XaJsK OuaH
MYJIOKOT TaMOWWUJIMHU WArapy cypau Ba 2017 inaHu “Xask 6uaH MyJOKOT Ba MUHCOH
MaHdaaTaapu WuAM” Aeb6 3bJOH KWIgu. MamMyiakaTUMU3HUHT Xap OUp BUJIOSITU Ba
TyMaHuza XaJK KaOy/JXoHajJapd TallKWJ 3STWJIJAM, pacMuUi Beb-caTAa 3ca
byKapoJlapHUHT TYFPUJAH-TYFPU MypoxKaaTaapu y4yyH IlpesuaeHTHUHr Buptyan
KaOyJIxOHacH Ul 6o11aau. Maskyp dyopaJsiap AaBJaT uaopajgapu 6WIaH aXxoJu ypTacuja
camMapaJsii MyJIOKOTHH UyJira KyMHUII XaM/Ja *XaMOaTYUJIMK HAa30paTUHU KydauTHUPHUIITa
XU3MaT KUJIAU.

MyporkaaTjiap TUSHUMUHUHT >KOPHUU 3TUJIMUIIM KOWJapAard MyTacaAJUuJapHUHT
IIAaXCUA MacbyJAUATUHU owUpAu: [lpesuieHT TONmMpPUFUra Kypa, Xed Oup MypoxkaaT
»)KaBOOCU3 KOJIMACJMTU KepakJUTU TabKUAJaHau. By 6usiaH, acavaa, “Xank HazopaTu”
FOSICUHU SIHTU IApOUT/IApPAa, )KaMOaTUMJIMK acoCh/ja Ba 3aMOHABUM TEXHOJI0TUsIJIapJaH
doiiananrad xo/1/1a KalTa *KOHJAHTUPAH.

’KaMoaTuyuivk Ha30paTUHU UHCTUTYTCUOHAJ KUXATAAH MyCTaXKaMJiall KEMUHTU
MyxyUM Kagamra awaa"ngu. 2018 uwmn 12 anpespa V36ekucToH Pecny6/inKacHHUHT
“KamoaTuunuk HazopaTdh TyFpucuaa’tdi KoHyHH Kabya KWUJIWHAWM. Ma3Kyp KOHYH
byKapoJIapHUHT JaBJjaT opraHJjapu GaoJUSATUHU HA30paT KUJIUILJA UIITHPOK 3THUIIH
Y4YH XYKYKU MeXaHU3MHH Oeru/aab 6epau.

KoHyHJa »KaMoOaTYUJIHUK Ha30paTH CyobekTaapu - ¢QykapoJiap, Y3UHU Y3U
6omKapuil oprasjgapu (Maxaaia kKymurtanapu), HHT, OAB, WWyHUHTAEK, SIHTH
»)KaMOATYUJIUK Ty3uJMajapu (3KaMOaTYMUJIMK KeHTrallJapy, KOMUCCUsJIap Ba OolIKasap)
6earusa6 Oepusad. HaszopaTHUHr acocuid IIakK/Ulapu: JlaBjJaT OpraHJapura
MypoXKaaTJjap Ba CYpoBJsiap 060puill, GyKapoJApHUHT XaWbaT OYUK MaKJucaapuja
KaTHAUIMIIM, MeBEPUN XYXKaTJap JOWUXAJapUHU 1KaMOATUYUJIMK MyxOKaMacw,
>)KaMOATYUJIUK THUHIJIOBJAPU, XOKUMUSAT OpraHyjapu QPaosUMSITHAHU Ky3aTUO 6Gopwuill,
MyCTaKWJ 3KCIepTHU3a YTKa3HIl, >XaMOAaTUYMJUK (UKPUHM YpraHuil, MaHcabhop
IIAaXCJAAPHUHT XUCOOOTJAPHUHU 3UIMTUII XaM/ia TaBCUSIBUM XyJocaJjap TauépJail xam
OoeJITUJIaHIH.

Ma3kyp KOHYHHHHI KaOyJ KWJIMHHUIIM KYI >XKUXATJAAH XYKYKUHA OVIIJIMKHU
TYAAAPraH MyxXuM OOCKWY OyJiAM: arap WIrapy >XaMOaTYWJMUK Ha30paTH THU3UMCHU3
aMaJira OlMpPUJIraH 6yJica, SHAW YHU TAIIKWJ 3THUII YYYH aHUK MebEPUU acoc maijio
6ysa1au (6UMpPOK aKCIepTaap, KOHYH MaTHU/JA “KaMOATUYMJIMK HAa30paTU” TYyHIYHYACUHUHT
TabpudU KeJTUPUIMATAHIUTUHU TabKUJIaMOKaaaap).

llly 6usnan 6upra, pykKaposiapHd JaBJjaT OOLIKAPYBra aJji6 KWJHUII y4yH SIHTH
niaTdopMasiap TalKua 3TUAAU. [Ipe3auaeHTHUHT 2018 itna 4 urosgaru GapMoHU OUJIaH
JlaBJaT oOpraHJapu Xy3ypuha HUAOpPaJapHUHI QYKAPOJMK >KaMUSATU HHCTUTYTJIapu
O6uJIaH AOMMHUM aJOKACMHM TabMHUHJIAIITA KapaTU/IraH »KaMOATYUJIUK KeHraljiapu
TAlUKWJI 3TUJIAW. YHra Kypa, Ba3UPJIUK, U10pa Ba XOKUMJIMKJIAP Xy3ypHUAa *KaMOaTYHUIUK
acocyia Ba ouikopa GaosUAT IPUTYBUYH, }KAMOATUMJUKHUHT OOPYJIU BaKWJIJIAapUJaH
ubopaT MacaaxaT KaMOATYWJMK KeHrauwiapu TY3WIWO, YyJApHUHT KapopJapu
TaBCUAABUW XyCycUAATra 3ra Oyaad. byHpaal keHramapHuHr nawpo o6ysauwmu HHT,
daosslap Ba 3KCHEpTJAapPHUHT [AaBJaT CUECATUHM MILJIA0 YUMKUII Ba MOHUTOPHUHT
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KWJIMILIJIAard UIITUPOKUHHA UHCTUTYTCAOHA/IAIITUP/U, XOKUMHUAT OpraHJapyu UIIUHUHT
mappodauruiu Kydautupau. bynaan tamkapy, [lpesugeHtHuHr 2018 ina 4 mangaru
dapMonu 6unaH “PyKapoJsiMK }KaMUATHHU PUBOXKJIAHTUPUIITA KYIITaH XUCCACU Y4yH”
KYKpaK HUIIOHU XOPUU 3TUJIJAM, Oy 3ca JAaBJaTHUHI QyKaposauk (aoJapu poJura
3bTUOOPU Ky4yalTaHUHU aHTJIaTa/u.

Ucn0oX0TAapHUHT MYXUM TapKUOUKW KWUCMHA CY3 3PKUHJIWCKM JNOUPACUHU
KEHFaUTUpUIl Ba MYCTaKWJ OMMAaBHU axO00pOT BOCUTaJapu XaMjJa O6JorepJiapHHU
)KaMOATYMJIMK Ha30paTH jKapaéHJapura aab 3Tuml 6yaau. WMarapu Ys6ekucronza
MaTOyoT KynuH4Ya ¢akaT pacMaH “TYPTHHYM XOKUMHUAT [eb aTaiaraH 6yJca,
2017 uungaH 6o11ab OYHUKJAUK CUECATH YHra KapopJap KabyJs KUJAMIIAA XaKAKAN
Ta'bCUP KYYUHU BEP/U.

MaTbyoT axo/ii OWJIaH XOKHMHUAT ypTacuAard OOFJIOBUM OYFUMHra anJaHUO,
KaMOATUYUJIUK QUKPUHU MAK/JIAHTUPUILZA Ba aMa/llopJapJaH *aBob Tajsad Kuauuija
MyXUM YpHH 3rajnaju. JKaMUATHUHT [0/13ap6 MacajiaJJapHU OYUK MyXOKaMa KUJIHILITra
TaWé€pJIUTU Ky3aTUJIMOKAA. By XosaT, allHUKca, QykKaposap V3 (PUKpJIapUHU 3IPKHH
udoja sTa oJajUrad L>KTUMOUN TapMoOKJlap/Ja SIKK0J HaMOEéH 6y/IMoKAa. MyaMMOHUHT
Te3 OIIKOP KUJMHHUIIMU KYMIMHYA YHUHT Te3 XaJ 3TUJMIIUra oJub Kesnaau. by, alHUKCa,
ayJUTOPUSHUHT IOKOPHM MIUIOHYMHU KO30HTaH OJiorepjiapHUHr (GaoJUATH Tydauau
pyi1 O6epasu. bsorepsap ¢aonuaTu OUPUHYM MapTa pacMaH IbTUPOD ITUAAM:
2019 uua 27 voHJa OMpP KAaTOp TAaHUKJAW MyasaddJap AaBaaT MyKodoTJapu OUJIaH
Takaupaangd. 2020-2021 #unnapra keau6, “AHru V36eKHUCTOH HUHT OYUKJIHK
cuécaTu/ia OMMaBUM ax00pOT BOCUTaAJIapu Ba OJiorepJiap MycCTaxkaM yYpWUH 3rajujiajiy,
TaHKUAWN YUKUILJIAPD OJATUH XoJira alJlaHAuM XaMJa MaHcabJop LIAaXCJApPHUHT V3
BaKTHJa MyHocabaT OWJIAUPULUIMHU TabMUHA3AU. Cy3 SPKUHJIUIA TYy3UJIMaBUH
MCJIOXOTJIAPHUHT aXKpaJiMac KUCMU chdaTraa 6axo/laHMOK/AAa: MaTOyoT Ba 6GJsiorepJiap
byKaposiap XyKyKJAapUHUHT OY3WJIMILIM Ba KOPPYMNIUsS XOoJaTJapuHU (oIl 3TMOK/A,
XOKMMHST 3Ca >KaMOATYUJIUK GUKPU KY4YUHM HHOOATra oJiviira Maxéyp. Meaua
XaMXaMUSTUHUHT OyHAAW TYCUKCHU3 QAOJIMAT HOPUTHUINM “ZaBJjaT OpraHJapu XaJKkKa
XU3MaT KuJaJu~ AeraH TaMOMUIHU MycCTaXxKaMJyaMOoK/a.

Bup BakTHUHI ¥3uJa HCJAOXOTJAp JaBJaT oOpraHjapu  QaoJUSITAHUHT
mwadpPopgUruHyM omMpull Ba (GyKapoJiapHU KapopJlapHU MyXoKaMa KUJIMIIra >Kajb
stumira Kaparuirad. 2018 iuungan 6ouwtabd Regulation.gov.uz noprtanu ¢aoausT
KYpcaTMOK/Ia, YHJla HOPMAaTHUB-XYKYKUH XyXoKaTJjaap JOWHUXaJapu KaMOATUYUJIUK
MyxOKaMacH Ba TakauJap KUPUTHUII YYYH OHJAWH peXUM/a 3'bJIOH KUJIUO 60pUIaU.
JlaBjaT opraHjapy CTaTUCTUK Ba 0OOIIKA MabJyMOTJAapHU >KOWJIALITHPYBYH
sgHrujganrad O4yuK MabaymoT/ap noprtaau (data.gov.uz) xam umra Tyw/au. Xo03upza
10 MUHTZI@aH OPTUK Ma’bJyMOTJIAp TYIJIAaMU OUYMK GOoWJaaHUII YYYH MaBXKY/, X0J0yKU
2019 ¥iun 601mK/1a YIAaPHUHT COHU aTUTY 4 MUHTITA SKUH 34 [23].

V36eKHUCTOH OYMK MabJyMOTJApPHU PUBOMJIAHTHUPHUILZAA Ce3UApJH IOTyKJaapra
spumigy, 6y Open Data Watch tamkuioTu ToMoHuZaH uuwiab yukuiaradH Open Data
Inventory (ODIN) xankapo peWTHMHIM HaTHKajJapuja y3 akcuHU Tongu. 2020 uuiaga
MaMJiakatT 63 6as1 Tyniaab, bupganura 125 noroHara KyTapu/iiu Ba AyHéna 44-ypUHHHU
aras1ab, Mapkasui Ocruéna eTakyura aunangu [24].

KelnHryu vuanapja SIXIIWJIAHUIL TEeHAEHUUSCU cakjJaaHuo kKoagu: 2022 uuiaga
V36ekucTton 66 6Gann Tymaa6, 40-ypuHHM 3rasyarad 6yica, 2023 Huaza sca Moc
paBuuiga 70 6ann tynaab, 30-ypuHra kytapuaau [25]. llly Tapuka, MabayMOTIapHUHT

433



S ° YKamusaTt Ba unHHOBauusiiap — O611ecTBO U UHHOBALUU — Society and innovations
cience Issue — 6 N 4 (2025) / ISSN 2181-1415

through time and space

OUYMKJWUTHA Jlapakack OyHWu4Ya MHUHTAKaBUM eTakyd cudaThja y3 MaBKEHWHU
MycTaxkamiaau. by 1Tykaap fgaBaaT  QaoaudaTHd  XaKUJaru  axOOpPOTHUHT
mapPoPIUruHY, XUCOOJAOPJIUTMHU Ba oMJaJaHUIl MUMKOHUSTUHM OUIMPHULITa
KapaTWJraH THU3UMJMA paKaMJIM y3rapulljap HaTWxachd  Oyaau.  XyKyMmar
2021-2025 iusnapra MyJpKaJlJIaHTaH OYMK MabJyMOTJIAp COXaCUHU PUBOXKJIAHTHPUIL
KOHLIEMIIMSCUHU TacAUKJaJU Ba JlaBJaT OOUIKAPYBUHHUHI 3HT HOKOPU Japakajaru
madpdoPpaUruHU Ta'bMUHJAALI MaKcaguja XajlKapo OYMK MabJyMOTJIap XapTUsiCHUra
Kymuaau. bromxeTiap, O4UK CTaTUCTUK XUCOOOTJ/Aap Ba TeHJEep MabJyMOTJAPUHUHT
3bJIOH KWJIUHUIIKA (YKApOJUK KAaMUATH Ba OMMaBHUM axb0poT BocUTaJjiapura
MabJsiarsiap cap@aHUMIIM  XaMJa JlaBJaT JacTypJapd OaXapWJIUIIMHM  sHaJa
caMapaJIMpoK, Ha3opaT KWJIMII HMKOHUHU 6epaju. By aca faBiiaT Ba )KaMUAT ypTacuja
XaMKOPJIMK MYHOCAa6aT/JIapyuHU PUBOXKJIAHTUPUILI YYyH 3apyp LIAPOUTJIApHU IpaTaiy.

By 4opa-tagbupsaap 6usaH 6upra, 2021 kuaga [lpesupeHT dapMoHU OGUIaH
2021-2025 #wunnapra MyJpKaaaaHraH @OyKapoJMK >KaMUSATUHU PUBOXKJIAHTHUPULI
KoHuennusicu tacauk/jaHran [26]. Yuiby cTpaTervk XyxkaTaa PpyKapoJUK KaMUSATU
MHCTUTYTJAQPUHUHT JiaBJaT Ba JKaMHUAT 6GowmkKapyBujard ¢aoa HUIITUPOKUHHU
TabMHUHJIAII XaMmJa yJjaap G(GaoJUATUHUHT OYHUKJWTUHU OLIUPHUIIL Kabu yCTYBOp
HyHanuuiap 6earuaabd 6epu/ras.

UcnoxoTsiap HaTWKacuJa axoJMHUHT JlaBJaT oOpraHjapura OyJraH HIIOHYHU
ce3WsiapJid JapakaZia OLUTaHW, COLIMOJIOTMK CypoBJap HaTWXajapu Ba ¢ykKapoJiap
MypO’KaaT/Japyu COHUHUHI KyNaluIIWJa fKKOJ HaMOEH O6y/aMoKJa. /laBiaT opraHjapu
CUECATHU MILJIA0 YUKUIIJA KaMOaTYUIUK GUKPUHHU 3bTHOOPra OJIUIIHU Hyara Kyuau:
»KaMOATUYUJIMK TUHIJIOBJIApH, MyTaxaccucjaap Ba ¢pykKapoJsap 6uJaH MacjaxaT/allyBJap
(>(kaMoaT KeHrauwiapy Ba OHJIAMH mJaTdopManap OpKaJu) KyHJaJIWK aMaJuéTra
aijlaHu6 60pMOK/A.

XYJIOCA

W4KM KOHYHYMJIMKHU TaKOMWJUIAIITUPULI, MabMypud Ba OHOpPOKpPATHK
TYCUKJIApHU bapTapad 3TUII 6Yiirya oMb 60pUIaéTrad YMyMHUU HUIILIAP, )KaMOATYHUJIUK
Ha30paTUHUHT MyBadbaKUATIU XaJKApO TaKpubaJapUHU MUJJIMK XYCYyCUSTJAPHHU
MHOOATra OJIraH XO0J1ja MOCJAIITHPHUII OWJaH OUpPrajvkia, yuioy coxazard MaBXy/l
€éHJlalllyBJapHU OOMKUTULI Ba YYKypJIaUITUPULITa UMKOH SIpaTUIIUIa ’bTUO0P KapaTHIL
JIo3UuM. By kapaéHjiap KaM0aTYMJIMK HAa30paTHU MHCTUTYTUHU MyCTaxKaMJalau XaMmza
“V36ekucton - 2030” cTpaTerMACHHHUHT YII6Y COXaZard KOWAAJapUHHU TYJIUK aMasra
OLIMpULITa 3aMHUH fIpaTaju.

lynpait  Kuaub, Y36eKMCTOHJA  >KAMOATYMJIMK  Ha3opaTHM  TU3UMUHH
TaKOMWJIJIALUTUPHUIL XaM [JaBJjaT, XaM (QYKApOJMK 3>KaMUATA TOMOHHJAAH WJIrapu
Cypw/iraH Taumab0ycjapHU ¥3 W4YMra OJITaH KeHI KAaMPOBJIM €HJAUIyBHU TaJjab 3TajH.
Bapya MaHdaaTA0p TOMOHJAPHUHT KylLIMa ca’bil-xapaKaTJiapy AaBJaT O0IKAPYyBUHUHT
camapagopjuru Ba madpPpodpJUruHU OLIMPUILra UMKOH Oepaau. By aca kaMugaT Ba
JlaBJIaTHUHT 6apKapop PUBOXKJIAHUIIN YYYH XaJ KUJIYBUM OMUJ XUCOOIaHaAIU.
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